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Inledning

Region Kalmar |&n har en stark ekonomisk grund som skapats
genom ett langsiktigt ansvarstagande och regionen har klarat
savél finansiering av investeringar som att méta nya behov
inom viktiga utvecklingsomraden. Den strukturjusterade kost-
naden for hélso- och sjukvard har under en lang period varit
en av de lagsta i landet och nettokostnadsutvecklingen har
over tid varit 1ag i férhallande till andra regioner. Darutdver
har Region Kalmar 1&n en verksamhet som i flera nationella
jamforelser visar pa goda verksamhetsresultat i forhallande till
ovriga regioner.

Vérldsekonomin préglas just nu av den fortsatt hdga infla-
tionen. Féljden av hég inflation och stigande rantor kénne-
tecknas av |ag tillvaxt och svag utveckling av det reala skatte-
underlaget. Trots starka ekonomiska resultat i regionerna de
senaste aren vantas nu ekonomiskt besvérliga ar. De ekono-
miska utmaningarna &r en konsekvens av generella kostnads-
Skningar samt att inflationen bidrar till dkade kostnader for
pensioner. | ekonomiskt utmanande tider ar det viktigt att bi-
behalla det langsiktiga arbetet med fokus pa en kostnadsef-
fektiv verksamhet med god tillgang-
lighet och réatt kvalitet.

For det forsta aret i planperioden

extra kdnnbara, medan det darefter
fortfarande &r mer osskert. Regio-

nen kommer med anledning av det

I
I ekonomiskt utmanande tider &r det
kommer effekterna att fortsatt vara viktigt att bibehalla det langsiktiga arbetet
med fokus pa en kostnadseffektiv verksamhet
med god tillgdnglighet och ratt kvalitet.

Omstallningen av halso- och sjukvardssystemet har poten-
tial att forbattra befolkningens hélsa och tillvarata samhéllets
resurser pa ett battre satt 4n idag. Inte minst &r detta relevant
i det ekonomiska ldge som rader. Nyckeln finns bland annat
i att Néra vard bjuder in invanaren till samskapande och att
digitaliseringens majligheter tillvaratas. | den nara varden blir
invanaren delaktig i varden och omsorgen i stérre utstrack-
ning. Det som skapar god hélsa och vdlmaende hos den en-
skilde leder ocksa till ett valmaende samhélle. Insatser och
stdéd som &r personanpassade ger béttre resultat och blir bil-
ligare fér samhéllet

Inriktningen &r att flytta fokus fran sjukdom och behandling
till hélsofrdmjande och férebyggande insatser. Region Kalmar
|&n ska arbeta for en god och jamlik hélsa hos lanets alla inva-
nare, utifran Agenda 2030, den nationella folkhalsopolitiken
samt den regionala utvecklingsstrategin. Regionen har en
betydelsefull roll i att tydliggdra samband och lanka samman
aktorer, som tillsammans kan bidra till férbattrad halsa for 13-
nets invanare. De méjligheter som digitalisering och e-hélsa
skapar ska anvandas for att stérka in-
dividens mojlighet att sta i centrum i
fragor som géller halsa och livsstil.

Halso- och sjukvarden ska fin-
nas dar nér invanarna behdver den
och det ska vara enkelt att fa kon-

takt. Invanaren ska uppleva att det

att, precis som fér 2023, kortsiktigt

gobra ett avsteg fran det langsiktiga

Sverskottsmalet om tva procent. For att mildra effekten av det
extraordindra laget disponeras medel ur resultatutjiamnings-
reserven for 2024. Med anledning av det anstrangda ekono-
miska laget &r resurstillskotten framst kopplade till malet om
langsiktig god ekonomisk hushallning och en lag kostnadsut-
veckling &ver tid. Darutéver kommer den ekonomiska utma-
ningen att motas av atgarder for att regionens kostnadsut-
veckling inte ska paverka malet pa langre sikt.

Samtidigt blir den langsiktiga utmaningen med demo-
grafins utveckling alltmer kadnnbar och behovet av vard och
omsorg 6kar samtidigt som det rader brist pa arbetskraft. Da-
gens system kommer inte att klara av att méta framtida vard-
behov utifran tillgangliga resurser och det kommer att krévas
férandringar av vardutbudet. Halso- och sjukvardssystemet
behdver utvecklas for att méta befolkningens behov och som
ger forutsattningar for samskapande mellan invanaren och
varden. Malet &r att pa Iang sikt strava efter en jamstalld och
j@mlik vard och de befintliga resurserna ska anvéndas pa bés-

ta tankbara satt.
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gar snabbt att fa en bedémning och

att det tar rimlig tid att fa behand-
ling. Invanaren ska ocksa kanna sig trygg med att veta vad
nasta steg ar vid en utredning eller behandling. Det digitala
invanarerbjudandet ska vara tydligt och jamlikt. Malbilden fér
digitalisering, Digitalt nar det gér, fysiskt ndr det behdvs ar
végledande i utvecklingen av digitala tjanster.

Takten i den gréna omstallningen behdver dka och Regi-
on Kalmar [an ar en viktig motor i lanet. Det dvergripande
hallbarhetsarbetet utgar fran Agenda 2030 och de 17 globala
hallbarhetsmalen. Klimatpaverkan ska fortsatt minskas samti-
digt som anpassningar behdver goras till dagens klimatfor-
andringar. Med 6kade hallbarhetskrav fran bade invanare och
lagstiftning &r den cirkuldra ekonomin ett satt att framtids-
sékra konkurrenskraft och utvecklingsférmaga fér bade den
offentliga sektorn och néringslivet. En cirkular ekonomi bidrar
till minskat resursuttag, minskat energianvéndning, férlangt
livslangd av produkter samt battre atervinningssystem. Vatten
av god kvalitet och i tillracklig mangd ar avgérande for regio-
nens utveckling. For att trygga manniskors halsa och de gréna

néringarna ar det viktigt att skydda ravatten i samhallsplane-



ringen och hushalla med de begrénsade vattenresurserna.

Det finns &ven ett behov av att bygga en 6kad krisbered-
skap och robusthet for att sta emot eventuella hot mot var
sakerhet och sjélvstéandighet tillsammans med andra aktorer.
Halso- och sjukvarden ar en samhéllsviktig funktion med en
central roll i det civila férsvaret. Region Kalmar Ian har en god
beredskap for att férebygga och hantera extraordinara han-
delser. Malet ar en robust organisation med férmaga att bi-
behalla sin funktion dven vid omfattande ovantade handelser,
hoéjd beredskap och ytterst krig.

Hela Kalmar |&n ska leva och utvecklas. Kollektivtrafik ger
livskraft till hela lanet och bidrar till bland annat till arbets-
pendling, fler jobb och véxande féretag. Region Kalmar I&n
erbjuder resor inom I&net och till tillvaxtmotorer i angrénsan-
de 1an. Vi ska vara ledande nar det géller landsbygdsutveck-
ling i var region. Lanet ska ha tillgang till en god samhalls-
service och fungerande kommersiell service och infrastruktur,
for att naringarna ska kunna utvecklas och behalla sin konkur-
renskraft. Det ar avgdrande for att ménniskor ska kunna bo,
verka och leva i lanet, och for att nya saval som etablerade
foretag ska kunna véxa. Stérre samverkan mellan regionen

och lanets kommuner ska bidra till att locka nyetableringar till

lanet.

Vélfardens utmaning att hitta rétt kompetens star i fokus
bade nationellt och inom lanet. Tillgangen till ratt kompe-
tens &r avgoérande for mojligheten att bedriva verksamhet.
Invanare i arbetsfér alder minskar samtidigt som behoven av
vélféard 6kar. Region Kalmar |&n ska vara en attraktiv arbets-
plats som erbjuder utvecklingsméjligheter och delaktighet.
En god arbetsmiljé ar grunden for ett langt och hallbart ar-
betsliv. Region Kalmar |an strévar efter att standigt forbattra
medarbetarnas arbetsmiljé bade organisatoriskt, socialt och
fysiskt. Arbetet med att stérka och utveckla Region Kalmar
|&ns arbetsgivarvarumérke spelar stor roll fér att attrahera och
rekrytera nya medarbetare, men ocksa for att behalla med-
arbetare. Regionens chefer och ledare har stor paverkan pa
organisationens attraktivitet och att nd malet som Sveriges
basta arbetsplats. Regionens chef- och ledarskapsstrategi &r
utgangspunkten for ett vidare arbete med framtidens chef-
och ledarskap. Arbetet med att minska andelen inhyrd per-
sonal ska intensifieras. En kraftig minskning av andelen inhyrd
vardpersonal pabdrjas under 2023 och utfasning sker stegvis
utifran malet att vara oberoende av hyrbolagspersonal till ut-
gangen av 2024 m
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Vision, vardegrund och strateqi

Region Kalmar lén har visionen "Tillsammans for ett friskare, tryggare och rikare liv".

I allt vi gér ar vart forhallningssatt 6ppet, engagerat och kunnigt.

Region Kalmar lan arbetar for livskvalitet och god hélsa for
lénets alla invanare. Vi arbetar for att lanet ska vara en plats
dér bade ménniskor, féretag och organisationer kan véxa pa
ett hallbart satt. Allt for att Kalmar lan ska vara ett lan att leva,
arbeta och utvecklas i.

Region Kalmar l&n &r en politiskt styrd organisation som er-
bjuder hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning samt for-
utsattningar for regional utveckling och kulturliv. Tillsammans
med lénets kommuner, l&roséten, naringsliv och civilsamhéllet
ska vi skapa de basta férutsattningarna for invanare, néringsliv
och organisationer i lanet.

Vérdegrund

En vardegrund &r de grundldggande varderingar som formar
en organisations normer och handlingar. | Region Kalmar lan
ar det 6ppet, engagerat och kunnigt som &r grunden for vart
arbete.

Basen for vardegrunden &r manniskovardesprincipen om
alla manniskors lika och unika varde samt FN:s konventioner
om manskliga rattigheter, Barnkonventionen och réttigheter
for personer med funktionsnedsattning. Den bygger ocksa pa
réttsliga principer som till exempel demokrati, legalitet, objek-
tivitet och fri asiktsbildning.

Vardegrunden visar i vilken anda medarbetare ska agera och
ar en standigt pagaende process. En 6ppen och |6pande dia-
log kring avvagningar i fragor om kultur, klimat och beteenden
behdver paga mellan alla medarbetare, pa alla nivaer och i alla

verksamheter.

Varje dag lite bé&ttre — Kraften hos manga!
Region Kalmar léns Overgripande strategi for kvalitet och
utveckling ligger till grund fér att skapa en gemensam kvali-
tetskultur och en l&rande organisation. Strategin Varje dag lite
béttre — kraften hos manga! bygger pa kraften i allas engage-
mang och insatser.

| en ldrande organisation &r bade de sma forbattringarna
och de storre kliven betydelsefulla. Férbattringar i vardagen ar
ofta steget till ndgot storre. Verksamheten utvecklas kontinuer-

ligt och metodiskt. Detta gérs genom att méta och utvérdera
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resultat, identifiera utvecklingsomraden, sétta mal, genomféra
forbattringar, félja upp och ge aterkoppling for larande.

Fokus i arbetet &r alltid att dka vardet fr dem vi &r till for. Dar-
for involveras invanare, patienter, narstaende, resenérer samt
féretag och organisationer i forbattringsarbeten. Det ar den
tankta malgruppens behov som styr utvecklingen och det &r
dér vi méter om vi lyckas.

Forbattringsarbete handlar till stor del om medarbetarnas
engagemang och insatser. Alla medarbetare i regionen har
tva uppdrag — att utféra dagens arbete och att arbeta med
forbattringar infér morgondagen. Chefen ar férbéattringsledare
och kulturbarare genom att verka for ett klimat som uppmunt-
rar och tar vara pa idéer och innovativa lsningar som gynnar
invanare och samarbetspartners.

Tillsammans
@ {or ett friskare
O

tryggare och
rikare liv

(e

Region Kalmar lan
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Policy

Region Kalmar lén har visionen Tillsammans — fér ett friskare, tryggare och rikare

liv. Vi utgar fran vara intressenters behov och férvantningar och erbjuder tjéns-

ter inom hélso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik, utbildning och bildning. Vi

fungerar som en samlande och padrivande kraft fér lanets naringsliv, kultur och

utveckling. Vart férhallningssatt &r 6ppet, engagerat och kunnigt.

Samarbete, dialog och 6ppen kommunikation ar kdnneteck-
nande for var verksamhet. Genom att métas bygger vi relatio-
ner och samhérighet som ger oss kraft att utveckla oss sjélva
och |anet. Darfor tar vi initiativ till samarbete internt, externt,
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Det hélsofram-
jande perspektivet praglar bade vara méten med invanare och
var vardag kollegor emellan. Utifran var vision arbetar vi for att
skapa en god och jamlik halsa hos alla.

Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar I&n far bra
bemdtande och god service. Vart arbete utgar fran de méanskli-
ga réttigheterna och préglas av att alla manniskor &r lika myck-
etvarda. Manskliga rattigheter géller for alla ménniskor och alla
ménniskor har ratt till livet pa lika villkor. Varje manniska mots
med respekt och utifran sina forutséttningar. De vi méter be-
handlas likvardigt oavsett personliga egenskaper, bostadsort,
alder, kén, funktionsnedséttning, utbildning, socioekonomisk
stéllning, etnisk eller religiés tillhérighet, sexuell laggning,
konsidentitet eller konsuttryck. Verksamheten ska vara kénd,
tillgénglig och anpassad for barn. Region Kalmar |&n arbetar
for att barn och unga har inflytande 6ver beslut som rér dem.

Region Kalmar I&n arbetar med systematiska forbattringar
och innovativa lésningar for att utveckla verksamheten. Varje
dag lite béattre — kraften hos manga! &r var strategi som genom-
syrar allt vi gér. Strategin bygger pa kraften i allas engagemang
och insatser. Genom att Oppet lara av vad vi gor, av varandra
och av andra férbattras verksamheten steg for steg. Att skapa
forutsattningar, involvera och motivera ar nagra av vara chefers
viktigaste uppgifter. Ett innovativt klimat uppmuntrar och tar
vara pa férbattringsidéer och innovationer fér att gynna inva-
nare, patienter och medarbetare.

Var verksamhet utgar fran lagstiftning och ataganden som
&r relevanta for organisationens forutsattningar och intressen-
ters behov. Informations-, milj6-, arbetsmiljé-, kvalitets- och
sékerhetsarbetet utgar fran gemensamma etiska vérderingar
och lagar samt regler och interna riktlinjer. Utvecklingsarbetet
préglas av ett systematiskt och férebyggande arbetssatt med
tydliga mal och uppféljning. Kvaliteten sékras genom att vi fort-
|6pande identifierar, dokumenterar, visualiserar och utvecklar

vara processer.
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Region Kalmar I&n verkar for hallbar utveckling och tar langtga-
ende ansvar nar det géller miljo, etik och ekonomi. Vi tar initia-
tiv och verkar for att langsiktigt forebygga ohélsa och férebyg-
ga skador for att minska paverkan pa manniska och miljé. De
17 globala hallbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030 utgér ramen
for arbetet. Kemikalier, avfall, transporter, energi, lakemedel,
hallbara upphandlingar och klimat star fér den betydande mil-
jopaverkan i den egna verksamheten.

Vi stravar efter att standigt forbattra arbetsmiljon savél or-
ganisatoriskt, socialt som fysiskt. Vara chefer far ratt kunskap,
resurser och befogenheter och medarbetare ges introduktion
och utbildning fér ett sakert och hélsosamt arbete. Vi accep-
terar inte krankande sérbehandling utan verkar for att arbets-
platser praglas av delaktighet, jamstélldhet, likabehandling
och mangfald. Kompetensutveckling sker varje dag och vi lar
av varandra. Alla medarbetare tar gemensamt ansvar for sin
egen, arbetsgruppens och verksamhetens utveckling. Chefer
ar tydliga, engagerade och leder genom att kommunicera,
utveckla goda relationer och skapa férutsattningar fér god
arbetsmiljd och effektivt arbete. Genom samrad och dialog
mellan arbetsgivare, skyddsombud och medarbetare verkar
vi fér en hélsofrémjande arbetsplats och ett hallbart arbetsliv.
Vi undersoker och riskbeddmer bade regelbundet och vid for-
andringar var fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljé.
Alla tilloud och olyckor rapporteras och atgardas och vi foljer
upp vart systematiska arbetsmiljdarbete.

Region Kalmar 1an verkar for att vara en robust organisation
som kan hantera pafrestningar i saval vardag som i kris. | alla
lagen ska vi klara vara dtaganden om en kvalitetssakrad och
trygg halso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik och utbild-
ning. Det gor vi genom en val etablerad sdkerhetskultur hos
alla medarbetare som omfattar saval fysisk sdkerhet som per-
sonsdkerhet och informationssékerhet. Genom standigt fokus
pa risker eliminerar vi faror, tilloud och olyckor. Alla som kom-
mer i kontakt med oss kanner sig trygga med att vi finns har
nar de behdver oss och att informationen om dem hanteras
korrekt. Vi tar vart ansvar i den civila beredskapen och skapar

forutsattningar for att standigt dka var formaga m
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Att styra mot malen

Regionplan 2024-2026 ar det 6vergripande styrdokument som
omsatter Region Kalmar I&ns vision, vérdegrund och &vergri-
pande strategi till langsiktiga mal inom fyra malomraden: inva-
nare och kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi. Malen
formuleras sa att de beskriver vad som ska uppnas och mats

av med matt med tillhérande malvarde som mdjliggér upp-

S,
% .S
an

fiér hllbar utveckling

Agenda 2030 Regional utvecklingsstrategi

(RUS)

Mal

Malvardena for regionfullméktiges matt anges i ett kortsiktigt
och ett langsiktigt malvarde. Det kortsiktiga malvardet avser
malsattningen for ett ar framat. For de matt som resultatet pre-
senteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej
finns tillgéngligt.

Vid en utvardering av god ekonomisk hushallning ska regio-
nens mal och malsattningar végas samman och en kontinuerlig
uppféljning och utvardering av bade ekonomi och verksamhet
&r en nédvandig forutsattning for att leva upp till kravet pa god

ekonomisk hushallning.

N&jda invanare och samarbetspartners | Invanare och kund

Invanare ska uppleva god halsa, livskvalitet samt bra bemétan-
de och god tillgénglighet. Ménniskor, organisationer och na-
ringsliv ska ges mojlighet till delaktighet och medverkan i bade
utvecklingen av lanet och i utvecklingen av Region Kalmar l&ns

verksamhet.

Hallbar utveckling i hela lanet | Verksamhet

Region Kalmar I&n ska vara en padrivande och samlande kraft
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Regionplan

foljning och analys av mal enligt modellen balanserad styring.

Regionplanen &rvagledande for regionstyrelsens och némn-
ders verksamhetsplaner/styrkort med mal, matt och aktiviteter.
Uppfélining av regionplanen sker i tva delarsrapporter, arsre-
dovisning och uppféljiningsrapporter. Fér mer detaljerad infor-

mation se, bilaga 7- Styrning och uppféljning.
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Styrkort
Aktiviteter

Verksamhetsplaner
Handlingsplaner

for lanets utveckling. Innovationsférmaga och konkurrenskraft
ska bidra till tillvéxt och héllbar utveckling bade i lanet och i den

egna verksamheten.

Sveriges basta kvalitet, tillgénglighet och sékerhet | Verksamhet
Region Kalmar I&n ska erbjuda en saker, tillgénglig, jamstalld
och jamlik hélso- och sjukvard av hég kvalitet med halsofram-
jande och sjukdomsférebyggande insatser. Halso- och sjukvar-
den ska vara person- och familjecentrerad, sammanhallen och

ha invénaren i fokus.

En av Sveriges basta arbetsplatser | Medarbetare

Region Kalmar Ian ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjud-
er utvecklingsmojligheter och delaktighet. Arbetsmiljon ska
bidra till ett hélsofrdmjande och hallbart arbetsliv.

God ekonomisk hushallning | Ekonomi

Region Kalmar lan ska genom standiga forbattringar och kost-
nadseffektiva [&sningar hushélla med tillgangliga resurser for att
skapa och behilla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet m



Nojda invanare
samarbetspartt
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Nojda invanare och samarbetspartners

Invanare ska uppleva god hilsa, livskvalitet samt bra bemé&tande och god tillgénglighet. Manniskor, organisationer och

naringsliv ska ges majlighet till delaktighet och medverkan i bade utvecklingen av lénet och i utvecklingen av Region

Kalmar ldns verksamhet.

INGEN GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

FATTIGDOM

Lanets invanare ska uppleva god hélsa och livskvalitet och se
Kalmar 1&n som en trygg och attraktiv plats att leva och bo
pa. Kalmar lans regionala utvecklingsstrategi ar resultatet av
en omfattande dialog med kommuner, regioner, myndighe-
ter, foretradare for néringsliv, utbildningsaktérer och féren-
ingsliv samt representanter for grannlénen. Enligt den regio-
nala utvecklingsstrategin ska l&net vara en hallbar region dar
ménniskor vaxer och dar féretag, féreningar och organisationer
etablerar sig och utvecklas. Den regionala utvecklingsstrategin
pekar dven pa fyra prioriterade utvecklingsomraden: delaktig-
het, halsa och vélbefinnande, god miljé fér barn och unga, hall-
bar samhallsplanering samt stéarkt konkurrenskraft.

Halsa &r ett resultat av flera villkor och méjligheter, som
utbildning, arbete och levnadsvanor. Det finns ett starkt sam-
band mellan lanets utveckling och hélsa. Utan god hélsa ska-
pas ingen stark utveckling och utan stark regional utveckling
finns inte resurserna att utveckla halsan.

Region Kalmar léns uppdrag ar att skapa goda forutséttningar
for hallbar utveckling i hela lanet och att alla invanare dérmed
ges mojlighet till ett friskt, tryggt och rikt liv.

Region Kalmar lan finns till for flera olika malgrupper, som
invanare, patienter, narstaende, samarbetsparters samt med-
arbetare. Verksamheten ska alltid utga fran anvéndarens per-
spektiv, behov och upplevelser. Framjande, férebyggande och
tidiga insatser &r viktiga. Processer borjar och slutar ofta utan-
for den egna organisation vilket gér samverkan till en grund-
laggande fraga.

Som invanare i Kalmar lan ska man ha maojlighet att delta
i ett jamlikt och jamstéllt dialogarbete om utvecklingen av
l&net. Det samma géller samhaéllets aktérer som kommuner,
néringsliv och civilsamhélle. Regionen involverar invanarna
i beslutsprocesser och for dialog pa alla nivaer. Invanare, pa-
tienter, nérstdende och medarbetare ar jambdrdiga parter som
tillsammans utvecklar verksamheten. Arbetet ska ske pa ett satt

som stérker tilliten till det demokratiska systemet. Demokratis-
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ka fri- och rattigheter samt 6vertygelsen om alla ménniskors

lika varde &r viktiga gemensamma ingangsvérden.

God tillgénglighet

Halso- och sjukvarden ska finnas dar nar invanarna behover
den och det ska vara enkelt att fa kontakt. Invanaren ska upple-
va att det gar snabbt att f& en beddmning och kanna sig trygg
med att veta vad nésta steg &r vid en utredning eller behand-
ling. Den nationella vardgarantin innebar att en patient har ratt
att fa vard inom viss tid. Alla patienter ska fa information om
hur vardgarantin fungerar och vilka méjligheter som finns om
vardgarantin inte kan uppfyllas inom organisationen. Den som
har storst behov ska ges féretrade till hélso- och sjukvarden.

Tillgénglighet har flera aspekter, som ett smidigt flode ge-
nom varden, mdjligheter till digital kontakt, fasta kontakter,
Oppettider, geografisk nérhet samt enkla kontaktvagar. Viktiga
delari arbetet &r utvecklingen av nara vard och ékad méjlighet
for invanarna att skota delar av sin vard pa egen hand. Det &r
ocksa av stor vikt att personer med manga vardkontakter er-
bjuds en trygg och samlad vég genom varden nér olika vardgi-
vare samarbetar.

Den digitala omstéliningen paverkar alla omraden i samhél-
let och regionen ska dra nytta av den fér att 6ka tillganglighe-
ten. Region Kalmar I&n ska méta manniskor dér de &r och vara
lyhérda for hur samhaéllet och ménniskors forvantingar férand-
ras. Digitala |6sningar &r idag en sjélvklar del av ménniskors
vardag och dar ska regionen méta utvecklingen.

Det digitala invanarerbjudandet ska vara tydligt och jamlikt.
Malbilden fér digitalisering, Digitalt nér det gér, fysiskt nér det
behdvs &r vagledande i utvecklingen av digitala tjanster. Mal-
bilden innebar bland annat att invanaren ska vara huvudaktor i
sitt eget drende, kunna gdra sa mycket som majligt sjélv, kun-
na vélja hur hen vill kontakta varden samt bli erbjuden digitala
vardkontakter och méten.

1177 fungerar som en nationell samlingsplats for informa-



tion och tjanster inom halsa och vard. 1177 pa telefon &r en
viktig férsta ingang for invanarna vid tider da hélsocentralerna
inte &r dppna. Idag har 90 procent av l&nsinvanarna ett konto
pa 1177 se, vilket gor kanalen till var starkaste digitala ingang.

Arbetet for att tydliggéra och starka 1177 som ingang till
halso- och sjukvarden ska forts&tta. Invanaren ska enkelt kunna
boka, avboka och omboka tider via 1177 se. Tillgéngligheten
till 1177 pa telefon ska forbéattras och utveckling pagar kontinu-
erligt.

1177 Direkt erbjuder invanaren nya satt att kontakta primar-
varden och &r ett komplement till dvriga vardutbud och ingang-
ar. Tjansten innehaller automatisk bedémning samt hénvisning
och chatt. 1177 Direkt har inforts pa alla halsocentraler i lanet
och anvandandet ska fortsatta att utvecklas. Verktyget kommer
dven att provas pa vissa dppenvardsmottagningar. Malet &r att
forbattra tillgangligheten till forsta linjens vard och att anvénda
resurserna mer effektivt.

Bra bemétande och delaktighet

Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar l&n ska fa bra
bemdtande och god service. Invanare ska métas med respekt
och kunna lita pa att varden ges pa lika villkor. Arbetet med
bemdotande utgar fran de ménskliga rattigheterna och préglas
av alla ménniskors lika varde. Kunskap om hur man arbetar fér
att aktivt motverka diskriminering &r viktigt och som en del i
detta ska arbetet med HBTQi-diplomering av verksamheterna
i varden fortsatta.

Alla invanare ska kanna sig trygga med vardens kvalitet och
att den bésta och senaste kunskapen anvands i varje mote och
i varje behandling. Invanaren ska uppleva en sémlds vard och
for att uppna detta maste samverkan inom regionen och med
lanets kommuner oka.

Halso- och sjukvarden ska arbeta med ett person- och famil-
jecentrerat forhallningssatt och utga fran vad som ar viktigt for
invanaren. Invanaren ska vara en aktiv medskapare i sin egen
hélsa utifran sina behov och forutsattningar. Varden ska sa langt
som mdjligt utformas och genomféras i samrad med patienter
och nérstdende. Varje patient har unik kunskap om sig sjélv och
sina behov, férvantningar och resurser. Resultatet av behand-
lingen blir battre om patienten &r delaktig i varden. Digitala
tjanster ska fortsatta att utvecklas for att 6ka delaktigheten.

Nar invanaren besoker Region Kalmar lan ska hen kénna sig
valkommen och sedd. Region Kalmar |&n ska fortsatta att er-
bjuda Sveriges basta sjukhusmat for att stérka halsan och ge en

god upplevelse vid besok pa lanets sjukhus.

Haélsa och vélbefinnande

Region Kalmar 1an ska arbeta fér en god och jamlik hélsa hos
lanets alla invanare, utifran Agenda 2030, den nationella folk-
hélsopolitiken samt den regionala utvecklingsstrategin. Regio-

nen har en betydelsefull roll i att tydliggéra samband och lénka

samman aktorer, som tillsammans kan bidra till forbattrad halsa
for [anets invanare.

Manniskors hélsa och livssituation bestar aven méngd sam-
manflatade faktorer och férutsattningar som vélfarden maste
klara av att svara upp mot. Samverkan mellan vélfardens olika
delar &r en nyckel for att uppna malet om en jamlik halsa. Region
Kalmar lan ska samarbeta med andra aktérer som paverkar
ménniskors liv och halsa. Regionen ingar i olika regionala forum
dér malen for den nationella Strategi fér hilsa ska bli konkreta,
for att skapa goda och jamlika villkor fér hélsa och vélbefin-
nande.

Forskning visar att socioekonomi, som paverkas av inkomst,
utbildningsniva och yrke, har ett tydligt samband med hélsa.
Ju béttre och mer jamlika de socioekonomiska férhallandena i
befolkningen &r desto stérre &r chanserna till bra hélsa och hog
medellivslangd. Det finns stora hélsoskillnader bade inom och
mellan l&nets olika kommuner och dessa har tydliga kopplingar
till socioekonomi.

Forutsattningar for en god, jamlik och jamstalld halsa grund-
laggs tidigt i livet. Darfor ar barn och ungas hélsa ett tydligt
fokus i i folkhalsoarbetet. Att barn och unga ges forutsattningar
for en hélsosam utveckling och att ohalsa uppméarksammas i
ett tidigt skede &r viktiga delar.

Olika insatser ska goras baserat pa vilka férutsattningar som
finns for olika befolkningsgrupper. Exempel pa olika forutsatt-
ningar kan vara geografiska avstand, socioekonomisk struktur
eller dldersmassiga skillnader. Omraden med socioekonomisk
utsatthet ar sarskilt prioriterade liksom de som pa gruppniva
har visat sig ha sémre halsa jamfort med 6vrig befolkning. Det
handlar bland annat om barn och unga, kvinnor, personer som
definierar sig Hbtqji, personer med funktionsnedsattning samt
personer med utlandsk bakgrund. En faktor som paverkar be-
hovet av vérd- och omsorg &r att befolkningen i Kalmar lan
ar aldre an genomsnittet i Sverige, vilket leder till hogre fore-

komst av vissa sjukdomar som &r vanligare hos aldre.

Stérkt samverkan
Region Kalmar I&n ska fortsatta vara drivande i regionala nat-
verk for att skapa férankring, delaktighet och engagemang hos
lanets aktorer. Nara och starkt samverkan &r férutsattningen for
att skapa tillvaxt och hallbar utveckling i hela lanet. Regionen
ska ha fortsatt narhet till kommunerna, lansstyrelsen, naringsli-
vets féretradare, Linnéuniversitetet, Linkdpings universitet och
andra samverkande larosaten, larcentra och regionala aktérer.
Region Kalmar 1&n har ett ndra samarbete med Region Jén-
képings 1an och Region Ostergétland inom den sydéstra sjuk-
vardsregionen. Samarbetet ar en viktig plattform for utveckling
av hélso- och sjukvarden nar det géller kunskapsstyrming, digi-
talisering, halsoframjande insatser, samupphandlingar, hallbar
utveckling och kompetensférsorjning.

Samverkan &r viktig med grannlanen, men ocksa inom olika
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geografiska och tematiska omraden, till exempel Regions-
amverkan Sydsverige, inom strukturfondsarbetet och Forum
sydost. Inom Regionsamverkan Sydsverige sker gemensamt
arbete for langsiktigt hallbar utveckling fér Sydsverige inom
bland annat infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och regional
utveckling. Inom beséksnaringen pagar ett samarbete tillsam-

mans med Region Ostergdtland fér att bli den familjevanligas-

akademi, halso- och sjukvard och néaringsliv ska intensifieras for
att verksamhetsnéra forskning ska fortsatta utvecklas.

| arbetet med regional utveckling &r internationalisering ett
perspektiv som ska genomsyra alla insatser. Som ett led i detta
ska Region Kalmar |&n vara fortsatt aktiv i internationella sam-
arbeten, med fokus pa Ostersjéregionen och EU, bland annat

genom Smaland, Blekinge och Hallands gemensamma Brys-

te besoksregionen i Sverige. selkontor m
Akademin &r en viktig samverkanspart i arbetet med stérkt
innovationsférmaga. Samarbetet mellan samarbete mellan
o . . . . . o
Langsiktig inriktning och matt
Region Kalmar lans langsiktiga inriktning Matt Malvarde 2024 | Langiktigt malvarde
Lénets invanare ska uppleva god livskvalitet pa Sjélvskattad halsa hos invanarna 75% 80 %
lika villkor
Invanarna ska vara nojda, uppleva en tillgénglig Invanarnas uppfattning om att 94 % 95 %
och jamlik verksamhet samt ha stort fortroende de har tillgang till den hélso- och
for Region Kalmar lan sjukvard de behdver
Invanarnas fortroende for halso- 82 % 85%
och sjukvarden i sin helhet
Invénarnas fortroende for 1177 70 % (telefon) 80 % (telefon)
Vardguidens rad och hjélp om
halsa och vard 76 % (webben) 80 % (webben)
85 % 90 %

(1177s e-tjanster)

(1177s e-tjanster)

Invanarnas uppfattning om att 68 % 80 %
varden ges pa lika villkor
Invanarnas ndjdhet med Kalmar 55% 60 %
lans trafik
Patienternas helhetsintryck av 87 % (PV) 95 % (PV)
varden
* (Som OV) 95 % (Som OV)
*(Som SV) 95 % (Som SV)

85 % (Psyk V)

76 % (Psyk SV)

95 % (Psyk V)

95 % (Psyk SV)

Andel kunder som &r ndjda 85% 90 %
med senaste resan med Kalmar

|anstrafik

Studerandes upplevelse och 95 % 95 %

ndjdhet med utbildningen pa
folkhégskola

* Fér de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsétts inte
mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.

* De métt som kan/ar relevanta att félja utifran jamstalldhet kommer
att féljas upp i delér/arsredovisning kénsuppdelat.
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* Primarvard férkortat PV

* Somatisk Sppenvérd férkortat Som OV
* Somatisk slutenvard férkortat Som SV

* Psykiatrisk Sppenvard forkortat Psyk OV
* Psykiatrisk slutenvard férkortat Psyk SV
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Hallbar utveckling i hela lanet

Region Kalmar lan ska vara en padrivande och samlande kraft for lanets utveckling. Innovations-

férmaga och konkurrenskraft ska bidra till hallbar tillvéaxt och utveckling bade i lanet och i den

egna verksamheten.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

INGEN INGEN
FATTIGDOM HUNGER

Tl &

HALLBARA STADER 12 HALLBAR
OCH SAMHALLEN KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

éaa CO

1 6 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE 0OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

(%4

Y,

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Region Kalmar |&n ska driva arbetet for en hallbar utveckling i
hela lénet. De 17 globala hallbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030
ar ramen for utvecklingsarbetet. Den regionala utvecklings-
strategin ger riktning fér hur hela Kalmar lan ska fortsatta att
utvecklas utifran den gemensamma malbilden Klimat att véxa i.
Ménniskor ska kunna leva, bo och verka och féretag ska kunna
véxa och utvecklas — oavsett var i lanet man befinner sig.

Den regionala utvecklingsstrategin innehaller fyra prioritera-
de omraden som gar i linje med den nationella strategin f6r
hallbar utveckling: delaktighet, hélsa och vélbefinnande, god
milj6 fér barn och unga, hallbar samhéllsplanering samt starkt
konkurrenskraft. Tre omraden paverkar strategin pa ett bredare
plan: kompetensforsorjning, digital omstéllning och internatio-
nalisering.

Tillgdngen till utvecklingskapital fér genomférande av den
regionala utvecklingsstrategin bestar till stora delar av struktur-
fondsmedel via regionala och sociala fonden men aven regio-
nala, nationella och andra EU-medel.

For att genomféra tillvéxtuppdraget behdvs en néra och
kontinuerlig dialog om behov och utmaningar med narings-
livet och dess foretradare. Naringslivet ar ocksa en betydel-

sefull samverkanspart i fragor déar regionen behéver paverka
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GOD UTBILDNING RENT VATTEN OCH
FORALLA SANITETFOR ALLA

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEMOCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK

MANGFALD

o

pa nationell niva. Samverkan med naringslivet ska starkas i de
utvecklingsprocesser som bedrivs kopplade till exempelvis
kompetensforsorjning, infrastruktur och innovation samt grén

omstéllning.

God, jamstalld och jamlik halsa

Arbetet for halsa och valbefinnande ska ske bade genom breda
och riktade insatser. Folkhalsoarbetet ska i hog utstrackning
ske i samverkan med kommuner, civilsamhéallet och andra ak-
torer. Insatserna ska vara bade halsomassigt och ekonomiskt
effektiva.

Barn och unga é&r prioriterade i arbetet med folkhalsa. Goda
och jamlika uppvéxtvillkor och godkénda skolresultat okar for-
utsdttningarna for unga att etablera sig pa arbetsmarknaden
och fa god férsérjning av sig sjélva och var kommande valfard.
Samverkan mellan olika aktérer som méter barn och unga ska
stéarkas for att tidigt uppmérksamma och hjélpa dem som be-
héver. Kontaktvagar mellan socialtjénst, polis, skola och elev-
hélsa, ungdomsmottagningar samt hélso- och sjukvarden ska
vara tydliga for bade barn, vardnadshavare och halso- och sjuk-
vardens medarbetare.

Inom Mérbyldnga kommun genomférdes under 2023 ett pi-



lotprojekt med malsattningen att skapa jamlika uppvéaxtvillkor.
Erfarenheterna fran projektet ska tas tillvara och arbetas vida-
re med i det lansgemensamma arbetet med néra vard under
2024. Syftet &r att starka barn och ungas psykiska halsa i lanet.

Det finns flera folkhalsoomraden som visar en positiv ut-
veckling, till exempel minskar daglig rékning och alkoholkon-
sumtion. Samtidigt finns omraden dar fler generella och sys-
tematiska insatser behdver géras, exempelvis inom omradena
fetma och 6vervikt, nya nikotinprodukter, samt psykisk ohélsa.
Nér det géller psykisk ohalsa ses under senare ar en nedgang i
upplevd psykisk halsa hos unga kvinnor. Region Kalmar lan ska
genomféra riktade hélsofrémjande insatser inom de omraden
dar hélsoutvecklingen gar at fel hall. Malgrupperna barn och
unga samt socioekonomiskt utsatta grupper &r prioriterade i
arbetet. Arbetet ska ske i samverkan med andra huvudmén och
aktorer. Region Kalmar 1&n samverkar dven med andra samhalls-
aktorer som lansstyrelsen, socialtjanster, kvinnojourer och polisen.

Kalmar 1&n har en befolkning med hég medelalder vilket ar
en riskfaktor for att drabbas av kroniska sjukdomar och ohélsa.
For att 6ka hélsa och livskvalitet och samtidigt klara den de-
mografiska utmaningen ska hélsoframjande insatser pa bade

individ- och befolkningsniva goras.

Kompetensforsorjning i Kalmar lan

Kompetensforsérining ar avgdrande for lanets langsiktiga ut-
veckling och har darfér stort fokus i det regionala utvecklings-
arbetet. Region Kalmar lan har uppdrag att ta fram analyser
och kunskapsunderlag om lanets kompetensbehov. Regionen
samordnar ocksa lanets aktorer for att utbudet av utbildningar
ska Gverensstdmma med arbetsmarknadens behov och att ut-
bildning ska finnas tillgénglig i hela lanet. Lanets folkhdgskolor,
l&rcentra och andra utbildningsanordnare inom vuxenutbild-
ning och yrkesvux ar viktiga aktorer i arbetet.

Omstéliningen till 6kad digitalisering och hallbarhet kréver
kompetensvéxling och kompetensutveckling inom de flesta
branscher och sektorer, vilket 6kar behovet av nya spets- och
vidareutbildningar. Decentraliserad utbildning ar en viktig del
i den framtida kompetensférsarjningen och mojligheten till att
erbjuda ytterligare utbildningar i lanet ska undersdkas. Region
Kalmar 1&an genomfér idag satsningar pa decentraliserad ut-
bildning som lakarutbildning och andra vardrelaterade utbild-
ningar tillsammans med Linnéuniversitetet, Linképings univer-
sitet och andra narliggande larosaten.

Samverkan sker ocksd kring gemensamma traineeprogram
for att framja studenternas etablering pa arbetsmarknaden.
Regionen ansvarar for att utveckla stédstrukturer for validering
med sarskilt fokus pa bristyrken till exempel inom vard och om-
sorg, restaurang, transport och industriteknik. Regionen ska
ocksa verka for att kompetensforsériningen inom kollektivtra-
fiken blir mer hallbar.

Folkhégskolor

Region Kalmar léns folkhégskolor har ett demokratiskt sam-
héllsuppdrag fér folkbildning, en betydande roll i lanets kom-
petensforsorjning samt som utbildningsaktor for det profes-
sionella kulturlivet. Regiondrivna folkhdgskolor finns idag i
Gamleby, Hégalid, Vimmerby och pa Oland.

Folkhdgskolan star for alla manniskors lika vérde och byg-
ger pa idén att kunskap och bildning har ett egenvarde. Folk-
hogskolorna fungerar ocksa som métesplatser for demokrati
och arbete med social och miljdméssig hallbarhet. Genom en
bredd av utbildningar bidrar folkhégskolorna till att motivera
till vidare studier och att fler personer kommer i arbete.
Utbildningsformen ar ocksa betydelsefull for att erbjuda utbild-
ning till personer med funktionsnedséattning.

Folkhdgskolorna ska prioritera utbildningar for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden, planera for yrkesutbild-
ningar inom exempelvis bristyrken samt fortsitta arbetet med
att attrahera nya malgrupper. Samordning inom regionen och
med lanets kommuner samt andra utbildningsformer och ak-
torer ar viktig, liksom stérkt samverkan med kommuner dér det
behovs sarskilda insatser for att hoja utbildningsnivan. Skolor-
na ska arbeta aktivt med att sprida information och kunskap
om folkhégskolan som utbildningsform till intressenter. | kurs-
utbudet for yrkesutbildningar finns till exempel utbildningar
till underskoterska, barnskétare, lararassistent, socialpedagog,
fritidsledare och fastighetsskotare.

Forebyggande insatser ska fortsétta att utvecklas for att en
storre andel studerande ska klara grundlaggande behdrighet
for vidare studier pa yrkeshogskola och hogskola.

Insatser for integration av utrikesfédda ska fortsatta att ut-
vecklas for att fa fler i arbete. Idag erbjuds allmanna kurser for
grundskole- och gymnasiekompetens samt svenska fér sjuk-
vardsutbildade. Utéver detta bedriver folkhdgskolormna olika
uppdragsutbildningar utifran kartlagda behov, som till exem-
pel medicinsk sekreterare.

Under planperioden ska behovet av yrkesutbildningar inom
bristyrken pa motsvarande gymnasieniva och som lampar sig

att bedrivas av regionens folkhdgskolor utredas.

Starkt innovationsférmaga och dkad férnyelse
Region Kalmar lan ska arbeta fér 6kad konkurrens- och utveck-
lingskraft i alla delar av I&net och fér ett forbattrat foretags- och
innovationsklimat. For detta kravs férutsattningar for innova-
tion, férnyelse och langsiktigt hallbar tillvéxt. Samverkan mellan
kommuner och lokala aktérer ar fortsatt betydelsefull for att fo-
retag i hela l&net ska kunna ta del av det stéd som som erbjuds.
Regionens foretagsstod &r ett finansiellt verktyg for att stod-
ja foretagens utveckling samt gron och digital omstallning.
ALMI:s erbjudande med radgivning och laneverksamhet ar en

vasentlig del i innovationssystemets stod till naringslivet.
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Det ska vara latt att starta, driva och utveckla féretag tillsam-
mans med forskning. Regionen ska i dialog med samarbets-
partners dka naringslivets intresse for och férmaga att expor-
tera, exempelvis via radgivning och hjélp med finansiering. |
dialog med andra aktorer ska naringslivet stimuleras att ta till-
vara digitaliseringens olika méjligheter, bland annat inom Al,
Internet of things (loT) och cybersakerhet.

En lag andel kvinnor i lanet startar och driver foretag i jam-
forelse med mén. Arbetet med att starka kvinnors féretagande
och féretagande bland invanare med utlandsk bakgrund ska
prioriteras och goda exempel ska spridas.

Strategin fér smart specialisering ska utveckla innovations-
miljéer med laroséten, kommuner, naringsliv och andra aktérer.
Prioriterade omraden ar bioekonomi som gréna néringar och
naturturism. Utvecklingsomraden i strategin &r ocksa e-hélsa
och industriell omstallning. Inom dessa omraden ska de fyra
lanen i programomradet Smaland och darna utveckla insatser
for att accelerera den omstallning som kréavs for god konkur-
renskraft och hallbar utveckling. Pagaende insatser i Kalmar lan
&r Livsmedelsutveckling Sydost och eHealth Arena. Insatserna
ska ocksa stodja gréon omstallning i naringslivet. Insatserna
kommer att vara Sppna fér alla sma och medelstora foretag i
alla fyra lanen.

Industrin betyder mycket fér Kalmar lan och arbetet med
smart industri ska fortsatta. Industriforum &r etablerat for att
skapa helhetssyn och behandla langsiktiga fragor av strukturell
och strategisk karaktar. Inom forumet férs dialog om priorite-
rade utvecklingsinsatser med representanter fran féretag och
fackliga organisationer.

Som ett led i arbetet med de gréna néringarna, grén om-
stéllning och cirkuldr ekonomi &r utveckling av nya anvéand-
ningsomraden av biogas viktig. En utveckling av biogasens
anvandningsomraden &r ocksa en viktig del ur ett kris- och be-
redskapsperspektiv.

Ett strukturerat samarbete med kommunerna och Business
Sweden ska bidra till att locka nyetableringar till lanet, till ex-
empel inom besdksnéring och verksamheter med koppling till
e-halsa, dar det finns sarskilda konkurrensfordelar. Ur ett eta-
bleringsperspektiv ar innovationsférmagan i lanets befintliga
naringsliv en attraktionskraft for nyetableringar. Lanet har ocksa
en stark tillverkningsindustri och kompetens inom energiteknik
som ar en viktig férutséttning fér grén omstallning.

Besoksnéringen &r stark i Kalmar lan som &r det storsta
besokslanet utanfor de tre storstadsregionerna sommartid. |
besdksnaringsstrategin &r malet att utveckla Kalmar Ian till en
aret-runt-destination i samarbete med Smaland och Oster-
gbtland.

Med bakgrund av utvecklingen i Europa stér inte bara lanets
utan hela landets livsmedelproduktion infér nya utmaningar
och magjligheter. Dessa nya forutsattningar behover beaktas

i insatserna for att stérka och oka férnyelsen i livsmedelspro-
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duktionen. Insatserna ska ocksa bidra till att 6ka kunskapen
om samt intresset for livsmedel fran lénet. | handlingsplanen
for lanets livsmedelsstrategi ar trygg livsmedelsforsorining ett
prioriterat omrade. Dér ingar beredskap och férmagan att han-
tera kriser och klimatférandringar, att arbeta for en okad sjélv-
férsorjningsgrad samt att sékra tillgangen till vatten.

Region Kalmar 1&n arbetar tillsammans med 6vriga 1&n for att
paverka prioriteringarna i den nya nationella livsmedelsstrate-
gin. Den nationella strategin ligger till grund for lanets livsmed-

elsstrategi som ska revideras under planperioden.

E-hélsolénet

Ar 2025 ska Sverige vara bist i varlden pa att anvinda digita-
liseringens och e-hélsans méjligheter. Kalmar lan har profilerat
sig som ett starkt [an inom e-hdloomradet och det arbetet ska
utvecklas ytterligare. Kalmar 1&n arbetar efter malet att bli Sve-
riges basta e- halsolén. Arbetet utgar bland annat fran sydostra
sjukvardsregionens strategi for life science.

Samverkan med Linnéuniversitetet inom e-hélsa ska stérkas.
Tillsammans med 6vriga insatser inom ramen fér samverkans-
avtalet med Linnéuniversitetet ska Kalmar |an ta ytterligare kliv
inom e-hélsoomradet. Satsningen innebar bade majlighet till
innovation och féretagsutveckling samt ékat anvandande av
e-halsotjanster inom vard och omsorg. Tanken &r att fa natio-
nellt och internationellt genomslag genom att starka bade uni-
versitetet och lanet inom e-hélsa och att 6ka forutsattningarna
for hogkvalitativ vard inom bade stad och landsbygd.

Okat samarbete mellan akademi, vard och omsorg samt na-
ringsliv utvecklar bade vard- och omsorgssektorn och narings-
livet. En central del i arbetet &r utvecklingen av verksamheten
inom eHealth Arena, en gemensam arena for néringsliv, vard
och omsorg, akademi och allméanhet. Syftet med eHealth Are-
na ar att bidra till ett 6kat anvandande av e-hélsotjanster, 6kad
naringslivstillvaxt samt okad effektivitet inom vard och omsorg.
Ambitionen &r att arenan ska utvecklas till ett kunskapscenter
och ett kluster inom e-hélsa, dar aktorer méts for att utbyta kun-
skap och idéer samt utveckla tjénster, metoder och produkter.
Under planperioden ska férslag till upplédgg med gemensamt
dgande av eHealth Arena av region, kommuner, naringsliv och

akademin redovisas.

Levande landsbygd
En av Kalmar léns stora tillgangar ar landsbygden som bland
annat &r grunden for lanets basnaringar, de gréna naringarna
och besoksnaringarna. Landsbygden ska vara en attraktiv och
trygg plats att leva och bo pa. Satsningar pa inflyttning gors till-
sammans med l&nets kommuner i projektet Fler till Kalmar lan.
For att ndringarna ska kunna utvecklas och behalla sin kon-
kurrenskraft ska hela lanet ha tillgang till god samhallsservice,
fungerande kommersiell service och infrastruktur. Olika insat-

ser behdver goras utifran kommunernas olika forutsattningar.



Det lokala engagemanget &r avgdrande i arbetet med
landsbygdsutveckling. Regionen ska stimulera och uppmuntra
engagemang genom att stodja lokala initiativ, bidra till kun-
skapsspridning och 6ka samverkan. Stod till kommersiell ser-
vice ar fortsatt i fokus, dels via mdjligheten att starka regionens
genomférandekapacitet for regionalt serviceprogram och dels
genom &kade statliga medel. Region Kalmar 1an kommer att
paborja revideringen av det regionala serviceprogrammet.
Service blir ocksad en viktig del av arbetet inom Strukturbild
Kalmar lan.

Skérgarden i norra och mellersta Kalmar 1&n ar tillsammans
med Ostergétland ett av Sveriges mest drika omraden med
en orérdhet som gor den unik. For att starka mojligheterna
till kust- och skérgardsutveckling tas ett gemensamt kust- och
skargardsprogram fram fér Ostergdtland och norra Sméaland
under planperioden. Processen praglas av samverkan pa flera
nivaer da bade region, kommun och civilsamhallet &r delaktiga.

Tva landsbygdskontor har startats under 2023. Insatserna
lever vidare med stdd av regionala projektmedel i ndra sam-
arbete med kommunerna. Regionen ska fortsatta att sprida
kunskap kring konceptet for att fa fler kommuner intresserade
av att starta landsbygdskontor.

Ett pilotprojekt for landsbygdsutveckling har drivits i Hogsby
kommun. Syftet var att skapa starkare tillvéxt och béttre lev-
nadsvillkor i kommunen. Lardomar och erfarenheter fran
projektet ska ligga till grund for det fortsatta arbetet med att

stédja sma kommuner.

Infrastruktur och kommunikationer

Infrastruktur och kommunikation utgér grunden i samhaéllsbyg-
gandet. Det méjliggdr digital kommunikation, transporter av
manniskor och gods vilket knyter samman lanet och samman-
binder Kalmar Ian med Sverige och resten av vérlden.

Utvecklingen av infrastrukturen och kommunikationer sker
i néra dialog mellan regioner, kommuner och statliga aktorer.
Strategiska och kontinuerliga paverkansinsatser pagar for att
kommunicera lanets behov och for hur lanet, med ratt forut-
sattningar, kan starka Sveriges konkurrenskraft. Arbetet sker i
samverkan med kommuner, grannlan och néringsliv. Prioriterat
ar arbetet med att fa till nationella investeringar pa Stangadals-
och Tjustbanan. Insatser genomférs for att paverka fragan om
placering av stationslaget i Linkdping.

Enligt den nationella transportplanen ska en bristutredning
kring Stangadalsbanan/Tjustbanan genomféras. Utredningen
ska identifiera brister for att kunna bedriva en valfungerande
trafik. | planen ligger dven satsningar pa E22, Kust till kust-ba-
nan, riksvag 25 trafikplats Glasporten samt inférande av signal-
systemet European Rail Traffic Management System (ERTMS).
Dessa objekt &r fortsatt viktiga att bevaka. Under planperio-
den pagar arbetet med att genomféra Regional transportplan

2022-2033 men ocksa att paborja arbetet med Regional trans-

portplan 2026-2037. Det storsta investeringsobjeket i Regional
transportplan 2022-2033 &r riksvag 37/47.

Infor arbetet med ny regional transportplan paborjas paral-
lellt ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi fér mobi-
litet, trafikering och identifiering av langsiktiga investeringsbe-
hov. | detta arbete integreras planerna kollektivtrafikstrategin
och handlingsprogram fér infrastruktur.

En fortsatt utveckling av de starka kollektivtrafikstraken for-
utstter en modernisering av tagbanorna, fardigstéllande av
E22 och utveckling av bytespunkter och pendlingsparkeringar,
som pa sikt kan komma att utvecklas till BRT-koncept (Bus Ra-
pid Transit). For att fortsétta utvecklingen mot ett hallbart och
smart resande ska regionen, kommunerna och Trafikverket ar-
beta for att knyta ihop kollektiva transportsystemen med bilen
och cykeln. Regionen arbetar under perioden tillsammans med
Trafikverket och berérda kommuner med att utveckla dessa
bytespunkter. Arbetet med att bygga ut cykelinfrastrukturen
ska utga fran den nyligen framtagna regionala cykelinfrastruk-
turplanen.

Lanets hamnar utgdr en viktig del av godstrafiken, liksom
valutvecklade logistik- och godstransportsystem. Dessa spelar
en avgorande roll for arbetstillféllen och ekonomisk utveckling.

Genom Regionsamverkan Sydsverige sker samverkan och
prioriteringar. | dialog med statliga aktorer skapas en langsiktig
agenda for den regionala transportplanens stérre prioritering-
ar och medfinansieringsobjekt. Den gemensamma ambitionen
ar att knyta samman Sydsveriges samtliga tillvaxtmotorer for
storre arbetsmarknadsregioner, skapa tillganglighet for hogre
studier samt en hallbar tillvéxt. Regionen kommer att félja ar-
betet med Fehrman Belt-bron och analysera dess betydelse
for naringslivet och trafikflédena i Kalmar Ian.

Flygplatsen i Kalmar har en avgérande betydelse for lanets
kommunikationer, sjuktransporter och inte minst ur ett bered-
skapsperspektiv. Tillgang till flygtrafik utgér en betydelsefull
del i arbetet med att skapa en robust helhet for [anets kommu-
nikation och tillganglighet. Kommunikationen med Stockholm
ar av stor betydelse bade fér den enskildes méjligheter att bo i
l&net och det ar ocksa viktigt for naringslivet med verksamhet i
Stockholm, samt for de féretag i lanet som har en internationell
marknad. Tillgangligheten lagger grunden for saval ekonomisk
utveckling, fler arbetstillfallen, bostadsforsérjning och regional
utveckling. Flygplatsen har dven stor betydelse for lanets att-
raktionskraft och ar till exempel en pusselbit i utvecklingen av
besdksnaringen. En nationell utredning har genomférts avse-
ende det svenska flygplatssystemet ur ett beredskapsperspek-
tiv | utredningen é&r flygplatsen i Kalmar utpekad som en av
flera beredskapsflygplatser som blir en del av det nationella
basutbudet i Sverige. Region Kalmar 1&n har papekat vikten av
att den fortsatta processen fram till beslut pa skyndas.

Det krévs en helhetssyn kring hur elnétet i Kalmar lan klarar

kommande elférsérjningsbehov f6r féretag och for samhéllet i
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stort. Inom ramen fér Regionsamverkan Sydsverige pagar ar-
bete med att ta fram en effektprognos fér Sydsverige. Fragan
om regional elférsérjning har hég prioritet och aktiviteterna
kan ge behov av nya lansgemensamma insatser nar det galler
produktion, distribution, balansering, energieffektivsering och
lagring av el.

Malet for den digitala infrastrukturen ar att mojliggéra di-
gital kommunikation och mobiltdckning i hela Kalmar lan. Att
forstarka lanets mobiltéckning &r en prioriterad fraga, framfor
allt kring kommunikationsstrak och pa landsbygden. Arbetet
fortsatter for att hushallen i Kalmar |an ska ha tillgang till en has-
tighet pa minst 1 Gbit/s ar till 2025, detta enligt den regionala
bredbandsstrategin. En tillganglig digital infrastruktur stédjer
och ger férutsattningar fér den digitala och grona omstélining-
en. Inom ramen for samarbetet Regionsamverkan Sydsverige

pagar insatser for att paverka utbyggnadstakten.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafik ger livskraft till hela lanet och ger méanniskor
mojlighet att resa till studier, arbete, fritidsaktiviteter och kultur.
Kollektivtrafiken ar ocksa viktig for fler jobb, véaxande foretag
och ett klimatsmart resande. Under 2023 har resande, forsélj-
ning och ndjdhetssiffror for kollektivtrafiken Skat och dessa
omraden kommer att ha fortsatt fokus.

Strategiplan 2050, trafikforsérjiningsprogrammet, den regi-
onala utvecklingsstrategin samt positionspapper for kollektiv-
trafiken f6r sédra Sverige ar styrande och fungerar som mal-
bilder for den fortsatta utvecklingen av kollektivtrafiken i lanet.
Trafikforsorjningsprogrammet beskriver mal och inriktning for
kollektivtrafikens utveckling och stér i dverensstammelse med
andra styrdokument i l&net. Under planperioden ska Trafikfor-
sérjningsprogrammet revideras, dar bland annat malen for
ekonomi och nabarhet ska uppdateras.

Region Kalmar lan erbjuder resor inom Iénet och till tillvéxt-
motorer i angrénsande I&n. | Kalmar, Oskarshamn och Vastervik
finns stadstrafik med buss. Fér att ge kunderna ett storre utbud
av kollektivtrafik pa landsbygden och i skargarden samordnas
linjelagd trafik, anropsstyrd trafik (fardtjanst, sjukresor och nar-
trafik), skoltrafik och den skérgardstrafik som bedrivs i norra
lanet.

Tagtrafiken i de storregionala straken ska utvecklas. For att
skapa storre arbetsmarknader ska strackan Kalmar - Vaxjé ut-
vecklas. Krosatagstrafiken Kalmar — Emmaboda férléngs till
Vaxjo. Kust till Kustbanan och tagtrafiken med grundlaggande
trafik genom Oresundstagens trafikupplagg ar den samman-
hallande lanken. Att uppna en robusthet inom tagtrafiken &r av
storsta vikt for att skapa fortroende hos resenérerna. Bristerna
i tagtrafiken sommaren 2022 bade nér det galler infrastruktur

och personalresurser &r ett tydligt exempel pa detta. Dialog
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pagar med avtalsparter for fordonsunderhall och trafikutfo-
rande for att minska antalet avvikelser. Trafiken pa Tjustbanan
mellan Vastervik och Linkdping har till vissa delar ersatts med
buss for att skapa en robusthet och tydlighet for resenérerna.
Detta innebar att resendrerna i betydligt stérre utstrackning ska
kunna lita pa de tider fér avgangar som annonserats.

Kalmar l&nstrafik arbetar fortldpande for att nad 100 procent
fossilfrihet och 6kad energieffektivitet i kollektivtrafiken. All
tagtrafik pa Kust till kust-banan drivs sedan lang tid tillbaka pa
gron el producerad av férnybara energikéllor. Kollektivtrafikens
mal nas som regel stegvis i samband med nya upphandlingar
av fordon och trafik. De nya bimodala tagfordonen i Krésatag-
trafiken kommer att kunna kéra bade pa el och fossilbréansle-
fria drivmedel. Kommande trafikupphandling av serviceresor
och linjetrafik stélls infér nya miljlags- och fordonskrav. Det
har ocksa skett vasentliga féréndringar i fordonsbranschens
utveckling. Nya lagkrav medfér att viss busstrafik kommer att
vara elektrifierad i den kommande linjetrafikupphandlingen.
Den framtida véagburna kollektivtrafiken pa el kommer att kom-
pletteras med fordon som drivs pa andra fossilbréanslefria driv-
medel.

Den juridiska processen for att byta biljett- och betalsystem
har dragit ut pa tiden och efterhand har férutsattningarna and-
rats. | nulaget finns behov av anpassning till nuvarande system
och samarbetet kring detta. En férstudie tillsammans med re-
gionerna inom region Sydsverige pagar for att fa till ett biljett-
och betalsystem som underlattar for resenarermna.

Ett utvecklingsarbete péagar for okad foretagsforséljning,
exempelvis via samarbeten med evenemangsarrangérer som
idag rekommenderar resande med kollektivtrafiken. Arbetet
har bland annat lett fram till utvecklandet av en féretagsportal
for féretag och organisationer som vill férenkla resandet i kol-
lektivtrafiken for sina anstallda.

Efter pandemin ses aterigen ett 6kande resande med kol-
lektivtrafiken. Det finns behov av att géra en 6versyn av berék-
ningsmodellen for sjalvfinansieringsgraden fér att den béttre
ska kunna beskriva kollektivtrafikens finansiering. | den behdver
klargéras hur berakningen ska delas upp i olika trafikslag och
aven vilka parametrar som ska inkluderas. Oversynen ska aven
innefatta en omvarldsanalys for att 6ka jamférbarheten med
andra trafikhuvudman.

Effektiviseringsarbetet av kollektivtrafiken som pabérjades
under 2023 fortsatter. Linjetrafiken i den allménna kollektivtra-
fiken har anpassats dar inte tillréckligt med resandeunderlag
finns. En genomlysning ar gjord av den sérskilda kollektivtrafi-
ken och ett projekt kommer att genomféras med samtliga sjuk-
vardsforvaltningar. Detta projekt innebéar en dversyn och sam-
arbete runt hanteringen av tillstand till sjukresor. Hanteringen

ska likstallas med tillstandsgivandet av fardtjanst. Ett annat
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projekt ska utreda majligheten till tidtabellstyrd fardtjanst.

Nértrafiken ska bli mer jamlik genom att skapa en enhetlig
struktur och ett uppldgg som gdr mer nytta for alla géllande
utbud och antal resméjligheter. En férstudie for nartrafiken har
genomférts som omfattar bade férbattrings- och effektivise-
ringsomraden som arbetas vidare med. Mer fokus ska laggas
pa digitalisering for att effektivisera verksamheten och for att
dka kundnéjdheten ytterligare.

Biljettpriserna uppraknas med sex procent med undantag
fér sommarbiljetten som behaller nuvarande pris. Taxehdjning-
en kravs for att bland annat méta de kostnadsokningar som
har uppstatt till foljd av inflation och oroligheter i omvarlden.
Med de erfarenheter Kalmar lanstrafik har, konstateras att en
kampan] med tillfallig prissénkning pa biljetter bidrar till fler
resenérer, en 6kad marknadsandel, fler néjda kunder och en
Okad biljettférsaljning for Kalmar lanstrafik. Framférallt var det
forsaljningen av periodbiljetter som 6kade markant vid tidiga-
re kampanj, vilket sdledes innebar att fler resenarer borjade
pendla med kollektivtrafiken. Med anledning av de positiva
effekterna kommer Kalmar lanstrafik att genomféra liknande
erbjudande med tillfallig prissénkning &ven under ar 2024.

Region Kalmar lan har bestéllt 12 nya tag och har dven ett
optionsavtal pa ytterligare tio tag. De bestéllda tagen ska leve-
reras under 2026/2027 och kommer att innebéra en kostnads-
okning. Samtidigt pagar ett paverkansarbete mot Trafikverket
samt en bristutredning av vara regionala banor fér att hoja
standarden. Vilka atgarder som beslutas har stor paverkan pa
behovet av antalet tag. Darfoér ska leveranstakten anpassas
till behovet pa de regionala banorna. De nya tagen kommer
innebara successiva kostnadsokningar. Slutférd leverans av
samtliga tolv tag innebér en uppskattad nettokostnadsokning
pa cirka 65-70 miljoner kronor per ar. Darutdver kréver de nya

tagen en anpassning av tagdepan i Kalmar.

Grén omstéllning

Takten i den gréna omstallningen behdver éka och Region
Kalmar 1&n &r en viktig motor i lénet. Det dvergripande hallbar-
hetsarbetet utgar fran Agenda 2030 och de 17 globala hallbar-
hetsmalen.

Region Kalmar Ian driver tillsammans med |&nsstyrelsen ar-
betet for att na lanets energi- och klimatmal. Detta sker inom
ramen for Klimatsamverkan Kalmar 12n, dar lanets klimatkom-
mission har en samordnande funktion. Regionens interna hall-
barhetsarbete utgar fran verksamhetsplanen for hallbarhet och
uppféljiningen ska fortsétta utvecklas mot hallbarhetsredovis-
ningsprinciperna i GRI, Global Reporting Initiative.

Kalmar I&n ska vara en fossilbréanslefri region ar 2030 enligt
No-Oil-begreppet. Arbetet inriktas pa att effektivisera lanets
energianvandning, fasa ut fossila brénslen och 6ka produk-
tionen av férybar och fossilfri energi. Utveckling, produktion

och anvéndning av biogas ar en fortsatt viktig fraga och dar
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pagar samverkan med andra aktorer i lanet. Férandringen av
reduktionsplikten kommer att krava forstarka insatser for att
na malen till 2030 och méjliggéra en omstallning. Det &r ocksa
troligt att detta paverkar mdjligheten till stora investeringar av
planerad regional produktion av biobranslen.

Region Kalmar l&ns koldioxidutslapp ska fortsatt minska
i enlighet med klimatstrategin. Mals&ttningen pa 80 procent
minskning till 2030 och nettonoll till 2040 kvarstar.
Klimatkompensation ska anvandas for att minska utslappen sa-
val direkt som indirekt. Omstéliningen av fordonsflottan fortgar
dér elektrifiering och utbyggnad av infrastruktur fortsatter i takt
med behovet, till exempel i form av laddstolpar.

Klimatpaverkan ska fortsatt minskas samtidigt som anpass-
ningar behdver goras till dagens klimatférandringar. Det géller
till exempel vérmebdljor, haftiga skyfall och liknande effekter
som inte kan undvikas i framtiden. Ett blasigare klimat, mer
torka och bitvis mer regn &r att vanta. Kalmarkusten har dven
identifierats som ett riskomrade med anledning av férutsatt-
ningarna for kustéversvamning.

Region Kalmar lan bidrar till att langsiktigt sékerstélla lanets
och sydbéstra Sveriges tillgang pa vatten av bra kvalitet och
minska belastningen pa Ostersjon. Nya arbetsmetoder, ny tek-
nik sasom lagring av vatten, samverkan pa lokal, regional och
internationell niva ar prioriterade omraden.

Med 6kade hallbarhetskrav fran bade invanare och lagstift-
ning ar den cirkuldra ekonomin ett satt att framtidssékra kon-
kurrenskraft och utvecklingsformaga fér bade den offentliga
sektorn och naringslivet. En cirkulér ekonomi bidrar till minskat
resursuttag, minskat energianvandning, férlangt livslangd av
produkter samt battre atervinningssystem. Detta leder i sin tur
till minskat utslépp av vaxthusgaser. Omstéliningen till en mer
cirkul&r ekonomi ska paskyndas genom att 6ka cirkuldra mate-
rialfléden i regionens verksamheter. Region Kalmar |&n ska se
over vilka ramavtal som gar att ansluta till for produkter som
kan cirkuleras. En kostnadseffektiv. mébelhantering behover
sakerstallas dar cirkularitet och aterbruk &r centralt samt orga-
nisation for hanteringen.

Flera nya regler for producenter och offentlig sektor inférs i
samband med den gréna och digitala omstéliningen. Behovet
av att anpassa sig till den snabba omstéliningstakten ar stort
och Region Kalmar 1an ska fortsatt ldgga stor vikt pa att stotta
foretag, kommuner och offentlig verksamhet, inkluderat egen
verksamhet, i omstéliningsarbetet.

Avfallsmangderna ska fortsatta att minska liksom uppkomst
av avfall. Samtidigt ska regionen verka for att 6ka materiala-
tervinningen. Hélsosam och klimatsmart kost serveras pa sjuk-
hus och folkhdgskolor och andelen nérproducerade (svenska/
regionala) livsmedel ska pa sikt 6ka. Ambitionen &r &ven att
andelen ekologiska produkter ska 6ka for vissa prioriterade
produktgrupper. Méangden matsvinn ska minska.

Region Kalmar |an har utarbetat en ny energieffektiviserings-



plan fér perioden fram till 2030. | takt med stigande priser okar
behovet av energiomstélining och energieffektivisering i verk-
samheten, som utbyggnaden av egna solceller. Planen visar
aven pa maojlighet till minskad klimatpaverkan genom att éka
andelen egenproducerad fémyelsebar energi till byggnader i
l&net. Vid ny- och ombyggnation ska arbetet med bade energi-
effektivisering och klimatanpassning integreras. Medel for kli-
matanpassning ska folja med respektive investering. Regionen
ska oka det egna byggandet i tré vilket &r ett satt att minska
koldioxidutslappen jamfort med traditionellt byggande.
Hallbara upphandlingar ska ske enligt en systematisk modell
for prioritering av upphandlingar, kravstélining och uppféljining
av krav. Arbetet med att ersatta engangsprodukter med fler-
gangsprodukter ska fortsatta for bade robusthet och minskad
sarbarhet. Upphandlingar av varor, tjanster och byggprojekt
ska omfatta relevanta hallbarhets- och sakerhetskrav.
Miljé och halsoskadliga kemikalier ska sa langt som mdjligt

minskas och férskrivning av antibiotika ska fortsatt minska.

Kultur i hela lénet

Kultur bidrar till kreativitet, nya tankesatt och samhallsutveck-
ling. Kulturverksamheterna har betydelse for attraktionskraft
och identitet, méanniskors hélsa och vélbefinnande samt for en
socialt hallbar utveckling. Kulturen har dven ett egenvarde som
ska varnas.

En ny kulturplan for Region Kalmar Ian haller pa att tas fram
genom dialog med lanets kommuner och kulturaktérer. Kultur-
planen satter nya mal for och &r ett underlag fér medel som
fordelas enligt kultursamverkansmodellen. Under planperio-
den &r ambitionen att utreda mojligheterna att 6ka resurserna
inom kulturarv i norra lansdelen.

Kulturen ska leva i hela Kalmar lan, sarskilt fér barn och unga.
Alla barn och unga ska fa mota professionell kultur fran regi-
onala kulturaktérer som har speciellt uppdrag att arbeta mot
malgruppen. Kulturresor méjliggér fér barn och unga att ta det
av det regionala kulturutbudet och darfor ses kulturresor Gver
tillsammans med Kalmar l&nstrafik for att bredda beséksmal
och férenkla for skolor och férskolor att ta del av méjligheten.
Samverkan ska 6ka mellan regional kultur, l&nets skolor och
utbildningar pa alla stadier. Utgangspunkten fér regionens ar-
bete med skola och kultur &r skolkulturstrategin Relevant som
revideras under planperioden.

Tillgangligheten for utdvande, medverkande och askadan-
de ska fortsatta utvecklas for ett bredare och spetsigare kul-
turliv i hela Kalmar |&n. Oavsett var man bor ska kulturen finnas
tillganglig. Kulturutévarnas villkor och féretagande behéver ut-
vecklas vilket gérs genom handlingsprogrammet for kulturella
och kreativa branscher. Genom samverkan utvecklas kulturen
med kommuner, |droséten, féretag och civilsamhallet.

Regionala biblioteksverksamhetens uppdrag ar att frémja

samarbete, utveckling och kvalitet for lanets folkbibliotek. In-

satser ska genomféras inom bland annat lasframjande, sprak-
lig mangfald och digital delaktighet. Regional biblioteksplan
kommer tas fram under planperioden.

Inom Regionsamverkan Sydsverige sker gemensamma sats-
ningar inom bild och form, dans samt kulturella och kreativa
naringar, bland annat starks det filmkulturella omradet och den
rorliga bildens stélining. Regionen prioriterar sitt deltagande

genom verksamheten i Filmregion sydost.

Handlingsplaner och program som revideras under
2024-2026

= Handlingsplan Smart Specialisering

= Handlingsprogram transportinfrastruktur

= Cykelinfrastrukturplan

= Trafikférsorjningsprogram

Kulturplan Kalmar I&n
= Regional biblioteksplan
= Regional utvecklingsstrategi

= Livsmedelsstrategi

1."
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Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lan ska bidra till en hallbar och Méngden koldioxidutslépp inom regi- 68 % 80 % (2030)
hélsoframjande miljo on Kalmar lans verksamhet Netto noll (2040)
Andel hushall i Kalmar Ian som har 96 % 100 %
Region Kalmar [&n ska bidra till hallbar tillvaxt i tillgang till, eller absolut narhet till
hela lanet bredband med en hastighet pa minst
1 Gbit/s
Matchad forvarvsgrad 51 % 55%
Andel studerande som uppnar grund- 65 % 75 %
ldggande behdrighet pa folkhdgskolor-
nas allmanna kurser
Allménna kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad Allméanna kollektivtrafikens sjalvfinan- 50 % 50 %
ska uppga till 50 % sieringsgrad

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ¢j finns tillgangligt.
* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att foljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet

Region Kalmar lén ska erbjuda en saker, tillgénglig, jamstalld och jamlik halso- och

sjukvard av hég kvalitet med halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande insatser.

Hélso- och sjukvarden ska vara person- och familjecentrerad, sammanhallen och ha

invanaren i fokus

INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

Visionen Tillsammans for ett friskare, tryggare och rikare liv har
visat vagen for en lang tradition av goda medicinska resultat.
Region Kalmar l&ns hélso- och sjukvardsverksamhet placerar
sig hogt i flera nationella matningar. Sedan en lang tid tillba-
ka praglas kulturen av ett systematiskt forbattringsarbete som
innebar att verksamheten standigt utvecklas genom att ta till-
vara resultat och forbattringsidéer.

Dagens hélso- och sjukvard star infor flera langsiktiga och
strukturella utmaningar. Den demografiska utvecklingen inne-
bar att befolkningen lever allt langre samtidigt som allt farre ar
i arbetsfor alder. Detta innebar utmaningar for kompetensfor-
sérjningen och fér mojligheten att finansiera bade hélso- och
sjukvard och kommunal omsorg.

For att méta samhéllsutvecklingen och samtidigt ge invanar-
na en god och séker vard som motsvarar deras forvantningar,
krédvs en storre omstéllning av hela hélso- och sjukvardssys-
temet. Synen pa halso- och sjukvarden som ett system med
patient och narstdende i fokus ar en grundldaggande utgangs-
punkt. Omstallningen innebér ett férandrat fokus for hela hal-
so- och sjukvarden med férandring pa systemniva och lokal
utveckling av nya, effektiva samt person- och familjecentrerade
arbetssatt. Utvecklingen kréver ett brett deltagande och enga-
gemang fran olika aktorer i samhéllet. En av de viktigaste de-
larna &r starkt samverkan mellan regionen och lanets kommuner.
| det nya halso- och sjukvardssystemet samspelar flera aktorer
med ett gemensamt fokus — vad som &r viktigt for invanaren.

Under 2023 tas beslut om en lansgemensam malbild for
nara vard. For att uppna malbilden kommer stéd-, vard och
omsorgsstrukturen att behdva féréndras. Malbilden innebar
darfor startskottet for ett gemensamt utvecklingsarbete som
ska 6ka halsoframjande och férebyggande insatser, utveckla
person- och familjecentrerade arbetssatt samt starka samord-

ning och kontinuitet. Omstallningen kommer att krava uthal-
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5 JAMSTALLDHET

HALLBARINDUSTRI, 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET INKLUDERANDE

INFRASTRUKTUR SAMHALLEN
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liga och modiga chefer med kunskaper i forandringsledning

och férbattringsarbete som kan motivera medarbetarna att
ténka och prova nytt. Kalmar lans struktur fér samverkan, Lans-
gemensam ledning i samverkan ska ytterligare starkas som
systemledning. Under hésten 2023 pabdrjades arbete med en
gemensam plan fér den gemensamma primarvarden i lanet.

Vélfungerande och effektiva patientfléden ar en viktig del
av ett valfungerande halso- och sjukvardssystem. Effektiviteten
avgors till stor del om behoven kan métas pa rétt vardniva som
i sin tur beror pa invanarnas sokménster. Darfér ar det avgoran-
de med &kad tillganglighet inte minst till forsta linjens vard.
Det férnyade uppdraget for lanets halsovalsenheter fortydligar
uppdraget att arbeta med nara vard utifran invanarnas behov.
Uppdraget ska stodja enheternas omstallning for att hitta de
mest effektiva |6sningarna i deras omraden. Grundlaggande
delar &r tillitsbaserad styring och nya férhallningssatt, som
person- och familjecentrerad vard, digitala l6sningar och sam-
verkan.

| det framtida hélso- och sjukvardssystemet har lanets tre
sjukhus viktiga roller att uppfylla. Sjukhusbunden slutenvard
behover prioriteras for de patienter som kréver sjukhusens
specialiserade vard och teknik. Genom att ratt person far ratt
insats kan saval kvaliteten som effektiviteten 6ka. | omstélining-
en ska utvecklingen av lanets tre sjukhus fortsatta med fokus pa
utveckling utifrén sina férutsattningar, kompetenser och vard-
platsbehov.

En &vergripande analys utifran halso- och sjukvardssyste-
mets utveckling ska genomféras under 2024. Det handlar om
flédena i de akuta vardprocesserna i lanet dar alla delar i hal-
so- och sjukvarden, inklusive ambulans och primarvardens jour-
uppdrag i lénet ingar. Arbetet ska ocksd omfatta en analys av
hur den elektiva varden i lanet kan bedrivas och sakerstéllas i

ettlangre perspektiv samt en analys vad géller framtida utveck-



ling av rehabiliteringsuppdraget. En redovisning av arbetet ska
ske under forsta halvaret 2024. Regionstyrelsens arbetsutskott

ar politisk styrgrupp for arbetet.

Néra vard

Nara vard innebar forandrade satt att arbeta med halsa, vard
och omsorg som satter invanarens férutsattningar och behov i
centrum. Arbetssattet grundas pa ett person- och familjecen-
trerat arbetssatt, 6kad samordning och pa att ge invanaren
storre ansvar for sin egen hélsa. Lanets halsovalsenheter ska
utvecklas utifran det nya vardvalsuppdraget som ytterligare
poangterar dvergangen till néra arbetssatt.

Primarvarden, som innefattar bade regional och kommunal
vard och omsorg, ar den vardniva som ar ndrmast invanarna
och bidrar till hélsa och trygghet. Tillgénglighet och kontinuitet
&r viktiga delar att utveckla inom primarvarden. Viktiga mal-
grupper &r personer med manga vardkontakter och komplexa
behov samt patienter med kroniska diagnoser. Utredningar
visar att patienter med komplexa behov anvénder ungefar
hélften av vardens resurser i Sverige. Har finns stora vinster att
gora i trygghet, livskvalitet och hélsa. Ur hélso- och sjukvardens
synvinkel kan férbattrad samordning for dessa grupper gora
att vardens resurser anvands mer effektivt. Vard i hemmet &r
en mojlighet att utveckla slutenvarden for att 6ka effektiviteten
och livskvaliteten for patienten.

Nya arbetssatt ska fortsatta att utvecklas med fokus pa rela-
tioner, samordning och majligheter fér patienter att sjélva sko-
ta delar av sin vard. Fasta kontakter, patientkontrakt och sam-
ordnad individuell plan &r exempel pa befintliga verktyg. Fast
lékarkontakt innebér att patienten ska ha kdnnedom om sin 1&-
kare och veta hur man tar kontakt. Funktionen &r betydelsefull
for att skapa kontinuitet och trygghet. Inom primarvarden ska
andelen patienter med fast l&karkontakt oka.

Patientkontrakt innebdr en gemensam overenskommelse
mellan patient och vardgivare. Ett patientkontrakt ska bidra
till trygghet for patienten genom att det ar tydligt vilka vardin-
satser som &r inplanerade. Arbetssatt for patientkontrakt har
inforts inom delar av halso- och sjukvarden och ska fortsatta att
implementeras brett.

Ett omrade med koppling till nara vard ar rehabilitering, dar
en del av rehabiliteringen &r att stodja personen att fa kunskap
och insikt om om sin sjukdom. En 6versyn ska goras nér det
géller utveckling av rehabiliteringsuppdraget. Inom exempel-
vis cancerrehabilitering forutspas en ékad volym som behéver

motas.

Halsofrdmjande och férebyggande arbete
Ett halsofrémjande, preventivt och habiliterande/rehabiliteran-
de fokus i halso- och sjukvarden &r nédvandigt for att pa sikt

forbattra halsan i befolkningen och samtidigt anvanda halso-

och sjukvardens resurser mer effektivt. | det halsoframjande
arbetet ingar att uppmarksamma vardens dvergangar och un-
derlatta for patienter, sarskilt barn och unga i dvergangen till
vuxenlivet, att réra sig igenom vardsystemet.

Halsofrémjande och sjukdomsférebyggande insatser ska ut-
vecklas ytterligare i samverkan med andra nyckelaktérer som
kommuner och civilsamhélle. En analys ska goras av vilka inva-
nargrupper och omraden sjukdomsférebyggande arbete kan
fa bast effekt. Utefter analysen ska insatser foreslas, testas och
utvarderas. Uppdraget att ta fram prioriterade aktiviteter for
lénets folkhalsoarbete ska slutredovisas i bérjan av 2024.

Goda levnadsvanor grundlaggs tidigt i livet. Halso- och sjuk-
varden ska arbeta med ett helhetsperspektiv pa barns halsa i
enlighet med utredningen Bdrja med barnen! En sammanhal-
len god och néra vérd fér barn och unga. Tidiga insatser inom
modrahélsovard och barnhalsovard ar grunden i arbetet. Regi-
on Kalmar lan ska tillsammans med lanets kommuner fortsatta
att utveckla lanets familjecentralers roll i arbetet med barn och
ungas halsa. Nya arbetssatt ska utvecklas, till exempel digitala
tjanster. Det halsoframjande och férebyggande arbetet ska ha
fokus pa att starka barn och ungas egenkraft och tilltro till sin
formaga att paverka sin hélsa och sitt vélmaende.

Arbetet for att dka andelen l&nsinvanare med hélsosamma
levnadsvanor ska fortsétta och vidareutvecklas utifran data som
visar hur halsan och levnadvanorna férandras over tid i lanet.
Nuvarande data visar att sarskilt fokus behdver riktas pa de lev-
nadsvanor som rér fetma och dvervikt samt psykisk ohélsa.

Region Kalmar 1&n ska arbeta for att ta hansyn till och stét-
ta hela familjer och inte enbart personen i risk for att drabbas
av ohélsa. Forstarkta insatser ska ske inom modrahalsovarden,
Folktandvarden, barnhalsovarden och barn och ungdomshal-
san. En del i detta ar utveckling av digitala tjanster.

1,3 miljoner vuxna i Sverige ger vard och stod till nérstaende
som ar svart sjuka eller har en funktionsnedsattning. Manga i
denna grupp har en sédmre upplevd hélsa och hogre sjukfranva-
ro an dvriga befolkningen. Region Kalmar 1an arbetar med den
nationella anhdrigstrategin for att stérka anhorigperspektivet
och gbra stodet for anhdriga mer individanpassat. Behovet for
barn som anhérigas ska sérskilt beaktas, exempelvis med an-
passad information, utbildning och stod.

For munhélsan ar sjukdomsférebyggande atgarder pa bade
individuell och befolkningsniva avgérande. Pa individuell niva
ar det viktigt att vardprogrammen féljs. Nya nationella riktlin-
jer ska implementeras under planperioden. Folktandvardens
abonnemangstandvard, sa kallad frisktandvard, ska utvérderas
utifran syftet béattre tandhélsa och minskade kostnader. Utred-
ningen ska véga in jamlik vard och tillgénglighet for att se om
frisktandvard i nuvarande form &r en fortsatt bra modell for att
framja en god munhélsa pa befolkningsniva.

Forebyggande insatser fér munhalsan ska goras redan un-
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der barnens férsta ar. Tandvardens folkhalsoklinik ska utdka
och utveckla samarbeten inom kommun och primérvard. Sam-
arbete med lénets kommuner ska fortsatta med daglig tand-
borstning fér barn i férskolan. Besok pa dppna forskolan ska
prioriteras i socioekonomiskt utsatta omraden. Arliga besok i
grundskola med information om goda vanor fér god tand- och
munhélsa ska fortsatta.

Region Kalmar |&n ska bidra till ett brett férebyggande ar-
bete mot alla slags beroenden som alkohol, tobak, nikotinpro-
dukter, andra droger och spel. Nar det géller tobak &r malet ett
tobaksfritt 1&n till 2025. Insatser ska ske bade inom médrahal-
sovarden och folktandvarden och snabbare stéd ska erbjudas
via digitala tjanster. Satsningar ska fortsatta att ske i samverkan
med andra aktérer som méter unga.

Riktade hélsosamtal ar en metod for att systematiskt iden-
tifiera ohélsosamma levnadsvanor, psykisk ohélsa och andra
riskfaktorer. Enligt tidigare beslut ska strukturerade hélsosam-
tal inféras och erbjudas invanare alder 40-, 50- och 60 aringar.
Teknisk plattform berdknas finnas pa plats i slutet av 2024 och
ett breddinférande kan darefter genomféras pa samtliga hal-
socentraler, savél offentliga som privata.

Screening innebar en systematisk undersdkning av en del av
befolkningen for att upptécka hélsotillstand med risk fér fram-
tida ohélsa. Malet ar att tidigt upptacka invanare i riskzonen,
minska allvarliga konsekvenser fér invanaren samt géra varden
mer resurseffektiv.

Livmoderhalscancer ar den tredje vanligaste cancerformen
hos kvinnor mellan 20 och 49 ar. Region Kalmar lan deltar i in-
ternationella arbetet for att utrota livmoderhalscancer och en
plan for arbetet har tagits fram inom Syddstra sjukvardsregi-
onen. En del i arbetet &r att antalet kvinnor som genomfér liv-
moderhalsscreening ska oka. Sjélvprovtagning ska inféras for
att oka tillgangligheten och na fler grupper.

Screening for tjock- och dndtarmscancer har inférts och ska
vara fullt uppbyggt 2026. Aven organiserad testning fér pro-
statacancer ska inforas efter genomfért pilotprojekt som gors
inom syddstra sjukvardsregionen. | takt med att ny screening
infors ska bedémning goras av var i det nya sjukvardssystemet

det ska utforas.

Psykisk hélsa
Psykisk ohélsa och suicid &r allvarliga folkhalsoproblem. Sam-
héllet behdver gemensamt hitta nya s&tt att framja god psy-
kisk hélsa i hela befolkningen. Region Kalmar lan ska arbeta
for psykisk halsa genom att starka det forebyggande arbetet
samt arbeta med samordnat utvecklingsarbete inom halso-
och sjukvard och socialtjénst.

Det ska vara tydligt och enkelt for barn- och unga, nérstaen-

de och andra aktorer vart de ska vénda sig till varden vid fragor
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om barns psykiska ohalsa. Fér barn och familjer som behdver
stéd &r barn- och ungdomshélsan férsta ingangen. Barn- och
ungdomshalsan ska géra omhéandertagandet jamlikt och effek-
tivt samt vid behov lotsa vidare pa ett smidigt satt.
Tillgdngligheten ska vara densamma oberoende av var man
bor i lanet.

For att gora varden for barn och unga med psykisk ohélsa
mer jamlik och tillgénglig pagar ett férbattringsarbete inom
primarvard, specialistvard och specialistpsykiatri, i samverkan
med kommunala verksamheter som socialtjanst och elevhélsa.
Syftet ar att se dver vardflodena och att skapa en gemensam
malbild. For att minska behovet av insatser inom specialistpsy-
kiatrin behdver en forflyttning géras mot mer férebyggande
vard och mot ett starkare stod i tidigt skede. Barn och unga
med psykisk ohalsa ska ges en stegvis och samtida vard mellan
vardens utforare. Rad, stéd och triagering ska utga fran ge-
mensamma principer for att sakra ratt insats pa ratt vardniva.

Samtidigt behdver barn- och ungdomspsykiatrin arbeta fér
att stérka tillgéngligheten. Insatserna féljer en handlingsplan
med férbéattringar pa kort och lang sikt dar en del ar satsningar
pa digital omstélining. Verksamheten kompletteras med exter-
na utredningar utifran genomford upphandling. For att minska
behovet av aterinldaggning i heldygnsvard och samtidigt oka
resurseffektiviteteten kommer dppenvard fortsattningsvis att
erbjudas i Vastervik, Oskarshamn och Kalmar. Som ett komple-
ment skapas ett mobilt mellanvardsteam i norra lanet.

Digital mottagning psykisk hélsa ar en mottagning fér unga
vuxna dér unga invanare kan fa rad, samtalsstéd och psykolo-
gisk behandling via video. Mottagningen startades varen 2023
som ett projekt och verksamheten kommer att fortsatta.

Malet med lanets ungdomsmottagningar ar att framja barn
och ungas halsa med fokus pa sexuell och reproduktiv hélsa
och réattigheter. Ungdomsmottagningarna ska vara en lattill-
ganglig verksamhet med lag troskel dit ungdomar latt kan
soka sig. Under planperioden ska en 6verenskommelse for
lanets ungdomsmottagningar tas fram. Malet med 6verens-
kommelsen &r att skapa forutsattningar for hélsofréamjande och
forebyggande insatser samt att skapa tillganliga och jamlika
ungdomsmottagningar for lanets ungdomar. Under hdsten
2022 startade en lansdvergripande digital ungdomsmottag-
ning som riktar sig till alla under 23 ar i lanet. Arbetssattet ska
utvarderas under planperioden.

Suicidprevention syftar till att genom olika insatser minska
risken att manniskor tar sitt liv. Kalmar I&n har en jamforelsevis
hég andel suicid. Region Kalmar lan ska i samverkan med an-
dra aktorer arbeta vidare med suicidprevention utifran hand-
lingsprogrammet. Inriktningen &r att tidigt uppméarksamma
och upptécka suicidnara personer och dérigenom minska fore-

komsten av suicid. Region Kalmar lan ska arbeta vidare for att



oka mojligheterna till tidig upptackt av psykisk ohalsa. Lansru-
tinen for efterlevandestdd vid suicid ska fortsatta att anvandas

och féljas upp.

God tillgénglighet

Sveriges halso- och sjukvard haller hdg kvalitet och star sig val
i jamforelse med andra lander. Daremot finns utmaningar med
langa vantetider och de senaste aren har tillgdngligheten i hela
landet paverkats av covid-19-pandemin.

Region Kalmar lan har goda resultat nationellt sett men trots
det finns fortsatt behov av insatser fér att korta vantetider och
oka jamlikheten. Arbete pagar kontinuerligt for att forbattra till-
géngligheten. Tillgénglighet ar ett langsiktigt och komplext ar-
bete som behdver ske pa flera nivaer och inom flera omraden,
dér bland annat véantetiderna for utprovning av hérapparat ska
kortas. Samverkan sker i sydostra sjukvardsregionen och hand-
lingsplanen for tillgénglighet ska foljas upp 16pande.

Valfungerande och effektiva patientfldden ar en viktig del
av ett valfungerande halso- och sjukvardssystem. For att kunna
erbjuda en dkad tillganglighet krdvs samverkan och samord-
ning mellan olika aktérer pa olika nivaer. Lanets tre sjukhus ska
utveckla samordningen inom lénet och ytterligare specialisera
sin verksamhet. Region Kalmar lan ska fortsatta arbetet med att
jamna ut fléden inom lanet.

Den nationella vardgarantin innebar att en patient har ratt
att fa vard inom viss tid. Det &r verksamhetens ansvar att hjélpa
patienten vidare till annan vardgivare om vard eller behand-
ling inte kan ske inom den nationella vardgarantins tidsgrénser.
Vardlotsfunktionen ska fortsatta utvecklas for att stodja verk-
samheter i behov av vardlotsning och ge patienter information
och stod.

Tillganglighet handlar ocksa om geografisk narhet, anpassa-
de Sppettider, personcentrerad vard och majligheten till digital
kontakt. Det pagaende arbetet med néra vard, som innebar ett
mer samordnat omhandertagande och ett mer proaktivt arbets-
satt, ska pa sikt minska behovet av oplanerad och akut vard.

Tillgangligheten till 1177 pa telefon ska forbéattras. Aktivite-
terna i handlingsplanen om hur tillgéngligheten ska forbéattras
fortsatter och kommer att f6ljas upp 16pande. Handlingspla-
nen innehaller bade utveckling av tekniska funktioner, férand-
rade arbetssatt samt okad telefontillgénglighet till samtliga
verksamheter. | samband med att den nationella samverkan
upphdr kommer framtida arbetssétt noga dvervdgas och en
ny modell f6r samverkan kommer att ha fokus pa férbattrad

tillgénglighet.

Digital omstéllning
Digitalisering ar en av de viktigaste mgjliggdrarna for framti-

dens hélso- och sjukvard. Genom att anvanda digitaliseringens

mojligheter kan vi bade oka kvaliteten, fa en mer jamlik vard
och anvénda resurserna inom halso- och sjukvarden mer effek-
tivt. Nya arbetssatt med stod av e-hélsa ska utvecklas. For att fa
stérsta mojliga nytta av nya I&sningar ar det viktigt att samtidigt
fasa ut gamla arbetssétt.

For att klara omstéliningen behdver informationsdelningen
utvecklas. Ratt information maste vara tillgénglig vid ratt tillfalle
for invanare samt vardgivare. Utvecklingen ska ske bade inom
hélso- och sjukvarden samt tillsammans med lanets kommu-
ner. Inférandet av vardsystemet Cosmic i lanets kommuner,
vilket innebér att regionen och kommunerna far Cosmic som
gemensamt vardsystem, ar en avgorande milstolpe. Arbete
pagar for fler samordnade systemlésningar, goda exempel ar
den digitala ungdomsmottagningen samt arbetet kring vacci-
nationer.

Digitala I6sningar ska gora samarbetet mellan och inom
regionens verksamheter mer effektivt. Ett exempel ar digitala
konsultationer mellan vardgivare som ska fortsatta att utveck-
las. Att vardgivare enkelt kan koppla upp sig och dela informa-
tion underlattar samverkan och kan effektivisera verksamheten.
Taligenkanning ska inféras brett inom hélso- och sjukvarden.
Taligenkanning innebar att tal dversatts direkt till text i jour-
nalsystemet. Genom taligenkdnning blir journalanteckningar-
na tillgdngliga snabbare vilket ger kvalitetshdjning i journalen
samt Okad patientsékerhet. Dessutom innebar férandringen
tidsbesparing.

Digitala tjanster &r en méjlighet for invanaren att skota de-
lar av sin vard sjalv och &ka sin sjalvstandighet. Att gora egna
métningar tillsammans med kontinuerlig digital kontakt med
varden, sa kallad egenmonitorering, kan forbattra bade hélsa
och livssituation for invanare med kroniska sjukdomar. Egen-
monitorering har testats pa ett antal enheter och ska under
planperioden etableras permanent. Ytterligare ett exempel &r
digitala stdd- och behandlingsprogram som ska fortsétta att
utvecklas. Gemensamma satsningar gors inom syddstra sjuk-
vardsregionen.

Dagens invanare blir mer och mer digitala och &r vana vid
att hantera manga av sina drenden digitalt, under dygnets alla
timmar. Alla verksamheter inom hela hélso- och sjukvarden ska
erbjuda invanarna att boka, avboka och omboka tid digitalt.
Utvecklingen ska féljas upp med malsattningen att anvandan-
det ska 6ka.

En 6vergang till fler digitala kallelser innebér en stor resurs-
besparing for varden. For invanaren gor digitala kallelser att
kontakten med varden gar snabbare. Under 2023 startar ar-
betet for att Oka digitala kontakter via pa 1177.se bland annat
genom digitala kallelser.

Region Kalmar |&ns malbild, Digitalt nér det gar, fysiskt nér

det behévs ar végledande i utvecklingen av digitala tjanster.
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Malbilden innebar bland annat att invanaren ska vara huvudak-
tor i sitt eget drende, kunna gora s& mycket som majligt sjaly,
kunna vélja hur de vill kontakta varden samt bli erbjuden digi-

tala vardkontakter och méten.

Jamlik och jamstélld halso- och sjukvard
Det finns skillnader i hélsa mellan bade kén och mellan olika
grupper. For att astadkomma en jamstalld och jamlik hélso-
och sjukvard kravs ett langsiktigt arbete for att méta patienters
vardbehov bade geografiskt, med ratt kompetens och med
den senaste kunskapen. All vard ska ges utifran den enskilda
individens behov, med respekt for alla manniskors lika vérde
och genom ett professionellt bemétande. Detta oavsett kon,
kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, re-
ligion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexu-
ell laggning och alder.

| arbetet for en jamstalld och jamlik halso- och sjukvard spe-
lar det framjande och férebyggande arbetet en viktig roll, sar-
skilt for att nd utsatta grupper och sakra att vard alltid ges efter
behov. Samverkan mellan region, lanets kommuner och civil-
samhélle ska starkas for att framja hélsa och forebygga sjukdom.
Samsjuklighetsutredningens delbetankande (Fran delar till
helhet SOU 2021:93) foreslar en genomgripande reform av
samhaéllets insatser till personer med samsjuklighet. Reformen
innebar ett férandrat huvudmannaskap fér vard och stod till alla
personer med skadligt bruk eller beroende. En djupare analys
ska goras kring hur samsjuklighetsutredningen paverkar arbe-
tetivart lan. Arbetet sker i samverkan med lanets kommuner.

Kvinnors halsa

Det finns fortfarande omotiverade skillnader i vardtillgang, vard-
kvalitet och hélsa mellan kvinnor och mén. Region Kalmar |&n ska
fortsatta att utveckla varden for sjukdomar som oftast drabbar
kvinnor. Under planperioden ska en utredning géras for att tyd-
liggdra primarvardens och specialistvardens roll inom kvinnors
hélsa samt hur samarbetsytorna inom omradet ska se ut.

Den nationella dverenskommelsen om en personcentrerad,
tillgénglig och jamlik mdédrahalsovard och férlossningsvard
samt forstarkta insatser for kvinnors hélsa &r en del i arbetet for
en mer jamstélld halso- och sjukvard. Arbetet ror flickors och
kvinnors hélsa och sjukdomar inklusive hela vardkedjan fére,
under och efter graviditet samt sexuell och reproduktiv halsa
genom livet. Ett antal nya insatser har gjorts inom omradet, till
exempel forstarkt halsofrémjande arbete, férbattrade arbets-
satt inom férlossningens eftervard och projektet Noll separa-
tion i neonatalvarden.

Arbete pagar enligt regionens handlingsplan for jamstalld-
het dér dven arbete mot vald i nara relationer ingar. Vald i néra
relation far allvarliga konsekvenser for hélsan, bade fysiskt och
psykiskt, men &ven konsekvenser socialt och ekonomiskt. Regi-
onens medarbetare ska ha kunskap om valdets verkningar och

erbjuda hjélp och stéd till de utsatta. En utredning foreslar att

dven tandvarden ska ta en storre del i stodet till valdsutsatta

och regelbundet stélla fragan om valdsutsatthet.

Kunskapsbaserad och sdker hélso- och

sjukvard

En kunskapsbaserad vard innebar att alla patienter ska erbju-
das diagnostik, behandling samt uppfdljning enligt basta kun-
skap i varje méte. Detta forutsatter ett sammanhallet system
dér regionerna, kommunerna samt patienter, narstaende och
professionen stérker varandra i kvalitetsarbetet. Sedan 2018
samverkar Sveriges regioner i det nationella systemet for kun-
skapsstyrning. Systemet omfattar samverkan kring kunskaps-
stod, stod for uppfolining och analys, samt stod f6r utveckling
och ledarskap. Under planperioden ska Region Kalmar Iéns
lokala implementering av kunskapsstyringssystemet sarskilt
utvecklas.

Som en del i systemet fér kunskapsstyrning ingar att ta fram
personcentrerade och sammanhalina vardférlopp. Syftet med
vardforloppen &r att 6ka jamlikheten, effektiviteten och kvali-
teten i varden. Patienter ska uppleva en tydligare process utan
onddig véntetid i samband med utredning och behandling.
Flera vardférlopp har boérjat inféras och ytterligare tillkommer
under planperioden.

Det nationella vard- och insatsprogrammet adhd, som &r
en del av kunskapsstyrningen, betonar vikten av att ge tidiga
insatser oberoende av diagnos samt att stéllningstagande till
en eventuell utredning grundas pa den sammanvagda kliniska
bedémningen. Uppfdlining ska goras regelbundet inom kun-
skapsstyrningssystemet.

Uppfdlining av vardens resultat och hélsoutfall &r en vik-
tig bas for kunskapsbaserad kvalitetsutveckling och standiga
forbattringar. Utveckling av strukturen for kvalitetsuppfdljning
sker med bas i det gemensamma kunskapsstyrningsarbetet.
Region Kalmar I&n ska erbjuda en god och séker vard och ar-
beta systematiskt och férebyggande med en nollvision nér det
géller vardskador. Socialstyrelsens handlingsplan fér dkad pa-
tientsékerhet 2020-2024 har syftet att utveckla, likrikta och stan-
dardisera det systematiska patientsékerhetsarbetet. Region
Kalmar lans satsning pa okad patientsékerhet utgar ifran den
nationella handlingsplanen och har som mal att vidareutveckla
arbetet.

Tillgdnglighet, medicinska resultat, patienterfarenheter och
kostnader maste vérderas i ett sammanhang om hélso- och
sjukvardens effektivitet ska kunna bedémas. Region Kalmar I&n
ska darfor fortsatta att utveckla metoder som mojliggér kost-
nadsjamforelser och som stédjer en processorienterad verk-

samhetsutveckling.

Stérkt cancervard

Inom cancervarden ses en stadig okning av antalet patienter
med cancerdiagnos, vilket beror pa medicinska framsteg som
gjort att helt nya grupper kan behandlas. Likasa ékar behovet
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av precisionsdiagnostik fér nya malstyrda cancerbehandlingar.
Region Kalmar |&n fortsatter arbetet med att kartldgga och op-
timera cancervardens processer.

En &versyn ska goras nér det galler utveckling av rehabilite-
ringsuppdraget. Inom cancerrehabilitering férutspas en okad
volym som behdver métas. Regionens arbetssétt inom cancer-
rehabilitering med bedémarteam ska utvarderas och fortsatta
att utvecklas. Detta gors i samverkan inom Regionalt Cancer-
centrum. Utéver bedémarteam ska patienter med cancer upp-
leva storre delaktighet under sin rehabilitering. Exempel pa
insatser ar den digitala tjansten Min vardplan Cancer som &r
ett individualiserat patientstdd inom ramen foér 1177 se. Fler di-
agnoser kopplas pa och inférandet foljer det nationella arbetet.

Patienter som behdver undersékning genom PET/CT-rént-
gen skickas idag framst till Linkdping fér undersdkning. Genom
satsningen pa nya lokaler fér onkologiska kliniken vid lanssjuk-
huset i Kalmar méjliggérs att PET/CT blir en del av Region Kal-
mar |&ns verksamhet. Forberedelser fortsatter med att bland
annat sakerstallande av ratt kompetens. Ett viktigt arbete inom
cancervarden &r att genomféra de beslutade satsningarna

med utbyggnad av MR- kapaciteten i lénet.

Utveckling, forskning och innovation

Region Kalmar lans 6vergripande strategi for kvalitet och ut-
veckling ligger till grund for att skapa en kvalitetskultur och en
l&rande organisation. Arbetet med standiga forbattringar och
systematiskt forbattringsarbete utgar ifran strategin Varje dag
lite béttre — kraften hos manga!

Chefer och medarbetare ska ha kunskap om metoder och
formaga att kunna identifiera, genomféra eller driva férbatt-
ringsarbete. Varjedag-modellen har utvecklats for att syste-
matiskt bygga upp regionens kompetens och arbetssétt inom
forbattringsarbete. Arbetet ska fortsatta att utvecklas inom pl-
anperioden och kompetens ges till fler medarbetare, till exem-
pel genom att utbilda verksamhetsutvecklare till forbattrings-
coacher.

Genom att kombinera professionell kunskap och evidens-
baserad forskning med patienters och narstdendes erfaren-
heter skapas delaktighet. Samtidigt utvecklas bade varden
och invanares egenkraft. Region Kalmar |&n ska vidareutveckla
invanarnas maojlighet att vara delaktiga i regionens utveckling
genom arbetet som utgar fran strategin for invanare- patient-
och nérstdendemedverkan. Under planperioden ska strategin
tydligare kopplas samman med delar ur den nationella anho-
rigstrategin for att ytterligare starka invanarmedverkan.

Forskning ska ses som en naturlig del av den kliniska verk-
samheten. Arbetet utgar fran forskningsstrategin med hand-
lingsplan. Ett tydligt fokusomrade &r att stodja bildandet av
universitetssjukvardsenheter och akademiska enheter, som
i forlangningen kan utvecklas till universitetssjukvardsenhe-
ter. Utveckling av den akademiska miljon kopplar till avtal om

samverkan i Syddstra sjukvardsregionen i anslutning till RALF
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(Regionalt anslutningsavtal om ldkarutbildning och forskning).
Akademisk enhet primarvard ska fortsdtta att utvecklas. Ett
annat fokusomrade ar att starka genomférandekapaciteten av
akademiska och industrisponsrade kliniska studier.

Arbetet med e-hilsa i lanet ska starkas ytterligare genom
samverkansavtalet med Linnéuniversitetet. Syftet med avtalet
ar att skapa en etablerad miljé av forskning, utbildning och
kompetens inom klinisk informatik och ett rikt kluster av féretag
och organisationer som tillsammans kan skapa fortsatt utveck-
ling. Gemensamt arbete sker inom omradena utbildning och
kompetensutveckling, forskning samt infrastruktur och innova-
tion. Under planperioden ska rekrytering av en professur inom
halsoinformatik sarskilt prioriteras.

Forbattringsforslag och idéer till innovationer fran regionens
medarbetare och lénets invanare ska tas tillvara i samverkan
med l&nets innovationsaktorer. Lardomar ifran Vinnovaprojek-
tet med testbaddar ska anvandas for att skapa en langsiktigt
och hallbar struktur fér arbete med innovationer inom orga-
nisationen och tillsammans med externa parter. For att dka
nyttan av innovationsarbetet ska befintliga strukturer och pro-
cesser understkas och vidareutvecklas med invanarnas och
verksamheternas behov i fokus. Arbetet ska stodja och starka
en innovationskultur genom att bidra till, lyfta fram och sprida
innovationsarbete for ldrande regionalt, nationellt och interna-
tionellt.

Tillgangen till halsodata ar central for styrning, uppfdljining
och utveckling av halso- och sjukvarden. Genom att férbattra
tillganglighet till hdlsodata, se hélsodata som en strategisk re-
surs och bli mer informationsdrivna i verksamhet skapas &nnu
stérre nytta for invanarna. Arbete pagar bade internt i samver-

kan samt inom ramen for Syddstra sjukvardsregionen.

Civilt férsvar och beredskap

Hélso- och sjukvéarden ar en samhallsviktig funktion med en
central roll i det civila forsvaret. Region Kalmar I&n har en god
beredskap for att férebygga och hantera extraordinara han-
delser. Malet &r en robust organisation med férmaga att bi-
behalla sin funktion dven vid omfattande ovantade handelser,
hojd beredskap och ytterst krig. Fokus &r att skapa langsiktiga
planeringsférutsattningar fér uppbyggnad av civil beredskap
samt starka halso- och sjukvardens motstandskraft och kata-
strofmedicinska beredskap.

Planering och kompetenshdjande atgarder pagar utifran
statliga 6verenskommelser och rekommendationer. Plan fér
hojd beredskap &r under framtagande och ska faststéllas under
2024. Dialog och fortsatt planering pagar kring regional och
nationell samordning for effektivare samverkan i hojd bered-
skap och krig.

Region Kalmar |&n arbetar med att planera och stérka sin
férmaga att ta emot ett plotsligt okat infléde av patienter vid
fredstida kriser och krig. Kartlaggningen gors utifran perspekti-
ven personal, lokaler, utrustning och styrning. Den civila hélso-



och sjukvarden ska vid krig ha en plan fér masskadehéndelse
samt ha kapacitet att utféra vard som inte kan ansta.

Krigsorganisering innebar att viktiga verksamheter stélls om
fran fredstida inriktning, reglering och organisering till héjd
beredskap och inriktning pa uppgifter som har betydelse for
totalférsvaret. Beslutsfattande kommer da att utgoéra en central
del i organisationen och bér organiseras for att beslut ska kun-
na fattas skyndsamt.

Region Kalmar &n arbetar i enlighet med ISO 22301, stan-
dard fér kontinuitetshantering. Arbetet ar en viktig och central
del for att stérka regionens robusthet mot kris och krig.

En god férsérjningsberedskap av sjukvardsprodukter be-
hovs for att starka samhéllets och sjukvardens férmaga i kris
och krig. Arbetet fér en robust materialférsérjning som bygger
pa cirkularitet fortsatter utifran prioriterade produkter. Det na-

tionella arbetet med beredskapslager &r vagledande for den
inriktning som Region Kalmar 1&n har valt. Lékemedelsomra-
det ar hart reglerat och |akemedelsdistributionen &r nationellt
samlad, vilket maste beaktas i arbetet. Dartill sker alltmer avan-
cerad ldkemedelsbehandling utanfér sjukhusen, inte bara pa
annan vardinrattning utan &ven i hemmet.

Regionen ska deltainationella kris- och totalférsvarsévningar.
Arbete med att bygga upp ett strukturerat och systematiskt
sékerhetsarbete fortgar och 6vning och utbildning kommer
vara viktigt inslag. Region Kalmar lan ska ocksa vara en trygg
och séker arbetsplats déar vi tillsammans uppréatthaller en god
sakerhetskultur. Den fysiska sakerheten dimensioneras utifran
identifierade skyddsvarden och valgrundade riskbedomningar.
Sékerhetsskydd och informationssékerhet starks genom regel-
bundna utbildningar m

Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning

En hélsofréamjande hélso- och sjukvérd

Matt Malvirde 2024 | Langiktigt malvarde
Andel tobak- och nikotinfria elever i 90 % 100 %
hogstadiet (ak 7-9)
Andelen invanare i lanet som anvénder 17 % 10 %
tobak dagligen (6nskat varde lagt)
Andel invanare med fysisk aktivitet 150 69 % 80 %
min/vecka
Andel av befolkningen med fetma 15% 10 %
(BMI=30) (6nskat varde lagt)
Andel kariesfria 19-aringar 46 % 50 %

Antal fallskador aldre (6nskat varde lagt

50/1 000 inv. >80 ar

45/1 000 inv. >80 ar

Personcentrerade och nara arbetssatt

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar 16 % 15%
(6nskat varde lagt)

Paverkbar slutenvard per 100 000 500/100 000 inv. 450/100 000
invanare i aldern 20 eller aldre >20 ar inv. >20 ar
(6nskat varde lagt)

Kontinuitet for vardkontakt med I&kare for 0,5 0,6
patienter med kronisk sjukdom (KoO1L) (indexvéarde) (indexvarde)
(Om samtliga besok sker hos samma

|akare ar index 1)

Kontakt med primérvarden samma dag 97 % 100 %
Medicinsk bedémning som genomférs av 87 % 90 %
legitimerad halso- och sjukvardspersonal

inom tre dagar (primarvardsniva)

Tillganglighet — 1177-samtal som besvaras 50 % 75%

inom 9 minuter
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Langsiktig inriktning och matt

(6nskat varde lagt)

Personcentrerade och néra arbetssatt Forstabesok i den specialiserade halso- 88 % 100 %
och sjukvarden inom 90 dagar (somatik
och psykiatri) - avser véntande
Operation/behandling inom 90 dagar 81 % 100 %
i den specialiserade halso-och sjukvarden
- avser vantande
Forstabesok inom 30 dagar till barn- och 90 % 100 %
ungdomspsykiatrin - avser vantande
Utredning inom 30 dagar vid barn- och 73% 100 %
ungdomspsykiatrin - avser vantande
Behandling inom 30 dagar vid barn- och 73% 100 %
ungdomspsykiatrin - avser vantande
Fast lakarkontakt i primarvarden 85 % 85 %
Andel digitala vardméten 5% 15%
Kunskapsbaserad halso- och sjukvard Relativ femarséverlevnad vid 61 % 65 %
cancersjukdom
Overlevnad tjugotta dagar efter hjart- 75% 80 %
infarkt
Saker hélso- och sjukvard Andel vardtillfallen dér patienten har fatt 3% 0%
en vardskada (undvikbar skada)
(6nskat varde lagt)
Andel trycksar - sjukhusférvarvade 1% 0%

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, méalsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att f6ljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Region Kalmar lén ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder utvecklingsméjligheter och delaktighet.

Arbetsmiljon ska bidra till ett halsofrémjande och hallbart arbetsliv..

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING

L ( 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE FORALLA

4

Vaélférdens utmaning att hitta ratt kompetens star i fokus bade
nationellt och inom lanet. Tillgangen till ratt kompetens ar av-
gorande for mojligheten att bedriva verksamhet. Invanare i ar-
betsfér alder minskar samtidigt som behoven av vélfard 6kar.

Region Kalmar lans verksamhet ar komplex och personalin-
tensiv. Nar arbetskraften inte racker till och nyrekrytering inte
ar mojlig behdvs nya arbetssatt och samarbeten. Det behdvs
ocksa nya nya tekniska I6sningar samt fokus pa att utveckla
kompetensen hos befintliga medarbetare.

| omstallningen behodver chefer och ledare ga fére och visa
vagen. | takt med att nya arbetssatt inférs behdver gamla ar-
betssatt fasas ut, bade for att undvika dubbelarbete, minska
administration och for att f& onskvérd effekt av férandringen.
Det &r i omstallningen vi ser vilken kompetensutveckling som
behdvs, samtidigt som vi behaller vart langsiktiga arbete prag-

lat av ett Sppet, engagerat och kunnigt férhallningssatt.

Strategisk kompetensférsdrjning
Kompetensutmaningen ska ses ur flera perspektiv och métas
med ett samlat och strukturerat arbetssatt. Regionens kompe-
tensforsorjningsanalys &r ett viktigt underlag i plan- och budget-
arbetet. Den regiondvergripande analysen kompletteras med
lokala analyser av dagens och morgondagens kompetensbehov.

Arbete med kompetensutmaningen pagar i samverkan pa
nationell och lokal niva. Det nationella arbetet Sveriges vikti-
gaste jobb och Sveriges kommuner och regioners Nio strate-
gier fér att m&ta kompetensutmaningen ar ett stod i det lokala
arbetet. SKR har, baserat pa de nio strategierna, kommit dver-
ens med fackliga parter om en kompetenskommission.
Region Kalmar lans intention &r att arbeta pa motsvarande satt
med arbetsgivare och fackliga parter.

En ytterligare atgard ar utdkade méjligheter att férlanga ar-
betslivet. De medarbetare och chefer som star infér pension
ska kunna fortsatta att bidra med sin kompetens och erfaren-

het samt vara ett stdd f6r nya medarbetare som pabérjat sin
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anstéllning. Anstéliningslésningar for medarbetare som har
gatt i pension &r en mojlighet som ska provas.

Arbetet i det nationella vardkompetensradet, tillsammans
med regionalt vardkompetensrad i syddstra sjukvardsregio-
nen, bidrar i allt hégre utstrackning i kompetensférsérinings-
arbetet. Utbildningsanordnare och laroséten &r viktiga samver-
kansparter for att innehall, omfattning och dimensionering av
utbildningar och utbildningsplatser motsvarar behoven. Sam-
verkan med lanets kommuner ska fortsétta att utvecklas kring
utbildning och kompetenshéjande insatser.

En del av kompetensforsérjningen &r satsningen pa utland-

sutbildad personal. Arbetet med att rekrytera och validera
utbildade medarbetare med utlandsk bakgrund fortsatter.
Behovet av sprakpraktik och praktisk tjanstgéring finns kvar,
eftersom goda kunskaper i svenska spraket ar ett krav i var-
dens och tandvardens yrken. Ett samarbete med europeiska
rekryterings- och matchningsnatverket Eures ar etablerat for
att rekrytera framst sjukskoterskor med utbildning fran EU samt
|&kare med specialistkompetens. Utbildningssatsningen som
stodjer sprakutbildning och sprakférbattring for utlandsutbil-
dade medarbetare fortsatter.
Likabehandling och mangfald star i fokus i samhallet och kan-
ske sérskilt for de generationer som nu &r unga pa arbetsmark-
naden. Fér Region Kalmar 1&n ar omradena viktiga bade ur
perspektivet breddad kompetensférsérining och for att vara
en dppen och inkluderande arbetsplats. Mangfald starker re-
gionen som en attraktiv arbetsgivare och ett langsiktigt samar-
bete med Linnéuniversitetet om likabehandling pagar. Region
Kalmar 1&n vill vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder ut-
vecklingsméjligheter, delaktighet och som bidrar till ett hallbart
arbetsliv dar god arbetsmiljo och halsa star i fokus.

Samverkan med utbildningsanordnare
En langsiktig samverkan med lérosdten och larcentrum ar av-

gobrande for att sakerstalla framtida kompetensbehov. Samar-



betet med Linnéuniversitet och Linkdpings universitet fortsat-
ter att utvecklas inom de utbildnings- och forskningsomraden
dar det finns behov.

Sjukskoterskeutbildningen i mellersta och norra lansdelen
fortsatter enligt samarbetsavtalet med Linnéuniversitetet. Den
decentraliserade |&karutbildningen, i samverkan med Linko-
pings universitet, utvecklas enligt plan. Samarbetet kommer att
fordjupas med en starkt akademisk utbildnings- och forsknings-
milj6. Arbetet med ett féryat avtal med I&karutbildningen i Lin-
kdping fran 2024 pagar.

Samverkan inom det regionala vardkompetensradet har
gett mdjlighet till ett samarbete med Halsohdgskolan i Jonko-
ping om distansstudier i utbildningen av réntgensjukskaterskor.
Utveckling pagar for att stérka den lokala studiegruppen, ex-
empelvis genom praktisk tréning i regionens verksamheter. Ut-
vecklingen kommer att kréva nya arbetssatt och resurser for att
samordna studenterna med verksamheten.

En betydelsefull del i samverkan med universiteten &r den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). VFU ska goras med
god kvalitet och erbjudas i den omfattning som krévs for att ge
tillrdcklig utbildning. Regionen ansvarar ocksa for handledare
under VFU. Utifran ett EU- direktiv kommer VFU fér grundut-
bildningen for sjukskoterskor férandras. For att méta férand-
ringen med bibehallen kvalitet kommer insatser att kravas. En
sarskild insats handlar om att ta tillvara pensionerade medar-
betares mojligheter att bidra. Det kan till exempel handla om
att seniora medarbetare avlastar i den kliniska verksamheten.

En satsning pa uppdragsutbildning fér vissa svarrekryterade
specialistomraden har pabdrjats och ska fortsétta under plan-
perioden. Satsningen &r ett komplement till det ordinarie for-
farandet.

Satsningen pa kompetensforsérining av underskoterskor
fortsatter och &r en del av vard- och omsorgscolleges arbete
med att skapa en enhetlig utbildning fér underskéterskor. Har
finns ocksa utbildningen till underskéterska vid Gamleby folk-
hégskola. Utbildningen till medicinsk sekreterare vid folkhdg-
skolorna i Vimmerby och pa Hoégalid ar dven fortséttningsvis en
viktig satsning. Méjligheten att utdka platserna vid Hogalid ska

ses over.

Minskat beroende av bemanningsbolag

Arbetet med ett minskat beroende av bemanningsbolag ska
intensifieras inom Region Kalmars vardverksamheter. Beman-
ningstjanster i varden kan vara nédvandigt som ett komple-
ment for att hantera en tillfallig belastning, men langsiktigt be-
hover utvecklingen brytas. Utdver den ekonomiska aspekten
sa leder hyrberoendet till andra negativa konsekvenser. Nar
andelen hyrpersonal blir for stor sa blir den ordinarie persona-

lens arbetsmiljo lidande, kontinuiteten for patienterna minskar,

méjligheten till utvecklingsarbete forsvaras och patientséker-
heten riskeras att paverkas negativt.

| enlighet med beslutad malsattning pagar ett omfattande
arbete med att minska andelen inhyrda sjukské&terskor inom
hélso- och sjukvardsférvaltningen. | dygnet runt-verksamheter
finns extra stora utmaningar kring bemanning och i dessa verk-
samheter gors ett sarskilt arbete. Kortsiktigt kan tillganglighet
och vardplatser paverkas.

Inom priméarvardsforvaltningen och psykiatriforvaltningen &r
inriktningen langsiktig och bygger pa framst ett fokus pa rekry-
teringsframjande aktiviteter nar det galler Iakare och psykologer.

Den sammanvagda mals&ttningen f6r Region Kalmar 1an ar
att kostnaderna fér bemanningsbolag i forhallande till de tota-
la personalkostnaderna inte ska dverstiga 4 procent. Malet for
halso- och sjukvardsforvaltningen &r att kostnaderna
for hyrbemanning inte ska vara mer an 2 procent av de totala
personalkostnaderna vid utgangen av 2024. Ekonomiskt inne-
bar det en minskning av kostnaden fér bemanningspersonal
med cirka100 miljoner kronor med en nettobesparing pa cirka
50 miljoner kronor.

Férutom att sénka kostnaderna innebér arbetet en tydlig
satsning pa nya och befintliga medarbetare. Andra drivkrafter
for arbetet handlar om 6kad patientsakerhet och majlighet att
bedriva en langsiktig utveckling av varden. Nationellt arbetar
samtliga regioner fér en gemensam riktning fér minskat bero-
ende av hyrbolag. Det sker bland annat genom en samordnad
upphandling av hyrpersonal med syftet att minska kostnaderna
och beroendet.

Parallellt pdgar mer langsiktiga insatser. Exempel pa detta ar
regionfinansierade utbildningsanstallningar fér specialistsjuk-
skoterskor, barnmorskor och biomedicinska analytiker, liksom
AT (allmantjanstgoring), BT (bastjanstgodring) och ST (specia-
listtjanstgoring). Anvandandet av utbildningsanstéllningar ska
utvecklas ytterligare. Antalet BT-tjanster ska okas till nio tjanster
till 2024. Infér 2025 gors ytterligare e 6kning, frémst med kopp-
ling till tills&ttning av ST-tjdnster. For ST-tjanster ska en sarskild
satsning goras inom allmanmedicin.

Andra omraden fér minskat bolagsberoende ar karriarut-
vecklingsmodeller for olika yrkesgrupper, tydligare struktur vid
avrop av bemanningsbolagstjanster samt fortsatt utveckling av
utlandsrekrytering. En viktig del av kompetensférsorjningen
&r satsningen pa utlandsutbildad personal. Arbetet fortsatter
darfér med att rekrytera och validera utbildade medarbetare
med utléndsk bakgrund. Studenter pa |8karutbildningen ska
ges mojligheter till praktikplatser i hela lénet och de studenter
som visar intresse for att stanna i lanet ska sérskilt tas om hand.

Arbete pagar standigt med att klara bemanningen utan bo-
lag. Det sker genom verksamhetsutveckling, yrkesrollsutveck-

ling och olika férandringsarbeten. Bemanningsbolag kommer
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inte att anlitas for att bemanna med sjukskoterskor inom pri-

marvarden eller med tandlakare i folktandvarden.

Utveckla och behalla medarbetare

Alla medarbetare behdver ha ratt kompetens bade for dagens
och f6r framtidens uppdrag. Formagan att behalla och utveckla
medarbetare har avgérande betydelse for mojligheten att fort-
sétta bedriva en god verksamhet. Medarbetare behdver ha for-
staelse for verksamheten och sin del i ett stérre sammanhang.

Framtiden kommer att kréva fornyade arbetssatt, bade pa
grund av en féréndrad omvarld och ur perspektivet kompe-
tensforsorjning. For att lyckas kravs nya arbetssatt som tar vara
pa medarbetarnas tid, kunskap och engagemang samt méjlig-
gor utveckling av yrkesroller. Det kraver i sin tur forutsattningar
for karridrutveckling och att utvecklingsmajligheter blir synliga,
bade inom yrket och i organisationen.

Chefer och ledare ska i rollen som férbattringsledare och
kulturbarare verka for ett klimat som uppmuntrar och tar vara
pa forbattringsidéer och innovativa lésningar. Chefernas roll &r
sérskilt betydelsefulla i utvecklingen av yrkesroller och arbets-
satt utifran behoven i verksamheten och hos invanarna.

Utveckling av karridrutvecklingsmodeller har pabérjats inom
vardens yrken och ska fortsatta for fler yrken. Mgjligheterna till
karridrutveckling genom &kat samarbete inom och mellan for-
valtningarna ska starkas.

Forutsattningarna for att infora arbetsgivarfinansierad speci-
alistutbildning fér underskéterskor har utretts och implemente-
ras utifran behov under planperioden.

I juli 2023 inférdes skyddad yrkestitel fér underskéterskor.

Medarbetare som saknar den kompetens som kravstalls idag
ska ges majlighet till kompetensutveckling. Arbete ska goras
for att utveckla yrkesrollen.
Satsningen pa arbetsgivarfinansierad utbildning fortsatter for
sjukskéterskor, barnmorskor, specialistsjukskdterskor och bio-
medicinska analytiker. Infér 2024 bedéms omfattningen ligga
pa ratt niva utifran maojliga platser.

Arbetet med att stérka kompetensférsérjningen av psykolo-
ger fortsatter, bland annat genom implementering av karriér-
modell och introduktionsar efter PTP (praktisk tjanstgéring for
psykologer). Aven fér andra yrkesgrupper kan specialistutbild-
ning bli aktuell fér arbetsgivarfinansierad utbildning.

Kompetenscentrum (KC) ska, férutom tidigare omraden,
fokusera pa att stédja person- och familjecentrerade arbets-
satt, digitalisering och e-hélsa samt bemdétande. Arbetet med
att implementera och skapa rutiner for ett effektivt kompe-
tenscentrum fortsatter under planperioden. Malet &r att skapa
mojligheter till livslangt larande och tréning i praktiska fardig-
heter, simuleringsévningar och scenariotréning i team.

For nya medarbetare &r en bra start betydelsefull ur flera
aspekter, inte minst for arbetsmiljé och yrkeskarriar. En digital
introduktion ska fortsatta att utvecklas for att bidra till att nya
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medarbetare far en trygg start och férstar sin roll i organisa-
tionen. Introduktionsprogrammet for sjukskoterskor fortsatter
att forbattras. For psykologer har ett yrkesspecifikt introduk-
tionsprogram lanserats som fortsatter utvecklas under plan-
perioden. Foér gruppen underskodterskor ska mojligheten till en
gemensam introduktion utredas.

Seniora medarbetares kompetens ska fortsatt tas om hand.
Att medarbetare arbetar lite langre kan till exempel skapa for-
utséttningar for andra att vara handledare och mentorer. En
utredning ska goras for att skapa tydlighet och gemensamma
forutsattningar.

Balans mellan arbete och fritid ger férutsattningar att trivas
och ma bra pa arbetet. Erbjudande om heltid och en grund-
l&dggande syn pa att mojliggdra arbete och foréldraskap ar ett
centralt férhallningssatt inom regionen. Medarbetare ska ha
mojlighet att anpassa arbetstiden under perioder nér det finns
behov av att finnas till for narstdende. Detta &r en integrerad
del av arbetet med ett hallbart arbetsliv tillsammans med ly-
hordhet for medarbetarens hela livssituation. Ett fordjupat ar-
bete med bade analys och férslag pa atgérder ska goras for att
for att fler ska vilja ha en hogre sysselsattningsgrad.

Arbetet med en malinriktad och langsiktig I6nebildning fort-
sétter under planperioden. Lénebildning ar viktig for kompe-
tensférsorjningen och ska vara medveten och jamstalld. Lone-
sattningen ar individuell, differentierad och ska bidra till att na
verksamhetens uppsatta mal. Lénen ska stimulera till férbatt-
ringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet.
Detta ska speglas i [6nestrategin och I6nespridning. Den arliga
kompetens- och [6neanalysen ger riktning fér [6neutvecklings-
arbetet, s& som fortsatt prioritering av dygnet-runt-verksam-
het. Arbetet med |6nebidrag och anstéliningsstéd genom per-
sonliga tjanster ska fortsatta.

Region Kalmar I&n star fér jamstallda 16ner och den arliga
|6nekartldggningen ska sékerstélla detta. Den arliga hand-
lingsplanen ar grunden fér de satsningar och prioriteringar
som kravs. Eventuella behov av insatser for att atgérda osakliga
|6neskillnader ska hanteras genom avsatta medel for [6nedver-
synen de kommande aren.

Goda mojligheter till forskning &r betydelsefullt for att ut-
veckla en akademisk milj6. Medarbetare som bedriver forskar-
studier pa deltid bidrar i sitt kliniska arbete till ett vetenskapligt
forhéliningssatt. Aktivt forskande medarbetare samt forsk-
ningsstodjande ledarskap har en nyckelroll. De &r drivkraften
for framvaxt av akademiska miljoer, skapande av evidens och
integrering av den kliniska forskningen i den dagliga verksam-
heten. Genom engagemang, efterfraigan och stimulans kan
forskningsaktiva medarbetare och deras kompetens tas tillvara
vid fortbildning av nya medarbetare och vid férbattringsarbete.
Detta bidrar i sin tur till att invanaren far basta méjliga vard och
behandling.



Attrahera och rekrytera medarbetare

Det strategiska och langsiktiga arbetet for att stérka och ut-
veckla Region Kalmar léns arbetsgivarvarumarke spelar stor
roll for att attrahera och rekrytera nya medarbetare, men ock-
sa for att behalla medarbetare. Regionen ska tydliggéra och
synliggdra organisationen som en enhetlig arbetsgivare gent-
emot blivande medarbetare men ocksa for befintliga medar-
betare for att starka dem i sitt val av arbetsplats. Det ska vara
tydligt att socialt ansvar och arbete fér en icke-diskriminerande
arbetsmiljo &r viktigt. For att mota rekryteringsbehov oavsett
pensionsavgangar, sésongsvariationer och likande pagar sys-
tematisk bemanningsplanering aret om.

Sveriges kommuner och regioners rapport Unga och vaél-
fardsjobben visar att kunskapen om jobben i regioner och
kommuner varierar och att manga unga vill ha mer information.
Regionen behdver dan mer méta unga pa deras plattformar,
bade i skolarna och i sociala medier. Det aktiva arbetet for att
starka arbetsgivarvarumarket ska fortsatta. For att ge lanets
skolungdomar en god uppfattning om och relation till att arbeta
i Region Kalmar lan erbjuds praktikplatser och prova-pa-aktivite-
ter. Ambitionen &r att regionen som lanets storsta arbetsgivare
ska synas och agera pa olika utbildningsnivaer éver hela lanet.

Vissa spetskompetenser inom det medicinska omradet ar
svara att rekrytera. Samverkan och samrekrytering inom Syd-
Ostra sjukvardsregionen ska utvecklas och en rutin for detta
ska tas fram. Samverkan med kommunerna genom natverket
Tillsammans for fler till Kalmar lan fortsétter att utvecklas for att
starka lanets attraktivitet och pa sikt oka invanarantalet i lanet.

Bastjanstgoring (BT) &r numera obligatorisk for Idkare med
lakarexamen fran EU eller tredje land. BT ersatter fran och med
2027 nuvarande allmantjanstgéring (AT) i lakarprogrammet.
Region Kalmar lan erbjuder initialt ett begrénsat antal BT-tjans-
ter for att kvalitetssdkra bastjanstgdringen samt préva och ut-
vérdera organisation, handledning, placeringar samt rekryte-
rings- och urvalsférfarande. Ambitionen r att successivt utdka
antalet BT-tjanster utifran verksamhetens behov och férutsatt-
ningar, samtidigt som AT bibehalls i nuvarande utformning.
Under 2024 kommer nio BT-tjanster att erbjudas och infor 2025
planeras for ytterligare 6kning av tjanster, da med koppling till
behov av ST-tjanster.

Anstéllningsprévning av administrativa tjénster har sedan
tidigare funnits inom flera verksamheter och flera tjanster har
inte aterbesatts genom att arbetsuppgifter har samordnats
eller |6sts pa annat satt. Att samverka och samordna de admi-
nistrativa uppgifterna dver forvaltnings- och enhetsgrénser ar
fortsatt viktigt for att regionen ska ha en effektiv administration

som ocksa ar dimensionerad efter externa krav.

En god arbetsmiljé
En god arbetsmiljé &r grunden for ett langt och héllbart arbets-
liv. Region Kalmar lan stravar efter att standigt forbattra med-

arbetarnas arbetsmiljé bade organisatoriskt, socialt och fysiskt.

Den éarliga sammanstallningen av det systematiska arbets-
miljdarbetet, halsobokslut och handlingsplaner fran medarbe-
tarenkéter ar viktiga underlag for att identifiera insatser for att
frédmja en god arbetsmiljo pa region- och verksamhetsniva. Det
systematiska arbetsmiljdarbetet ska vara en naturlig del av ru-
tiner och arbetssatt i den dagliga verksamheten. Nationellt har
en foréndring skett i Allmé&nna bestédmmelser kring dygnsvila
som ska bidra till en battre arbetsmiljé och aterhamtning. Ar-
bete kommer att paga under langre tid att for att harmonisera
och utveckla schema och arbetstider.

Arbetsmiljdarbetet lagger grunden fér medarbetarnas trivsel
och hélsa, liksom fér attraktiviteten som arbetsgivare. Chefer och
ledare har stor paverkan pa arbetsmiljon, vilket innebar behov
av kunskap och systematik. Det finns en tydlig koppling mellan
ledarskap och arbetsmiljo, dar ett narvarande, tillitsfullt och en-
gagerat ledarskap &r betydelsefullt for arbetsmiljon. Bra ledar-
skap skapar trygga medarbetare och en sund arbetsmiljo.
Kunskapshdjande insatser for chefer, medarbetare och skydds-
ombud ska prioriteras och géras tillgdngliga bade digitalt och
fysiskt.

Medarbetarnas hélsa &r viktig for langtidsfriska arbetsplatser.
For att skapa bra arbetsplatser behover det friska sta i fokus.
Omraden som ledarskap, arbetsanpassning, kommunikation,
delaktighet och inflytande majliggér en béttre arbetsmiljo. Sunt
arbetslivs metod for friskare arbetsplatser, sa kallade friskfaktorer,
ska anvandas. Dessa bestar bland annat av analyser av sjukfran-
varo och aktivt arbete med forebyggande arbetsmiljdarbete.

Ett sérskilt fokus ska vara kvinnors hélsa. Kvinnors sjukfran-
varo ar ungefar dubbelt s& hdg som méns. For att motverka
detta ska arbete med rehabiliteringsprocessen och kunskap
om skillnader i méns och kvinnors sjukfranvaro vavas in arbets-
miljéutbildningarna. Arbetet behéver ocksa fortsatta med en
férdjupad analys och konkreta aktiviteter.

Medarbetare ska ges goda férutsattningar att paverka sin
arbetsmiljo. Samverkan mellan medarbetare och arbetsgivare
ska vara en naturlig del i vardagen for att skapa en valfung-
erande arbetsplats med goda mdjligheter till aterhdmtning.
Region Kalmar lan ska fortsatta att utveckla en sdkerhetskultur
dér chefer och medarbetare arbetar férebyggande och enga-
gerat tillsammans. Att aktivt férebygga ohélsa férutsatter dven
ett arbete med att identifiera och kartldagga risker. Regionen
ska fortsatta arbeta fér en god tilloudsrapportering som ger en
bild av behovet av férebyggande arbete. Det kan pa sikt ocksa
minska skador pa arbetsplatserna.

Region Kalmar lans 350 hélsoinspiratorer &r delaktiga i arbetet
med att stérka det friska och framja halsoarbetet pa arbetsplat-
serna. Friskvardsbidrag samt mdjlighet att hyra cykel som for-
man bidrar till att skapa forutsattningar for en halsosam livsstil.

Foretagshélsovarden ar en viktig samarbetspartner pa alla

nivaer genom att de skapar férutsattningar for hélsa med f6-
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rebyggande insatser. Utvecklingen av regionens foretagshal-
sovard ska fortsatta under planperioden. Det innebéar bland
annat en okad tydlighet i uppdraget utifran verksamhetens
behov. Deltagande i det férebyggande arbetet samt utbild-
ningsinsatser &r sarskilt betydelsefulla. Halsoinspiratérernas ar-
bete ska dven fortsattningsvis stodjas av féretagshélsovarden.
Samarbetet med skyddsombuden &r angelaget bade ur f6-
rebyggande och efterhjélpande arbetmiljoperspektiv. Det &r
angeldget att uppmuntra medarbetare att ta sig an uppdraget
som skyddsombud och att samarbetet forstarks ytterligare.
Regionens arbetsplatser ska praglas av likabehandling och
nolltolerans mot krankande sérbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier. Region Kalmar lan ska arbeta med likabe-
handling fér medarbetare och invanare i enlighet med lénets
regionala strategi for jamstélldhet samt den europiska dekla-
rationen om jamstélldhet. Arbetet ska vara systematiskt och
strdva efter att likabehandling ska inga som en naturlig del i

den dagliga verksamheten.

Tydligt chefskap och utvecklande ledarskap
Chefer och ledare har stor paverkan pa organisationens attrak-
tivitet och for att nd malet En av Sveriges basta arbetsplatser.
Chef- och ledarskapsutvecklingen utgar fran chef- och ledar-
skapsstrategin och vérdeorden 6ppet, engagerat och kunnigt.

Majligheterna for ett utvecklande och hallbart chef- och led-
arskap &r avgorande for regionens framtid. Ambitionen framat
&r béttre utvecklings- och karriarplanering, tydligt formulerade
uppdragsbeskrivningar och kravprofiler, samt att chefer ges en
god introduktion. Introduktionen kan innehalla flera delar och
stracka sig ver tid for att ge chefen ratt forutsattningar for sitt
uppdrag. For detta behdvs bade lokala och regiongemen-
samma insatser.

Kompetensforsériningen och férmagan att leda och ut-

veckla verksamheten med ratt kompetens &r viktig for vilken

Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning

vard och service som verksamheten kan ge. Chefernas fokus
kommer de narmaste aren att ligga pa utveckling av verksam-
het och arbetssatt. Detta behdver motas av ett starkt stod och
starkta forutsattningar for chef- och ledarskapet. Tonvikten pa
utveckling finns framfér allt inom chefskapets roll.

Utveckling och utbildning kopplat till chefskapet ska starkas.
Det tidigare Grona kortet ersétts med en sammanhallen chefs-
utbildning inom ramen fér regionens chefsprogram. Méjlighe-
ter till ett mentorskapsprogram ska undersdkas, for att kunna
dverfora kunskap mellan chefer och verksamheter.

Chefer som agerar och uppfattas som utvecklande ledare
ger sina medarbetare madjlighet att sjélva utvecklas och bidra
till organisationens resultat. Utbildningen i Utvecklande ledar-
skap forstarks med en férdjupning och repetition som ytterli-
gare stod for cheferna att tillampa ett utvecklande ledarskap.

Fran 2024 infors en chefsakademi som ersatter det tidigare
traineeprogrammet. Medarbetare med potential och motiva-
tion att bli chef ska ges mgjlighet att utvecklas och férberedas
for ett framtida chefsuppdrag. En tydlig kravprofil med ut-
gangspunkt fran chef- och ledarskapsstrategin har tagits fram
som ska utgdra grunden for urvalet av deltagare.

Ett bra och hallbart chef- och ledarskap ar av stor vikt bade
ur individ- och organisationsperspektiv. Regionen kommer fort-
satt att félja och analysera utvecklingen av antalet medarbetare
per chef. For att regionen ska ha friska arbetsplatser behover
cheferna ges utrymme att ta ansvar for sina medarbetare, ska-
pa delaktighet och trivsel. Forskning kring chefskap, hélsa och
effektivitet visar att hur arbetet ar organiserat paverkar majlig-
heten att skapa en sund arbetsmiljé och vélfungerande verk-
samheter. Riktvérdet ska darfér vara hdgst 35 medarbetare per
chef, med malet att minska antalet till 25. Antalet ska dock utga
fran varje verksamhets forutsattningar och hansyn behover tas

till hur organisationen och stédet runt chefen ges m

Malvirde 2024  Langiktigt malvérde

Region Kalmar lan ska vara en attraktiv, utvecklande Andel medarbetare som i medarbe- *

och hélsosam arbetsplats tarenkaten uttrycker stolthet dver att (indexvérde) 75
arbeta i Region Kalmar I&n (indexvéarde)
Sjukfranvaron inom region Kalmar léns 5% 4%
alla verksamheter (6nskat varde lagt)
Hallbart medarbetarengagemang * 83
(HME)- Motivation, ledarskap och (indexvarde) (indexvéarde)
styrning
Hallbart sakerhets engagemang (HSE) * 80

(indexvéarde) (indexvéarde)

Kostnader fér bemanningsbolag i fér 4% 2%
hallande till personalkostnader

* For de matt som resultatet presenteras vartannat &r, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.
* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet kommer att foljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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God ekonomisk hushallning

Region Kalmar l&n ska genom sténdiga férbattringar och kostnadseffektiva I6sningar hus-

halla med tillgangliga resurser for att skapa och behalla en stark ekonomi som ger hand-

lingsfrihet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

5 JAMSTALLDHET

TII.I.VKW
™|

God ekonomisk hushallning innebar att Region Kalmar &n ska
ha goda resultat bade ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett
finansiellt perspektiv. For att sékra en hallbar ekonomi kravs an-
damalsenliga och kostnadseffektiva verksamheter, hushallning
med tillgangliga resurser och en framférhallning i ekonomin.
En del i det ekonomiska ansvaret ar att sékra en god ekono-
mi pa lang sikt d& utgangspunkten &r att varje generation ska
klara kostnaderna fér det den beslutar om och konsumerar.
Nya satsningar och investeringar i verksamheten ska darfér ske
med langsiktig stabilitet i fokus. Framtiden innehaller nya m&j-
ligheter dér en cirkular ekonomi skapar ekonomisk utveckling
genom innovationer och nytdnkande.

For att Region Kalmar lan ska kunna hantera konjunktur-
svangningar och ha en stark handlingsfrihet ar det viktigt att
bygga upp reserver i form av eget kapital vilket kréver ett posi-
tivt resultat Sver tid. Det ekonomiska resultatet ska ocksa vara
tillréckligt stort for att klara pensionsutbetalningar, investering-
ar och kompetensférsorjning i framtiden.

For att sékra god hushallning ur ett finansiellt perspektiv ska

foljande finansiella mal nas.

= Resultatet ska respektive ar uppga till minst tva procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjagmning

* Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

Regionen kommer med anledning av den ekonomiska utveck-
lingen, dar effekterna av hdg inflation och ékade pensionskost-
nader &r extra kdnnbara, att kortsiktigt gora ett avsteg fran det
langsiktiga Gverskottsmalet om tva procent. For att mildra ef-
fekten av det extraordinéra laget foreslas att disponera medel
ur resultatutjdmningsreserven. For att regionens kostnadsut-
veckling inte ska paverka malet om en god ekonomisk hushall-
ning pa langre sikt ska soliditeten inkl ansvarsférbindelse vara
aterstalld till 2022 ars niva senast utgangen av 2026.

Den ekonomiska utmaningen maste hanteras och behéver
motas av konkreta atgarder. Den 18 april 2023 beslutade regi-
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onstyrelsen att uppdra till samtliga ndmnder och férvaltningar

Al

att redovisa atgarder motsvarande 200 miljoner kronor for hel-
heten for att sékra en god ekonomisk hushéllning pa langre
sikt. Atgarderna skulle inriktas pa att na full effekt senast 2025.
N&mnder och foérvaltningar som i prognoser uppvisat under-
skott har att anpassa kostnadsnivan till tilldelade ramar. Ater-
hallsamhet géller for kostnader i all verksamhet.

Med utgangspunkt i uppdraget har arbete genomforts dar
redovisade atgarder pa helarsbasis och fullt genomférda mot-
svarar en nettokostnadssankning motsvarande runt 200 mnkr. |
varas beslutades att hyrpersonal inom varden ska fasas ut och
att Region Kalmar lan ska vara oberoende av hyrpersonal i slu-
tet av 2024. Aven kollektivtrafiken har beslutat om effektivise-
ringar inom tagtrafik och linjelagd busstrafik.

Uppdraget innehaller forslag om att minska kostnader for
konsulter, restriktivitet nar det galler utbildning, kurser och kon-
ferenser och anstallningsprévning vid ersattningsrekrytering.
Samtidigt som kostnadsutvecklingen inom andra omraden
paverkar saval innevarande ar som den kommande planperi-
oden. Uppdraget innehaller dven béattre samordning av inkdp
och &kad avtalstrohet. Den digitala omstéllningen méjliggér
ocksd, pa sikt, storre kostnadseffektivitet samt medarbetar-
och patientnytta. Inom hélso- och sjukvarden pagar ett brett
arbete dar det bland annat foreslas en Gversyn av antalet och
fordelningen av vardplatser i relation till socialstyrelsens rekom-

mendation.

Kostnadseffektiva verksamheter

Region Kalmar 1&n ska férvalta skattemedlen pa ett sa kost-
nadseffektivt satt som maojligt for att bedriva halso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik och regional utveckling, vilket innebér att
klara sin budget och inte férbruka mer n de resurser som
finns tillgéngliga. Balans mellan verksamhetens uppdrag, per-
sonalkostnader och ekonomiska ramar maste uppréatthallas for

att behalla en langsiktig och stabil utveckling. Det kan astad-



kommas genom ett aktivt arbete med nya eller férbattrade
arbetssatt, innovativt och &ndamalsenligt nyttjande av teknik
och digitala tjanster samt ratt anvand kompetens. Okad sam-
verkan mellan vardens aktérer och arbete i riktning mot néra
vard férvantas pa sikt att leda till 6kad kostnadseffektivitet.

Region Kalmar 1&n har en betydande méjlighet att paverka
saval ekonomi som miljd och sociala aspekter vid offentlig
upphandling. Hallbara upphandlingar behéver genomféras
for att kunna leverera en hallbar valfard. Ratt anvéant kan regi-
onen anvanda sin kdpkraft for att bidra till hallbara I6sningar
och produkter pa ett kostnadseffektivt satt. Aven alternativa
driftsformer kan innebara en mer kostnadseffektiv verksamhet
med bibehallen kvalité.

En kontinuerlig uppféljning och utvérdering av bade eko-
nomi och verksamhet &r en nédvandig forutsattning for att

leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning.

Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Ekonomiska férutsattningar

Region Kalmar lan har en stark ekonomisk grund. Ekonomin har
under lang tid varit stabil och klarat saval investeringar som att
méta nya behov inom viktiga utvecklingsomraden.

Trots starka ekonomiska resultat i regionerna de senaste aren

vantas nu nagra ekonomiska besvarliga ar. 2023 praglas av fort-
satt hég inflation och penningpolitisk atstramning.
Bakgrunden ar den utbudsproblematik som uppstatt efter
pandemin och i samband med Rysslands anfallskrig. Detta
har utmynnat i den inflationsutveckling som utspelat sig sedan
borjan av 2022.

De ekonomiska utmaningarna ar en konsekvens av generella
kostnadsdkningar och att inflationen bidrar till 6kade kostnader

fér pensioner. Region Kalmar lan prognostiserar efter augusti ett

av orealiserade vinster och forluster i vardepapper och anvén-
dande av resultatutjdmningsreserv uppgar balanskravsresul-
tatet till - 228,9 mnkr. Underskottet maste aterstallas inom de
narmsta tre aren.

Delar av de 6kade pensionskostnader som paverkar resul-
tatet negativt 2023 och 2024 véntas att aterga till en normal
niva 2025 och 2026, vilket innebar att underskottet kommer
att kunna aterstéllas.

Regionens ekonomiska forutsattningar for att tillgodose med-

borgarnas behov &r i huvudsak beroende av:

= samhaéllsekonomins tillvaxt och dess paverkan pa skatte-
underlaget

= befolkningsutvecklingenilanet

= kommunalekonomisk utjgmning och statsbidrag

= skattesats

= patientavgifter och regelverk

Den samhaéllsekonomiska bedémningen inklusive utveckling av

skatteunderlag och bidrag &r hdmtade fran Sveriges Kommuner

och Regioner (SKR), EkonomiNytt som presenterades i augusti

och oktober 2023 samt Ekonomirapporten fran maj 2023.

Samhillsekonomin
Den globala konjunkturen dédmpas pa bred front till f6ljd av den
pagaende inflationsbekdmpningen. Den ekonomiska politiken,
och penningpolitiken i synnerhet, &r starkt atstramande. Utveck-
lingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varak-
tigt forlopp &n vad som tidigare prognostiserats. | likhet med
omvérlden har svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraf-
tig, men beddmningen ar att den lagre efterfragan i ar kommer
att leda till en avmattning pa arbetsmarknaden framover.

BNP utvecklas svagt och bedéms minska med 0,6 procent
jamfért med 2022. Till drets nedgang av svensk BNP bidrar,
forrutom sjunkande hushallskonsumtion, en fortsatt nedgang

resultat for 2023 uppgdende till -334,4 mnkr, vilket innebar en ne- i bostadsbyggandet.

gativ budgetawvikelse motsvarande 181,6 mnkr. Efter justering

NYCKELTAL FOR DEN SVENSKA EKONOMIN
Procentuell férandring 2022 2023 2024 2025 2026
BNP* 2,8 -0,6 10 3,6 24
Arbetade timmar* 2,3 2,0 -0,3 1,7 14
Arbetsloshet niva 7.5 7,6 8,6 8,6 8,0
Timlén 39 29 39 34 3,3
Inflation, KPI 8,4 8,5 31 1,6 18

* Kalenderkorrigerad utveckling Kélla: EkonomiNytt, SKR oktober 2023
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Skatteunderlagets utveckling

Skatteunderlagets tillvaxt var stark 2022 efter dterhdmtningen
fran pandemin 2021. Detta trots att ekonomin bromsade un-
der andra halvaret. En faktor som dkade skatteunderlaget fran
augusti 2022 ar de hojda garantipensionerna, vilka dven stiger
2023 pa grund av det héjda prisbasbeloppet och den fulla ars-
effekten av 2022 ars hojning. En svagare arbetsmarknad andra
halvaret 2023 bedéms leda till en inbromsning av 16nesumman.
Under 2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in ytterliga-
re och ligger klart under en historisk genomsnittlig kning. En

svagare uppgang for [dnesumman &r den framsta forklaringen.

OLIKA SKATTEPROGNOSER

Darefter 6kar skatteunderlaget i snabbare takt nar konjunktu-
ren aterhamtar sig.

Trots den goda nominella utvecklingen faller kopkraften for
det reala skatteunderlaget med 2 procent 2023 och 0,5 procent
2024. Foérutom att priser och I6ner stiger och dérigenom pa-
verkar kommuner och regioners kostnader for verksamheten
s& Okar ocksa pensionskostnaderna. Det ar framst prisbasbe-
loppets férandring och hur det slar pa vérderingen av sektorns
pensionsskuld som paverkar resultaten negativt, men dven det

nya pensionsavtalet fér sektorn paverkar.

Procentuell férdndring 2022 2023 2024 2025 2026
SKR, oktober 56 4,7 33 50 4,3
SKR, augusti 57 4.9 3,8 50 4,8
ESV, september 5,8 4.8 3,8 4,2 4,3
Regeringen, september 57 4,6 3,3 4,2 5,0

*Regeringens siffror &r prognosen fran budgetpropositionen f6r 2024. Upprékningsfaktorerna fér 2023 och 2024 har i enlighet med regeringens

prognos faststéllts till 1,046 respektive 1,033.

Kalla; Ekonomistyrningsverket, regeringen, SKR

Befolkningsutveckling
Enligt SCBs befolkningsprognos for 2023-2070 beraknas Sveri-
ges befolkning fram till 2030 6ka med drygt 400 000 personer.
Totalt kommer Sveriges folkmangd da att vara 10,9 miljoner.
2054 beréknas folkméngden passera 12 miljoner.

Kalmar lans befolkning fortsatter att 6ka svagt. Under 2022
Skade lanets befolkning med 0,2 procent. Hégst andel befolk-
ningsokning aterfinns i Mérbylanga kommun + 1,7 procent,

medan Hogsby kommun hade hogst befolkningsminskning

-1,1 procent. | nio av lanets tolv kommuner &r det fler som flyt-
tar in an flyttar ut.

Den svaga befolkningstillvaxten i férhallande till riket som
helhet paverkar Region Kalmar léns skatteunderlag, som inte
utvecklas i samma takt som i flera andra regioner. Darutéver
har lanet en av landets ldsta befolkning och déarmed &r den
demografiska utmaningen stor.

Befolkningsutvecklingen ligger till grund for SKR:s skatteun-

derlagsprognoser.

2022 2023 2024 2025 2026
B Verklig (SCB) Prognos Prognos Prognos Prognos
Trend SKR 247 711 248464 249063 249 591 250046
Forandring,antal 536 753 599 528 455
Kalla: SKR April
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Kénslighetsanalys

Region Kalmar lans beroende av omvérlden kan visas i en
kanslighetsanalys. | tabellen visas hur olika poster paverkar
regionens resultat om det férandras.

KANSLIGHETSANALYS

i mnkr
Lénedkning med 1 procent 57
Prisékning med 1 procent 52
Foréndrad utdebitering med 1 krona 597
Forandrad folkméngd med 1000 personer,
skatteintdkter och utjamning 37

Statsbidrag

Bidrag bestar i huvudsak av

= Kommunalekonomisk utjgmning
= Generella statsbidrag

= Riktade statsbidrag

Kommunalekonomisk utjdmning och generella
statsbidrag

| budgetpropositionen foreslas att det generella statsbidraget
2024 dkas permanent med 10 mdkr fér att ge kommuner och
regioner forbattrade ekonomiska férutsattningar. Regionernas
andel uppgar till 3 mdkr. Fér bidrag som férdelas utifran be-
folkningsandel uppgar regionens befolkning vid utgangen av
2022 till 2,35 procent.

Regleringar fér 2024 (férslag i budgetpropositionen 2024)
Fran och med 2025 kommer fri tandvard att omfatta barn och
unga till och med det ar man fyller 19 och anslaget féreslas mins-
kas med 576 mnkr med anledning av férandringarna.

Av belopp som avsatts for att forbattra skyddet for stodet il
personer som behdver skyddat boende avser 10 mnkr kompen-
sation till regionerna for kostnader f6r halsoundersokningar som
regionerna enligt férslaget ska erbjuda barn och unga i skyddat

boende.

Statsbidrag ldkemedelsférmanerna

Anslaget for lakemedelsformanerna med mera for 2024 anges
till 2023 ars niva. En 6verenskommelse om finansieringen fér
2024 finns inte fardigstélld. Beloppen faststélls framst utifran den

prognos for lakemedelskostnaderna som Socialstyrelsen har i

uppdrag att ta fram. En sddan prognos beréknas finnas fardig-
stélld i slutet pa oktober och sjélva dverenskommelsen for lake-

medelsformanerna 2024 beddms vara klar runt arsskiftet.

Sektorsbidrag

Med syfte att pa kort sikt starka mojligheterna att bedriva en god
och patientsdker halso- och sjukvard tillfor regeringen medel i
form av ett sektorsbidrag om 3 mdkr f6r 2024. Bidraget ska for-
delas utifran vardbehov och i dagslaget &r det oklart hur férdel-
ningen kommer att ske. Regionens andel har beréknats till 75

mnkr.

Riktade statsbidrag

Nedan redovisas riktade statsbidrag som ska resultera i ver-
enskommelser mellan SKR och regeringen. Da innehall och
villkor i statsbidragen inte &r klara fér kommande ar, har be-
loppen for respektive riktat statsbidrag budgeterats utifran
tidigare ars nivaer eller utifran Kalmar lans andel av befolk-
ningsméngden (2,35 %). Vissa av statsbidragen fordelas ut-
ifran befolkningsandel och vissa &r prestationsbundna. Om
Sverenskommelsen inte uppfylls kan en aterbetalning aktu-
aliseras.

Regionens kostnader for att klara kraven i kommande &ver-
enskommelser ingar i de framraknade ramarna, i kostnadsbe-
rékningar kopplade till de handlingsplaner som arbetas fram
samt i den finansiella beredskapen.

Regionens intdkter av riktade statsbidrag berdknas prelimi-
nart till 345 mnkr for 2024, inklusive sektorsbidraget pa cirka
75 mnkr. Riktade statsbidrag bedéms utifran nuvarande forut-
sattningar att uppga till 305 mnkr f6r 2025 och 2026.

RIKTADE STATSBIDRAG - OVERENSKOMMELSER

mnkr 2024
Vardens tillgénglighet och 6kad vardkapacitet 115
God och nara vard 75
Jamlik och effektiv cancervard med kortare vantetider 16
Insatser inom omradet psykisk hélsa och suicidprevention 27
Forlossningsvard och kvinnors halsa 37
Summa 270
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Okad vardkapacitet och kortare kéer

De prestationsbundna statsbidragen till hélso- och sjukvar-
den bestar av bade tidigare aviserade medel och nya tillskott.
Sammanlagt 5 mdkr avsatts for 6kad vardkapacitet och for
att korta vardkoer 2024. Ytterligare 1,5 mdkr tillskjuts 2025.
Syftet ar att forbattra tillgéngligheten i hélso- och sjukvarden
genom att korta vardkder och véntetider samt éka vardens

kapacitet och antalet disponibla vardplatser.

God och néra vard
3 mdkr avsatts arligen i syfte att stddja utvecklingen mot en
néra och tillgénglig vard med fokus pa primarvarden. Vidare
avsatts 43 mnkr under 2024 for en forstarkt satsning pa ut-
byggd primarvard och berdknar att avsattas 544 mnkr 2025
och 389 mnkr 2026.

Jamlik och effektiv cancervard med kortare vantetider

Arbetet fortsatter for en mer jamlik, effektiv och tillganglig
cancervard. Anslaget 6kar med 500 mnkr f6r 2024 och kom-
mer att anvandas for att genomféra ambitionshdjningar inom
cancervarden och barncancervarden. Den nationella cancer-
strategin inklusive barncancer ska ocksa uppdateras. For 2025
och 2026 beraknas anslaget 6ka med motsvarande belopp.
Inom canceromradet finns sedan tidigare beslutade medel

om 500 mnkr arligen.

Insatser inom omradet psykisk hélsa och suicidprevention
Sedan 2012 har ett langsiktigt arbete bedrivits for att starka
och utveckla insatserna inom omradet psykisk halsa och sui-
cidprevention. Regeringen aviserar ett anslag pa drygt 2,2
mdkr till psykiatriomradet f6r 2024.

Overenskommelsen syftar bland annat till att framja psy-
kisk halsa och férebygga psykisk ohélsa bland barn och unga,
att systematisk patient-, brukar- och anhérigmedverkan i hal-
so- och sjukvarden och omsorgen finns, att primarvardsnivan
behdver skapa forutsattningar for att tillgangliggéra vard och
behandling vid psykisk ohalsa, samt att det suicidpreventiva
arbetet behover starkas.

Forlossningsvard och kvinnors hélsa
| budgetpropositionen for 2024 aviserar regeringen att ytterli-
gare 200 mnkr avsatts for forlossningsvard och kvinnors halsa
for respektive 2024 och 2025. Totalt beréknas 1,6 mdkr avsat-
tas per ar 2024 och 2025 fér omradet.

Ovriga statsbidrag
Néringsdepartementet beslutar arligen om regionala utveck-

lingsmedel, s k 1:1-medel och medlen férdelas till aktorer i 13-
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net som bedriver regionala utvecklingsprojekt. | takt med att
nya statliga uppdrag tillkommer soks eller tilldelas finansiering
for dessa. Till nuvarande uppdrag med bredbandssamordning
utgar ocksa statliga medel.

Till folkhogskolorna bidrar staten med statsbidrag i enlighet
med férordningar och villkor. Folkhdgskolorna anscker dven
om, och erhaller efter prévning, férstarkningsbidrag for delta-
gare med funktionsnedséttning samt bidrag for sprakligt stéd.
Dessutom soker skolorna medel genom Specialpedagogiska
skolmyndigheten fér riktade insatser till deltagare med sérskil-
da behov.

Statsbidrag till regional kultur férdelas enligt kultursamver-
kansmodellen, férordning 2010:2012 om fdrdelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Regionen fattar be-
slut om prioriteringar och férdelningen av statliga och regiona-
la medel inom modellen. Det har sin grund i den regionala kul-
turplanen som &r framtagen i dialog med kommuner, regionala
kulturverksamheter, kulturskapare och civilsamhallet.

Kultursamverkansutredningen som har i uppdrag att se dver
modellen och bedéma hur modellen kan vidareutvecklas for
att framja ett rikt kulturliv i hela landet och breddat deltagande
kommer att redovisas under hosten 2023.

Staten ger via Trafikverket bidragsstod till jarnvagstrafiken
pa Stangadalsbanan.

Skattesats

Ar 2024 faststlls skattesatsen till 11.86 per skattekrona.

Forandringar i priser och avgifter

Patientavgifter sjukvard

Regionfullméktige beslutar arligen om priser for sjukvard vid
Region Kalmar lans verksamheter samt privata vardgivare med
avtal. Se Patientavgifter sjukvard.

Avgift éppenvard

Den enhetliga avgiften vid dppenvardsbesok har varit densam-
ma sedan 2015 och uppgar fér narvarande till 200 kr. Avgiften
foreslas att hojas till 250 kr.

Avgift uteblivet besok

Avgiften for uteblivet besok foreslas att hoéjas till 300 kr, da
det &r viktigt att vardens resurser nyttjas effektivt. For uttag av
uteblivandeavgift vid distanskontakter ska minst tre f6rsék ha

gjorts for att avgift ska bli aktuell.
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Avgift ambulansutryckning dar behandling sker pa plats

Ambulansutryckning dér behandling sker pa plats, och patien-
ten inte behdver tas till vardinrattning, ar likvardigt med ett be-
sok vid akutmottagning. Avgift foreslas tas ut motsvarande ett

Sppenvardsbesok.

Avgiftsfrihet smittsparning anmalningspliktiga sjukdomar
Smittskyddslakare bor i sérskilda situationer kunna besluta om
avgiftsfrihet for undersdkning, vard och behandling (alternativt
profylax) i samband med smittsparning av smittsamma/anmal-
ningspliktiga sjukdomar som inte klassas som allmanfarliga och
darfér inte omfattas av géllande kostnadsfrihet enligt 7 kap. 1
och 2 § smittskyddslagen (2004:168).

Beslutet kan gélla savél enskilda fall som mer omfattande
smittsparningar eller utbrottsituationer. Av den anledningen
foreslas smittskyddslakaren kunna besluta om avgiftsfrihet i

dessa fall.

Avgiftsfrihet fér patienter som vérdas fér smittsam tuberkolos
i slutenvard

Vid smittsam tuberkulos isoleras patienten i slutenvard till dess
att patienten inte langre bedéms vara smittsam. | normalfallet
ar det 14 dagar, men i vissa fall av resistent tuberkulos rér det
sig om flera manader. Patienter som vardas frivilligt for smitt-
sam tuberkulos i slutenvard, dar slutenvarden sker primart for
isolering gor detta for att skydda allménhet. Det foreslas att
slutenvarden for dessa patienter ska vara avgiftsfri. Detta fore-
slas gélla dven patienter fran andra lander som inte annars har

subventionerad vard.

Avgifsfrihet fér patienter som tvangsisolerats enligt
smittskyddslagen

Det foreslas att patienter som tvangsisolerats enligt smitt-
skyddslagen ska vara avgiftsbefriade. Detta féreslas gélla dven
patienter fran andra l&nder som inte annars har subventione-

rad vard.

Avgiftsfrihet for besdk efterlevandestéd vid suicid
Enligt lansgemensam rutin for efterlevandestdd vid suicid i
Kalmar 1&n erbjuds efterlevande ett besok ca en vecka efter

héndelsen. Detta besok foreslas vara avgiftsfritt.

Avgiftsfrihet f6r besdk och kontakter halsovardsprogram
for &ldre

Besok och kontakter for geriatrisk riskprofil och riktat hélso-
samtal inom ramen fér halsovardsprogram for aldre ska vara
avgiftsfria. Om vardbehov framkommer i dessa kontakter av-

giftsbeldggs de enligt ordinarie vardavgifter.
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Slutenvardsavgift vid sjuk- eller aktivitetsersattning for perso-
ner som inte har fyllt 40 ar

Sedan tidigare ar slutenvard subventionerad fér personer som
har sjuk- eller aktivitetsersattning och inte har fyllt 40 ar. Detta
géller under de 30 férsta dagarna. Flera regioner har tagit bort
subventionen och det foreslas att denna tas bort dven i Region

Kalmar lan.

Avgift vaccinationer

Besoksavgiften foljer avgiften for dppenvardsbesok och galler
aven for besok infor en vaccination. Avgiften ingar inte i hog-
kostnadsskyddet och galler dven fér patientgrupper som an-
nars har avgiftsbefriad vard, tex personer under 20 ar och ver
85ar.

Riskgrupper och évriga grupper som enligt Folkh&lsomyn-
digheten eller smittskyddslakaren rekommenderas vaccination
mot sdsongsinfluensa eller pneumokocker behdver inte betala
vare sig bestksavgift eller vaccinkostnad. Vid vaccination av in-
divider som inte tillhér ovanstaende grupper géller ordinarie
avgift. Forslaget innebar en hojd avgift fér influensavaccin for

icke-riskgrupper.

Priser for tandvard

Enligt tidigare beslut sker en genomsnittlig héjning av priser
for tandvard med aktuellt landstingsprisindex (LPIK). Prislista
for allmén- och specialisttandvard, géller fran och med den 15
januari 2024.

Priser Kalmar lanstrafik
Regionfullméktige beslutar arligen om priser fér Kalmar lanstra-
fik. Priset for biljetter i kollektivtrafiken hojs med i genomsnitt
sex procent, se Prislista Kalmar |anstrafik.

Tillgdggsavgiften (kontrollavgift) foreslas hojas fran 1200 kr till
1 500 kr. Ansdkan om ny tillaggsavgift ska godkannas av Trans-
portstyrelsen.

Pris for resekort inférs med 30 kr.

Kund som uteblir fran en bokad resa f6r Nartrafik och Sarskilda
persontransporter, debiteras en avgift likstélld med avgift vid
uteblivet besok inom Halso- och sjukvardens verksamhets-

omrade.

Ovriga avgifter och bidrag

Regionfullméktige beslutar arligen om niva fér dvriga avgifter.
Inga féréndringar i jamférelse mot féregaende ar. Se bilagor
Egenavgifter och bidrag hjélomedel och Avgift fér kopia eller
avskrift av allmén handling.



Finansiell analys

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter avser avkastning pa pensionsmedel som
placeras via Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP)
i enlighet med bolagets beslutade placeringspolicy. Verksam-
heten grundas pa principerna langsiktighet, forsiktighet samt
balansering av risk och avkastning. Avkastningen beréknas arli-
gen till fyra procent. Enligt lag (2018:597) om kommunal bokfo-
ring och redovisning marknadsvérderas finansiella instrument
och resultat redovisas i linje med bérsens utveckling. Mark-
nadsvarderingen far konsekvenser och kan ge stora fluktuatio-
ner under aret i takt med bérsens svéngningar.

Finansiella kostnaden bestar av den arliga rénte- och bas-
beloppsupprékningen av pensionsskulden enligt regelverket
RIPS. Prisbasbeloppet 6kar med 9,1 procent for 2024 vilket ger
stor effekt pa réntan och vérdeupprakningen av pensionsskulden.
Den finansiella kostnaden berdknas sedan minska 2025 och
2026 vilket baserar sig pa den forvéantade nedgangen i infla-
tionstakten.

Pensionsatagande

Region Kalmar lans pensionsatagande redovisas enligt bland-
modellen dar pensionsatagandet bestar av tre delar; pen-
sioner som &r bokférda som avsattning och till storsta delen
bestér av den férmansbestamda alderspensionen, den avgifts-
bestamda élderspensionen som bokférs som kortfristig skuld
samt pensioner intjanade fore 1998 och som redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsatagandet beréknas i enlighet

med riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS). Det som

TOTAL PENSIONSSKULD

paverkar berdkningarna ar férandringar av prognosparametrar
for ranta, basbelopp samt 16nedkningar. Region Kalmar lans
pensionskostnader bestar av dagens intjdnande av pensioner,
utbetalningar fran ansvarsforbindelsen samt vardesékring.
Generellt nér det géller avsattningen &r det intjanande av
den férmansbestdmda alderspensionen och vérdesakringen
som &kar skulden, medan utbetalningarna minskar den. Den
stigande inflationen som ger hojt prisbasbelopp okar pen-
sionsavsattningen. Ett 6kat inkomstbasbelopp ger daremot en
mildrande effekt da ett hogre inkomstbasbelopp ger farre som
ar berattigade till formansbestdamd alderspension.
Ansvarsférbindelsen har historiskt sett 6kat varje ar, da be-
loppet for vardesakring varit hdgre &n summan av utbetalning-
arna. En lagre vérdeupprékning pa grund av de senaste arens
laga inflation i kombination med &kande utbetalningar har
medfdrt att ansvarsforbindelsen de senaste aren har minskat.
Den stigande inflationen som ger hojt prisbasbelopp paverkar
vardeupprakningen av ansvarsforbindelsen.
Pensionsskuldsberdkningen som ligger till grund for region-
planen visar att kostnaderna for den férmansbestdmda alders-
pensionen okar framfor allt f6r 2024. Det &r den hoga inflatio-
nen som ligger bakom kostnadskningarna. Prisbasbeloppet
for 2024 blev drygt en procentenhet hogre an tidigare prog-
nosticerat. Pensionskostnaderna 6kar pa grund av det hogre
prisbasbeloppet men ékningen motverkas nagot av utfallet av
pensionsvalet dar dvergangar till det nya kollektivavtalet drar ner
kostnaden nagot for den férmansbestdamda pensionen.
Pensionskostnaderna berdknas minska 2025 och 2026 vilket

dock &r avhéngigt den forvantade nedgangen i inflationstakten.

Mnkr 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31
Ansvarsforbindelse 2866,5 27474 25895 2458,2
Avsatt till pensioner 4314,6 4566,3 4673,3 4814,3
Upplupna kostnader 1641 166,0 172,7 182,0
Léneskatt 17819 1814,6 18039 1808,5
Summa skuld 91271 9294,3 92394 92629

Likviditet

Region Kalmar l&n har i enlighet med kommunallagen en rikt-
linje for finansforvaltning beslutad av regionfullméktige som
ska sakerstalla att kraven for medelsforvaltning uppfylls. | rikt-
linjen har det beslutats att en likviditetsplanering ska ligga till
grund fér betalningsberedskapen pa kort och lang sikt samt att

planeringen ska utgdra underlag for beslut om placering av lik-
vida medel. Likviditetsplaneringen ska upprattas sa att fullgod
betalningsberedskap och likviditetshantering sakerstalls. Med
fullgod betalningsberedskap avses ett minimum av tillgéngliga
likvida medel pa 250 mnkr.

For att analysera in- och utfléde av likvida medel uppréttas
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en kassaflédesanalys for planperioden. | samband med delars-
bokslut och arsbokslut upprattas dven kassaflodesanalys pa
léngre sikt pa upp till tio ar. For att sékerstélla det arbetet finns
en rutin for likviditetsplanering uppréattad.

Uppfélining av kassalikviditeten sker vid delars- och ars-
bokslut. Kassalikviditeten &r en indikation pa den kortsiktiga
betalningsférmagan dar de likvida medlen och kortfristiga
fordringarna anges som andel av de kortfristiga skulderna. Ar
kassalikviditeten 6ver 100 procent innebér det att de kort-
fristiga skulderna kan betalas direkt.

Kassalikviditeten ar sjunkande under planperioden och upp-
gar till 96,4 procent 2024, 79,9 procent 2025 och 68,4 procent
2026.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa organisationens langsiktiga finansiel-
la handlingsutrymme och visar hur stor del av tillgdngarna som
finansieras med egna medel. For att skapa langsiktigt stabila
forutséttningar bor soliditetsmalet 6ver tid utvecklas positivt
sa att tillgdngarna ar stoérre &n skulderna. Den langsiktiga be-
talningsférmagan blir avgérande for att [6sa framtida finansie-
ringsbehov. Soliditeten kan beskrivas enligt blandmodellen,
med hansyn enbart till pensionsatagande intjanade fran och
med 1998, eller enligt fullfonderingsmodellen da samtliga pen-
sionsatagande inklusive ansvarsférbindelsen ingar.

Soliditeten enligt blandmodellen uppgar 2024 till 31,5 pro-
cent. Den &r sjunkande under 2023 och 2024 pa grund av laga
resultatnivaer. 2025 uppgar den till 32,2 procent och 2026 till
32,7 procent.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen sjunker 2024 och
uppgar till -3,1 procent, men dkar darefter 2025 och uppgar till
0,9 procent och 2026, 3,8 procent.

For att regionens kostnadsutveckling inte ska paverka ma-
let om en god ekonomisk hushallning pa langre sikt ska soli-
diteten inkl ansvarsférbindelse vara aterstalld till 2022 &rs niva
senast utgangen av 2026. Soliditeten inkl ansvarsférbindelse
uppgick i bokslutet fér 2022 till 3,0 procent, vilket innebar att
soliditeten &r aterstalld 2026.

Finansiell leasing

Enligt rekommendation R5 Leasing, utgiven av Radet fér kom-
munal redovisning, redovisas leasingavtal som uppfyller kri-
terierna for korttidsinventarier, det vill sdga om avtalstiden &r
hogst tre ar eller om leasingavtalet &r av mindre vérde, som
operationella leasingavtal.

Leasingavtal, dér de ekonomiska fordelara och riskerna
som férknippas med dgandet av ett leasingobjekt dverférs fran
leasegivare till leasetagare, klassas som finansiella leasingavtal.

Region Kalmar lan har enligt definition bade finansiella och

operationella leasingavtal. Finansiella leasingavtal i regionen
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avser leasingavtal for fordon dar avtalstiden ar pa fyra ar. Re-
gionen som leasetagare redovisar objekt som innehas enligt
ett finansiellt leasingavtal som anlaggningstillgang i balansrak-
ningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter re-
dovisas som skuld i balansrakningen uppdelat pa en kortfristig
och en langfristig del.

De arliga investeringarna i finansiella leasingavtal under pl-
anperioden berdknas uppga till cirka 14,7 mnkr.

En 6versyn av externa hyresavtal for fastigheter pagar for att
utreda vilka som ska klassificeras som finansiella leasingavtal.
Utifran den &versynen ska en riktlinje och tillampning for klassi-
ficering och redovisning av hyresavtal avseende fastigheter tas

fram.

Balanskravsutredning, resultatutjamningsreserv och
resultatreserv

Vid avstdmningen mot kommunallagens balanskrav reduceras
eller tillférs resultatet poster som inte harror fran den I6pande
verksamheten. | balanskravsutredningen uppdelas resultatet i
tre olika nivaer:

Arets resultat enligt resultatrakningen, &rets resultat efter
balanskravsjusteringar, samt arets balanskravsresultat, dar re-
servering/disponering av medel fran resultatutjgmningsreserv/
resultatreserv har tagits hénsyn till.

Enligt kommunallagen har kommuner och regioner méjlig-
het att reservera medel till en resultatutjgmningsreserv (RUR).
Denna reserv kan anvéndas for att utjdmna intékter dver en
konjunkturcykel, under férutséttning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar &r negativt. | proposition om effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner foreslas att RUR
avvecklas fran och med 1 januari 2024. Reserverade medel far
vara kvar och nyttjas till utgangen av ar 2033 i enlighet med
nuvarande riktlinje. Darefter upploses den i eget kapital.

RUR far disponeras nar differensen mellan férandringen av
arets underliggande skatteunderlag och rikets genomsnittliga
utveckling senaste tio aren ar +1 procent eller lagre. En annan
forutséttning ar att balanskravsresultatet maste vara negativt
och reserven far anvandas for att na upp till ett nollresultat,
eller sa langt som reserven tacker. En ytterligare begransning
for disponering av RUR &r att 75 procent av RUR far maximalt
tas i ansprak det forsta aret, och de resterande 25 procenten
forst kommande ar. Medel fran RUR far anvandas bade i bud-
get och arsredovisning under samma forutsattningar. Beslut
om disponering ska fattas i samband med budgetbeslutet. |
samband med arsbokslutet fattas beslut om verklig dispone-
ring. Regionens avsattning till RUR uppgar till 188,3 mnkr efter
disponering pa 152,8 mnkr fér ar 2023 enligt tidigare beslut i
regionfullmaktige. For 2024 foreslas att 177,1 disponeras.

| proposition om effektiv ekonomistyrning i kommuner och

regioner foreslas att RUR fran och med 1 januari 2024 ersétts



med en resultatreserv dar mojlighet finns att reservera medel
som kan anvandas fér att uppna en god ekonomisk hushall-
ning. Principerna for resultatreserven regleras i riktlinjen for
god ekonomisk hushallning. Regionen far inte ha negativa ba-
lanskravsresultat fran tidigare rékenskapsar kvar att reglera for
att fa gora avsattning till resultatreserv. Reservering kan endast
ske av resultat som 6verstiger det finansiella malet. Storleken
pa resultatreserven maximeras till hogst fem procent av skatte-
intdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

Forutsattningarna for anvéndning av medel fran resultatre-
serven regleras i regionens riktlinje fér god ekonomisk hushall-
ning. Anvéndning av medel fran resultatreserven ska utga fran
vad som avses med god ekonomisk hushallning enligt kom-
munallagen. Resultatreserven bor dven kunna anvandas vid
oférutsedda utgiftsdkningar eller inkomstbortfall, s& lange det
bidrar till att uppna god ekonomisk hushalining. Medel fran re-
sultatreserv far anvandas bade for budget och arsredovisning
under samma forutsattningar. Beslut om kommande ars reser-
vering/disponering ska fattas i samband med budgetbeslutet.
| samband med arsbokslutet fattas beslut om den verkliga re-

serveringen.

Investeringsvolym och finansieringsgrad av investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 1 284 mnkr. Region Kal-
mar lan planerar och genomfér omfattande investeringar vad
galler bade ny- och ombyggnation. Arsbudget for fastighetsin-
vesteringar uppgar till 1 081 mnkr. Investeringsplanen fér med-
icinteknik, tekniska hjélpmedel och évriga inventarier uppgar
for 2024 till 203 mnkr. Samtliga investeringar ska finansieras

utan extern upplaning.

Antaganden for pris- och [6neutveckling

| landstingsprisindex (LPIK) ger SKR sin bedémning av regio-
nernas prisutveckling. Det baseras pa SKR:s ekonomiska anta-
ganden och andras i takt med nya bedémningar av samhéllse-
konomin.

Mot bakgrund av priseffekterna pa regionernas pensions-
kostnader och det nya pensionsavtalet finns LPIK angivet i olika
nivaer. LPIK exklusive priseffekt av pensioner uppgar till 3,6 pro-
cent, medan LPIK inklusive priseffekt av pensioner men exklu-
sive lakemedel uppgar till 4,2 procent. Ramarna fér ndmnder
och férvaltningar réknas upp med LPIK exklusive pensionsef-
fekten (presenterad i augusti). Den stora variation av trafikindex
som framfor allt brénslepriserna har orsakat gor att detta index
&r svart att anvanda vid upprakning infér 2024. Det innebér att
Kalmar lanstrafik réknas upp med LPIK exklusive lakemedel.

| ndmnder och férvaltningars upprakningar tas hansyn till

de ekonomiska atgérder som ska genomféras for att minska

kostnadsutvecklingen, samt kostnader som paverkats extra av

inflationen.

Effektiviseringar

Den 18 april 2023 beslutade regionstyrelsen att uppdra till
samtliga nédmnder och férvaltningar att redovisa atgérder mot-
svarande 200 miljoner kronor fér helheten for att sakra en god
ekonomisk hushallning pa langre sikt.

Med utgangspunkt i uppdraget har arbete genomforts dar
redovisade atgarder pa helarsbasis och fullt genomférda mot-
svarar en nettokostnadssénkning motsvarande runt 200 mnkr.
Samtidigt som kostnadsutvecklingen inom andra omraden
paverkar saval innevarande ar som den kommande planpe-
rioden. Med hénsyn tagen till dtgérderna har en versyn av
budgetnivaer och niva fér indexupprékning gjorts. Respektive
forvaltning har att utifran erhallen upprékning se éver budget-
nivaer for respektive atgard i sin verksamhet.

Utdver de redovisade atgéarderna pagar inom samtliga verk-
samheter ett standigt effektiviseringsarbete. Sedan 2020 har
ett arligt effektiviseringskrav beslutats i samband med respek-

tive ars Regionplan och budget.

Fértroendevalda

De fértroendevalda genomfér ekonomiska atgéarder i enlighet
med beslutat uppdrag. Detta innebar en minskning av budget
motsvarande 1,1 mnkr, varav anslaget for utbildning ska mins-
ka med 10 procent f6r 2024. Infér kommande mandatperiod
ska en dversyn av den politiska organisationen pabdrjas under

planperioden.

Sociala avgifter preliminart 2024

Sociala avgifter foreslas hojas till 54,05 procent 2024. Det &r
den formansbestamda pensionen som fortsatter att oka da
prisbasbeloppet dkar kraftigt dven 2024. Prisbasbeloppet for
2024 baseras pa arsokningstakten av inflationen i juni 2023 och
uppgar till 57 300 kr.

Lakemedel
Arligen gbrs en analys som ligger till grund fér upprakning och
omfoérdelning mellan férvaltningarna inom den totala bud-
getramen for lakemedel utifran introduktion av nya lakemedel
och beréknade volym- och kostnadsféréndringar. En sarskild
pott avsatts for finansiering av nya lakemedel inom ramen for
processen for Ordnat inférande av nya ldkemedel.
Beddmningen infér 2024 &r att kostnaderna for lakemedel
fortsatter att 0ka med nérmare sju procent jamfort med 2023.
Det pagar atgarder for att sdkra en kostnadseffektiv lake-
medelsanvandning. Bland annat har en analys av regionens
lékemedelsanvandning ur ett helhetsperspektiv pabérjats och

arbetet med att anvénda biosimilarer intensifieras.
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Regionsjukvard
Region Kalmar I&n har tillsammans med Region Jénkdpings 1an
och Region Ostergétland en éverenskommelse om samverkan
och vard i Syddstra sjukvardsregionen och vid Universitetssjuk-
huset i Linkoping. Avtalsformen bygger pa ett gemensamt
ansvarstagande for verksamheter som &r av regional karaktar.
Avtalskonstruktionen bygger pa en fast (65 procent) respek-
tive rorlig del (35 procent) for att sakra langsiktig finansiering
samtidigt som kostnadskompensationen pa kort sikt blir rimlig
vid férandrade volymer. Avstdmning sker arligen dar hansyn
tas till volym i relation till kostnad for den senaste trearsperio-
den. For 2024 beréknas kostnaden for den kopta varden inom
sydostra sjukvardsregionen att dka med 33,7 mnkr, vilket beror
pa en hog kostnadsutveckling och att indexupprakningen pa
grund av inflationen ar hog. Intékterna beréknas att sjunka na-
got vilket framst beror pa att vi saljer mindre planerad vard till

region Jénkopings lan.

it
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Ersdttning fér allméntandvard 3-23 ar

Ersattningen for allmantandvard inom ramen for “Vardval
Tandvard” 3-23 ar uppgar for nérvarande till en fast del pa 599
kronor per listad och en rérlig del pa 899 kronor per listad. Den
rorliga delen differentieras for varje avtalspart utifran forvéantat
vardbehov dar socioekonomi och tandhélsa tas i beaktande
samt hur val avtalsparterna foljer revisionsintervallen. Det finns
mojlighet till extra ersattning enligt sarskilda bestammelser vid
vissa vardsituationer. Det utgar dessutom sarskild ersattning till
Folktandvarden for specifika uppdrag gallande; behandlings-
ansvar for barn 0-2 ar, sistahandsansvar for barn, ungdomar
och unga vuxna 3-23 ar, kollektiva preventiva insatser, samt
utbildningsinsatser.

Regeringen har i budgetpropositionen 2024 féreslagit att
aldern inom barn- och ungdomstandvard sénks till att galla
3-19 ar fran och med 2025. Det paverkar cirka 10 000 patienter i
aldersspannet 20-23 ar, och kommer att paverka budgetnivaer

for barn- och ungdomstandvard fran och med 2025.

Avskrivningar och internrénta

Internrantan, som foljer rekommendationen fran SKR, beréknas
till 2,5 procent. Internrantan anvands for berdkning av kapital-
tjanstkostnader och paverkar bland annat den interna hyres-
prissattningen. Vid berdkningen av avskrivningar har hansyn
tagits till berdknade investeringar, faststélld investeringsplan
samt modellen f6r komponentavskrivning.

Uppdrag och dverenskommelser

Overenskommelse om finansiering fran kommunerna
regionbildning 2019- 2024
Enligt dverenskommelse kommer den fortsatta finansieringen
fran kommunerna att ske via arliga bidrag enligt tidigare fast-
stalld modell fér medlemsavgifter i Regionférbundet Kalmar
lan. Bidraget &r en del i grundfinansieringen av verksamheten
och det ar ovillkorat. Den arliga upprékningen baserar sig pa
utvecklingen av respektive kommuns skatteintékt och statsbi-
drag enligt géllande bidrags- och utjamningssystem.
Overenskommelsen galler mellan 2019-01-01 — 2024-12-31
och parterna har en gemensam ambition att éverenskommel-
sen darefter forlangs med samma avtalsléngd.

Folktandvardens uppdrag
Uppdraget for folktandvarden framgar i den arliga verens-
kommelsen som &ven ligger till grund fér den erséttning som
folktandvarden erhaller for sitt uppdrag.

Tandvard ska erbjudas samtliga som &r bosatta i lénet och

malet ar en god tandhélsa och en tandvard pa lika villkor f&r



hela befolkningen. Kvalitén i verksamheten ska systematiskt
och fortlépande utvecklas och féljas upp.

Folktandvarden skall svara fér avgiftsfri barn- och ungdom-
standvard enligt LOV avseende specialisttandvard, uppsokan-
de verksamhet och nédvandig tandvard till vissa grupper, tand-
vard som ett led i kortvarig sjukdomsbehandling, tandvard for
asylsokande samt 6vrig tandvard for vuxna i den omfattning
som beddms lamplig. Folktandvarden skall dven tillgodose be-

hovet av akuttandvard till dem som vistas i lanet.

Vardval inom primérvard
Inom primérvard finns tva beslutade vardval, Hélsoval och
Vardval psykisk hélsa. En av grundprinciperna i vardval ar att
ersattningen till vardenheterna féljer patientens val av utforare.
Halsovalsuppdraget innebar att vardenheterna ansvarar for
grundldaggande hélso- och sjukvard inom omradet allmanme-
dicin for alla aldersgrupper. Vardval psykisk hélsa innebar att le-
verantoren svarar for behandling inom omradet psykisk halsa.
Malgrupp for detta uppdrag &r patienter som &r 18 ar eller ald-
re och som har behov av primérvardens insatser inom omradet.

Vardvalens uppdrag beslutas arligen av regionstyrelsen och
ligger till grund fér den erséttning som utbetalas till varden-
heten/leverantdren.

Vardenheten/leverantéren ska arbeta fér utveckling mot en
god och néra vard for lanets patienter, i linje med utredningen
God och néra vard. Uppdragen ska framja en personcentre-
rad vard genom en vélfungerande samverkan mellan de olika
aktérerna som kan vara inblandade i en patients behandling.

Ersattningsmodellen och uppféljningen ar tillitsbaserade.
Erséttningen fordelas frémst utifran population och uppfdlj-
ningen sker |6pande (databaserad) och i form av arig dialog.
Primarvarden har en utmaning nér det géller vard i glesbygd
och ersattningsmodellerna ska i mojligaste man frémja en jam-
lik vard Gver lanet.

Vardenheten/leverantéren ska ge planerad och oplanerad
vard i form av utredning, diagnostik, behandling, omvardnad,
radgivning och uppfélining. Uppdraget innebar ocksa att en-
heterna ska arbeta halsoframjande och sjukdomsférebyggande.

Ersattningsmodellen réknas upp arligen genom landstings-
prisindex (LPIK exklusive pensionseffekt presenterad i augus-
ti) och upprékningen kan riktas mot olika delar i ers&ttnings-
modellen beroende pa vilka satsningar/prioriteringar som
beslutas. Infér 2024 s& ses SMAL-tilldgget Gver och en extern
utredning géllande storleken av momspaslaget till privata vard-
givare ska tillsattas. Utredningen beréknas vara klar i slutet pa
oktober. Detta kan paverka storleken pa SMAL-tillagget i er-
sattningsmodellen.

Uppdragen féljs upp genom en [6pande uppfdljning enligt
en modell som &r baserad pa Sveriges kommuner och regio-

ners sa kallade basuppféljining for primarvarden. Utéver detta

sker férdjupad uppféljning dar samtliga vardenheter revideras.
Revisonen &r baserad pa ett analysunderlag och utférs i dialog
med respektive enhet. Ett syfte &r att ge vardenheterna/leve-
rantdrerna stod i sitt kvalitet- och forbéattringsarbete.

Vardval inom tandvard

Inom tandvard finns ett beslutat vardval kallat Vardval Tandvard
i Kalmar lan. En av grundprinciperna i vardval ar att ersattning-
en till vardenheterna foljer patientens val.

Vardvalet innebar att vardenheterna ansvarar for att erbjuda
l&nets barn, ungdomar och unga vuxna, 3-23 ar en regelbun-
den fullstdndig tandvard. Vardvalets uppdrag beslutas arligen
av regionstyrelsen och ligger till grund fér den ersattning som
utbetalas till vardgivaren/leverantéren. Fran och med 2025 {6-
reslas i budgetpropositionen att barn- och ungdomstandvard
ska omfatta barn och unga till och med det ar de fyller 19, vilket
innebar att fran och med aret den unga vuxna fyller 20 sa om-
fattas denne inte langre av fri barn- och ungdomstandvard.

Uppdraget ska framja en personcentrerad vard genom en
vélfungerande samverkan mellan de olika aktérerna som kan
vara inblandade i patientens behandling. Erséttningsmodellen
stodjer detta med hjélp av en differentierad erséttningsmodell
som styr ersattningen sa att kliniker med mer krévande patien-
ter far extra stéttning.

Varden ska vara behovsstyrd, av god kvalitet och lagga séar-
skild vikt vid férebyggande insatser. All behandling ska syfta till
att avbryta pagaende sjukdom och férhindra att ny sjukdom
uppkommer. Uppdraget innebéar ocksa att enheterna ska arbe-
ta hélsofrémjande.

Ersattningen baseras pa tidigare ars kostnad med hansyn
tagen till landstingsprisindex (LPIK) exklusive lakemedel och
pensionseffekt. Upprakningen kan riktas mot olika delar i er-
sattningsmodellen beroende pa vilka satsningar och priorite-
ringar som beslutas.

Uppdragen féljs upp genom en lépande uppfdljning och
fordjupad uppfdljning dér samtliga vardenheter revideras. Re-
visonen ar baserad pa ett analysunderlag och utférs i dialog
med respektive enhet. Ett syfte &r att ge vardenheterna/leve-

rantdrerna stod i sitt kvalitet- och forbattringsarbete.

Regional kulturverksamhet och organisationsstéd
Under 2023 har regionala utvecklingsnémnden lédmnat bidrag
till regional kulturverksamhet med 96 mnkr. Av detta utgér 57
mnkr regionbidrag och 39 mnkr statligt bidrag till regional kul-
turverksamhet. Med hansyn tagen till den ekonomiska utveck-
lingen sker ingen upprékning infér 2024.

| den regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade in-
gar aven bidrag till civilsamhallet, som fér 2023 uppgar till 24
mnkr. Nya riktlinjer for stéd till civilsamhéllet tradde i kraft den
1 januari 2022. Dessa riktlinjer avser att skapa ett enhetligt och

REGION KALMAR LAN | REGIONPLAN 2024-2026 53



54

transparent forhallningssétt till samtliga ideella féreningar. De
innehéller gemensamma grundldggande villkor som omfattar
samtliga foreningar som far stod fran Region Kalmar lan. De
grundldaggande villkoren tar avstamp i demokratins idéer, den
regionala utvecklingsstrategin och hallbar utveckling.

Darefter foljer mer specifika villkor for respektive bidrag. De
nya riktlinjerna innehaller tre huvudomraden; folkbildning,
funktionshinder samt hallbar utveckling och innebér ett nytt
satt att berdkna bidrag till studieférbunden. Under 2023 ska en
uppfoljining av inférandet av de nya riktlinjerna géras samt ni-

vaer sakerstéllas i samrad med berérda féreningar.

ALMI Féretagspartner Kalmar Ian AB

Regionen finansierar ALMI Foretagspartner Kalmar 1&n AB till
49 procent motsvarande 6,9 mnkr for 2023. Med hénsyn tagen
till den ekonomiska utvecklingen sker ingen upprakning infér
2024. ALMI:s verksamhetsidé ar att verka for ett dynamiskt na-
ringsliv genom att stimulera och stédja féretag och féretagare
sa att de satsar pa tillvaxt. Tillsammans med lanets kommuner
bedriver ALMI olika projekt for bland annat affarsutveckling,

innovationer och generationsskiftesfragor.

Kalmar Oland Airport AB

Region Kalmar l&n ar sedan 1 april 2020 deldgare i Kalmar
Oland Airport AB. Agandet syftar till att starka flygplatsens roll i
den regionala utvecklingen, samt att ge flygplatsen en starkare
roll i utvecklingen mot ett hallbart resande.

Kalmar Oland Airport verkar for att det ska finnas ett attrak-
tivt linjeutbud till och fran regionen. Ett utbud som ska tillgo-
dose efterfragan for saval regionens naringsliv och de bosatta
som for dem som vill besdka lanet. Det ar viktigt att folja ut-
vecklingen av bolagets ekonomi och vilka atgarder som ge-
nomfdrs for en stabil ekonomisk utveckling.

Stockholmslinjen trafikeras numera endast av ett flygbolag,
BRA, till Bromma. Detta efter att SAS i augusti slutat med tra-
fik till och fran Kalmar. Flygplatsen har dven under 2023 fatt i
uppdrag fran Trafikverket att vara beredskapsflygplats och
det finns sténdigt personal i beredskap. Under maj 2023 har
Forsvarsmakten genomfért en stor vning dar flygplatsen varit
en central del i dvningens genomférande. Den flygplatsutred-
ning som regeringen tillsatt gallande ansvar for flygplatserna i
Sverige foreslar att Swedavia dvertar 4gandet av Kalmar Oland
Airport.

For att langsiktigt sakerstélla en viktig infrastruktur och sam-
héllsviktig verksamhet sa foreslar regeringen infér 2024 en per-
manent hojning av det statliga bidraget for driftstdd till de icke
statliga flygplatserna.
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Nationell samverkan ambulansflyg

Ar 2015 tog samtliga landsting och regioner beslut om for-
bundsordning fér Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(KSA) som bildades i januari 2016. Férbundets andamal &r att
fér medlemmarnas rakning tillhandahalla ambulansflyg. For-
bundet ska bland annat upphandla, &ga och finansiera egna
ambulansflyg, samordna bestéliningar och genomférande
av flygambulanstjanst samt tillhandahalla sjukvardspersonal.
Investeringarna i flygplanen finansieras genom lan fran med-
lemmarna efter andelstal. Landstingsfullmaktige tog darfor i
mars 2017 beslut om att lana ut ett maximalt slutbelopp pa
16,7 mnkr dar lanet finansieras genom ianspraktagande av Re-
gion Kalmar léns likviditet. Slutbetalning gjordes under 2021. |
enlighet med villkoren i “Laneram — kreditiv” ska Svenskt Am-
bulansflyg senast den 30 november varje ar tillstalla uppgift om
rénta som erhalls for aktuellt ar.

En sarskild avgift betalas varje ar som férdelas mellan med-
lemmarna utifran yta och invanarantal. Efter beslut i férbunds-
fullméktige pagar en dversyn av férbundsordningen och den
ekonomiska férdelningsmodellen, med malsattning férandrad
modell infor 2025.

Medlemsavgift Samordningsférbundet
Samordningsférbundet i Kalmar [8n bildades 2005. Férbundet
ar ett kommunalférbund dér medlemmar ar Forsakringskas-
san, Arbetsférmedlingen, Region Kalmar 1an samt lénets tolv
kommuner. Samordningsforbundets uppdrag bestar i finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet, for att om majligt
implementeras i egen organisation, dvs. skapa férutsattningar
sa att samhallets resurser anvénds pa ett battre satt och till stor-
re nytta fér den enskilde invanaren i Kalmar lan.

Samordningsférbundets intakter styrs av Forsakringskassans
tilldelning av statens medel till férbundet. Férsakringskassan
svarar for halva kostnaden, regionen fér en fjardedel och kom-
munerna tillsammans for en fjardedel.

Avgiften for regionen uppgar fér 2024 till 4,1 mnkr m






Resultatbudget

Resultatbudgeten visar nettokostnaderna fér samtliga verksamheter och hur dessa finansieras genom skatteintakter
och finansnetto. Summan av dessa poster utgdr arets resultat for respektive ar under planperioden.

Budgeterat resultat fér 2024-2026 uppgar till -177 mnkr, 266 mnkr och 140 mnkr. Det finansiella malet om att re-
sultatet respektive ar ska uppga till minst 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning nas inte f6r
2024 och 2026. Regionens resultat for 2023 och 2024 belastas av pensionskostnader som frémst beror pa den héga
inflationen. Da effekten &r betydande och medfér en stor kostnadsbelastning disponeras RUR. Prognostiserat balan-
skravsresultat 2023 uppgar till -228,9 mnkr. Eftersom de kade pensionskostnaderna vantas minska nar inflationen
atergar till mer normala nivaer kommer underskottet att kunna aterstéllas under 2025. Budgeterat balanskravsresultat
uppgar fér 2024 och 2025 till 0 mnkr respektive 37 mnkr. Fér 2026 rader i nuldget en stor osékerhet och i den ekono-

miska berékningen har hénsyn bland annat tagits till kostnadsékning avseende drift av nya tag.

RESULTATBUDGET | mnkr

2025 2026
Ramar styrelse och namnder -7 133 -7131
Ram regionsjukvard, lakemedel -2042 -2137
Indexupprékning, effektiviseringar, finansiell resurs -624 -987
-9798 -10 255
Pensioner -260 -254
Patientforsakringar -29 -29
Avskrivningar -405 -475
Riktade statsbidrag 305 305
Verksamhetens nettokostnader -10 187 -10 707
Finansiering
Skatter, utjamning och generella statsbidrag 10537 10 864
Finansiella intakter 103 103
Finansiella kostnader -188 -121
Summa finansiering 10 453 10 847
Budgeterat resultat 266 140
Finansiellt mal 2 procent 21 217
Procent 2,5% 1,3%
Disponering av resultatutjgmningsreserv
Aterstalining av beriknat negativt balanskravsresultat -229 0
Budgeterat balanskravsresultat 37 140




Driftramar

Regionstyrelsen och namndernas ramar fér 2024 uppgar till 7 121,2 mnkr exklusive képt

vard, lakemedel och avskrivningar. Driftramarna per styrelse och nédmnder &r i fastvarde

2023 d.v.s. exklusive indexupprakningar och effektiviseringar.

DRIFTRAMAR PER FORVALTNING OCH NAMNDER | mnkr

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsférvaltningen
Primarvardsforvaltningen, exklusive Halsoval
Psykiatriférvaltningen

Folktandvérden

IT-f6rvaltningen

Regionservice

Regionrevisionen

Centralt administrerad verksamhet
Fortroendevalda

Regiondirektérens stab

Bestalld vard

Ovrig centraladministrerad verksamhet*

Summa Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsférvaltningen
varav bildning

varav kultur

Summa Regionala utvecklingsnamnden

Kollektivtrafikndmnden

Kalmar Lanstrafik

Totalt

Ram képt vard
Ram Iékemedel

Indexuppréakning, effektivisering samt finansiell resurs

2025 2026
Plan Plan
-3313,5 -33235
-157,0 -157,0
-488,9 -488,9
-129,2 -129,2
-380,0 -380,0
-530,6 -519,3
-4,7 -4,7
-431 -431
-195,0 -195,0
-885,7 -885,7
-1371 -1371

-6 264,8 -6 263,5
-181,6 -181,6
-47.4 -47,4
-82,4 -82,4
-181,6 -181,6
-686,4 -686,4
7132,8 7131,5
792,2 -827,2
-1249.4 -1309.4
-623,8 -986,5
-9798,2 -10 254,6

*i 6vrig centraladministrerad verksamhet ingar bland annat vissa likemedelskostnader, arbetsgivarfi-
nansierade utbildningar, fackliga féretrddare, utomlandsvard, regionévergripande avtal och avgifter
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Verksamhets- och ramforandringar

Bakgrund

| regionplan 2023-2025 beslutades om ramférstarkningar
och verksamhetsférandringar inom prioriterade omraden
med 57,3 mnkr for planperioden.

SAMMANSTALLNING REGIONPLAN 2023-2025 | mnkr

i mnkr 2023 2024 2025

Néra vard och halsoframjande

insatser 12,30 12,30 12,30
Digital omstélining i hélso- och

sjukvarden 4,00 4,00 4,00
God och naravard 5,00 5,00 5,00
En av Sveriges bésta arbetsplatser 30,00 30,00 30,00
Ovrigt 6,00 6,00 6,00
Summa 57,30 57,30 57,30

Beslutade verksamhetsféréndringar avser prioriterade
omraden sasom nara vard, digital omstallning, och goda
arbetsvillkor. Utdver de satsningar som beslutats i tidigare
regionplaner kring medveten och jamstélld 16nebildning sa
avsattes 30 mnkr till regionens dygnetrunt- verksamheter.

I regionplanen 2022-2024 beslutades om nya satsningar
till 2024 med ytterligare 8,4 mnkr. 1,4 mnkr avser inférandet
av screening for tjock- och dndtarmscancer och 2 mnkr till
bastjanstgoring. | samband med att allmantjanstgéringen (AT)
tas bort kommer i stéllet alla lakare att genomgé en inledande
tjanstgoringsdel som benamns bastjanstgoring (BT).

Region Kalmar lan ska ha en medveten och jamstélld 16-
nebildning dar langsiktighet star i fokus. Lonen ska stimule-
ra till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivi-
tet och kvalitet. Fér 2024 finns ytterligare 5 mnkr beslutat.

Andra pagaende satsningar ar uppbyggandet av PET-
CT verksamhet som beraknas vara klart 2026-2027. 4 mnkr
till rekrytering av lakare har hittills beslutats for andamalet.
En &versyn av onkologin som inneburit resursférstéarkning
pagar infor att ombyggnation inkluderande en ny stralbe-
handlingsenhet ar klart.

Ram- och verksamhetsféréandringar 2024-2026

Nedan beskrivs ram- och verksamhetsférandringar for var-
je prioriterat omrade for planperioden. Sammanfattnings-
vis uppgar féréandringarna till 0 mnkr for 2024, 11,6 mnkr for
2025 samt 21,6 mnkr for 2026.

Byggnation for en ny rattspsykiatri pagar i Vastervik och
berdknas att vara klar 2025. Under 2024 och 2025 kommer
rekrytering och fardigstallande for att kunna bedriva full
verksamhet att ske. | takt med att verksamheten kommer i
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gang kommer kostnaden fér externa vardplatser att reduce-
ras och méjligheter att sélja vardplatser okar.
Omférdelningar i budgeten blir da aktuellt.

Pa anledning av det ekonomiska lage som regionen be-
finner sig i &r resurstillskotten framst kopplade till malet om
langsiktig god ekonomisk hushallning.

SAMMANSTALLNING REGIONPLAN 2024-2026 | mnkr

imnkr 2024 2025 2026
Stabila budgetférutséttningar 0,0 10,0 20,0
Godoch naravard 0,0 1,6 1,6
Summa 0,0 1,6 21,6

STABILA BUDGETFORUTSATTNINGAR | mnkr

imnkr 2024 2025 2026

Inférande budgetmodell halso-
och sjukvardsforvaltningen 0,0 10,0 20,0

Summa 0,0 10,0 20,0

Inforandet av hélso- och sjukvardsférvaltningens budget-
modell fortgar och féljs noggrant dver tid. Totalt har i tidi-
gare regionplaner beslutats om budgetmedel motsvarande
120 mnkr. Infor 2025 beslutas om 10 mnkr och fér 2026 ytter-
ligare 10 mnkr.

GOD OCH NARA VARD | mnkr

imnkr 2024 2025 2026
Screening tarmcancer 0,0 1,6 1,6
Summa 0,0 1,6 1,6

Screening for tjock- och &ndtarmscancer inférs successivt
under planperioden och ska vara fullt uppbyggt 2026. To-
talt har i tidigare planer beslutats om 4,3 mnkr. For 2025 be-
slutas om ytterligare 1,6 mnkr. Aven organiserad testning
for prostatacancer ska inféras efter genomfort pilotprojekt
som gors inom syddstra sjukvardsregionen. | takt med att
ny screening inférs ska kostnader for inférande och drift var-
deras. Utdver det ska en bedémning gdras av var i det nya
sjukvardssystemet det ska utforas m



Kassaflodesanalys och balansbudget

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar hur likviditeten férédndras under pl-
anperioden. Har redovisas in- och utbetalningar till skillnad fran

resultatbudgeten dér intdkter och kostnader redovisas.

Balansbudget
Balansbudgeten visar regionens forvéntade tillgangar, eget ka-

pital, avsattningar och skulder respektive ar.

Anladggningstillgangarna bestar av aktier, langfristiga fordringar,
inventarier och fastigheter. Férandringen under perioden orsa-

kas av nya investeringar samt beraknade avskrivningar.

Omséttningstillgangarna bestar av forrad, kortfristiga ford-
ringar, placerade pensionsmedel och likvida medel. Férutom
forandringen av likvida medel paverkas omséttningstillgangarna
av avkastningen pa pensionsmedel samt forandringar i skatte-

fordringar pa staten.

Investeringar

Fastigheter

Region Kalmar lan planerar och genomfér omfattande fastig-
hetsinvesteringar i bade ny-, till- och ombyggnationer. Det &r
vasentligt hur vardens lokaler utformas fér att dessa ska bidra
till vardens effektivitet. Byggnaderna planeras och byggs ut-
ifran ett hallbarhetsperspektiv, flexibla och féréndringsbara,
for att kunna méta framtida krav. Den stora volym av lokalfor-
&ndringsbehov som framférs, tillsammans med de objekt som
ar i planerings- och byggskede, kraver kvalificerade resurser i
en omfattning som ar problematisk att rekrytera saval som att

kopa i en bristyrkesbransch.

Fastighetsinvesteringar
Kalkyler infor inriktningsbeslut av nya fastighetsinvesteringar
inkluderar en storre osdkerhetsfaktor pa grund av det osakra
varldslédget med héga energi- och materialpriser och svarig-
heter att fa konkurrenskraftiga, jamférbara anbud. Byggindex
awviker vasentligt fran landstingsprisindex, LPIK. Eventuella av-
vikelser fran fastighetsprojektens beslutade budgetramar lyfts
pa projektens styrgrupper och redovisas i projektberattelsen,
som presenteras i samband med delars- och arsbokslut.
Investeringsutgifter for byggnationer f6r de kommande tre
aren uppgar till 26 mdkr inklusive konstnarlig utsmyckning

18,9 mnkr och verksamhetsutrustning 168,9 mnkr. P& grund

Foréndringen av eget kapital motsvarar budgeterat resultat

respektive ar.

Avséttningen for pensioner dkar arligen till storsta delen bero-
ende pa vardesakring och nyintjdnad férmansbestamd alders-

pension.

Langfristiga skulder avser erhéllna investeringsbidrag som for-

delas linjart i likhet med avskrivningstiden pa aktuella objekt.

Kortfristiga skulder bestar bland annat av leverantérsskulder,
semesterloneskuld samt skuld till personal for outtagen kom-
pensationsledighet och fér den avgiftsbestamda delen i pen-
sionsavtalet. Férandringarna under planperioden beror pa be-

réknade nivaer fér den avgiftsbestdmda delen m

av éndrade ekonomiska férutsattningar ar nagra fastighetsin-
vesteringar med inriktningsbeslut vilande. Vid lanssjukhuset i
Kalmar avser det projekten Ombyggnad av hus 48, arbets- och
fysioterapi och Ombyggnad for Teleservice hus 01, Vallmon
17. Vid Vésterviks sjukhus avser det projektet Ombyggnad for
sprutbytesmottagning, hus 12, och vid Oskarshamns sjukhus
projektet Ombyggnad for IT, hus 02. Projektet Ombyggnad
av behandlingsbad, vid hélsocentralen i Vimmerby, ar ocksa
vilande. Forstudien uppdateras for projektet Nybyggnad for
medicinsk andningsoxygen, LOX-tank, vid lanssjukhuset i Kal-
mar. Ny behovsanalys tas fram for projektet Ombyggnad for
akutmottagningen, hus 19, vid lanssjukhuset i Kalmar.

Samtliga férstudier genomfér Regionservice i samarbete
med berdrda forvaltningar. Beslut om forstudier fattas av Regi-
onstyrelsen for fastighetsinvesteringar som bedéms 6verstiga
10 mnkr.

Nedan redogdrs for tillkommande fastighetsinvesteringar

inom planperioden.

Utdkning av MR-kamera, radiologiska kliniken, hus 21,
Vasterviks sjukhus

Regionfullméktige beslutade i juni 2023 att fortsétta processen
for utdkning av MR-kamera och tillbyggnad av radiologiska kli-
niken, hus 21, vid Vasterviks sjukhus. | syfte att kunna erbjuda
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medborgare MR-underskningar inom relevant tid sker en ut-
byggnad for en 3-Teslakamera. Beslutsvarde 2023 uppgar till
22,1 mnkr.

Interventionsrum Radiologiska kliniken, hus 11,

Vasterviks sjukhus

Regionfullméktige beslutade i juni 2023 att fortsétta processen
fér ombyggnad av interventionsrum pa Radiologiska kliniken,
hus 11 vid Vasterviks sjukhus. Periferangiolab modermniseras
och renoveras i samband med utbyte av radiologisk utrustning.
Beslutsvarde 2023 uppgar till 14,7 mnkr.

Lansgemensamt regionarkiv och regionévergripande
serverhall, hus 47, lanssjukhuset i Kalmar

Regionfullméktige tog i juni 2023 ett fornyat inriktningsbeslut
och ett genomférandebeslut att fortsatta processen for ny-
byggnad av lokaler for lansgemensamt arkiv och regionéver-
gripande serverhall. Hela byggnaden upphandlas i en entre-
prenad och byggs i en etapp. Inflyttning i byggnaden kommer
att ske i tva etapper. Angelédgenhetsgraden f6r IT &r hég och
dérav prioriteras inflyttning av denna verksamhet i etapp 1.
Verkstéllighetsbeslut for etapp 2 fattas av regiondirektoren.
Beslutsvarde 2023 for etapp 1 uppgar till 196,8 mnkr och for
etapp 2 till 57 mnkr.

Férsorjningsbyggnad, hus 20, Oskarshamns sjukhus

Efter genomford forstudie har underlag for inriktningsbeslut
tagits fram avseende nybyggnad av férsérjningsbyggnad, hus
20, vid Oskarshamns sjukhus. For att sakra framtida redundans
och robusthet fér nya MR-kameror och restaurang samt Svri-
ga sjukhusets funktioner féreslas en ny forsérjningsbyggnad
uppfoéras och infrastrukturen forstarkas for att ge en séker och
tillférlitlig vard. Beslutsvarde 2023 enligt férstudien uppgar till
43,4 mnkr.

Folktandvard och halsocentral, Stora Tradgardsgatan,
Vastervik

Efter genomford forstudie har underlag for inriktningsbeslut
tagits fram avseende nybyggnad av lokaler for folktandvarden
samt ombyggnad och en utokning av yta fér hélsocentralen
Stora Tradgardsgatan i Vastervik. En modern och samtida hél-
socentral skapas genom flexibla och funktionella lokaler fér pa-
tientcentrerad och samordnad vard. Folktandvarden i en egen
byggnad ger méjligheter for hélsocentralen att genom samlo-
kalisering uppna narhet och snabbhet i bedémningen och dar-
med en patientsdker vard. Beslutsvarde 2023 enligt forstudien

uppgar till 145,2 mnkr.

Tekniska reinvesteringar
En val fungerande teknisk infrastruktur ar en forutsattning for
att kunna bedriva en saker och effektiv vard. Genom kontinu-

erlig reinvestering inom varje planperiod kan vardens f6rsorj-
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ningsbehov sédkras samtidigt som rekommendationer enligt
MSB, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, séker-
stélls pa ett dnskvart satt. Investeringsramen under planperio-
den uppgar till 105,3 mnkr.

Reinvesteringar, planerat underhall

Planerat underhall syftar till att vidmakthalla en byggnads funk-
tion och omfattar atgarder pa mark, byggnad utvandigt, bygg-
nad invandigt och tekniska installationer. Fastighetsbestandet
ar till stora delar alderstiget och behovet av underhall ar stort.
For att mota behovet beslutade Landstingsfullmaktige att fran
och med ar 2019 oka den arliga ramen fér planerat underhall
till en niva pa cirka 140 kr/m2. Detta mojliggor att bibehalla fast-
ighetsbestandets varde och minska antal akuta atgarder. En ny
fastighetsinventering har pabérjats for att uppdatera under-
hallsbehoven. Investeringsramen under planperioden uppgar
till 197,0 mnkr.

Energiplan

Energiplanen beskriver Region Kalmar lans plan for att uppfylla
lagkrav pa energieffektiviseringar enligt EU:s direktiv. Energief-
fektivisering har genomférts med goda resultat och fortsatta
atgarder &r beslutade i en féryad energieffektiviseringsplan
till 2030. Huvudatgérder &r fortsatt utbyggnad av solcellspane-
ler for att 6ka egenproduktionen av el, utbyte av &ldre belys-
ningssystem till LED-armaturer med nérvarostyrning, utbyte av
fléktar, pumpar och ventilationsaggregat samt en utveckling av
energioptimeringen genom befintliga digitala 6vervaknings-
system. Investeringsramen under planperioden uppgar till
39,8 mnkr.

Fysisk tillgénglighet
Géllande regler for tillgdnglighet grundar sig i FN:s konven-
tion om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
Fysisk tillgéanglighet i lokaler och utemiljo féreskrivs i Plan- och
bygglagen och i Plan- och byggférordningen. Dessutom ingar
tillgénglighet i Diskrimineringslagen. Aven Arbetsmiljélagen
stéller krav pa tillgdnglighet i arbetsmiljcer.

| alla aktuella byggnationer inarbetas full tillgdnglighet en-
ligt lagar och regelverk. | stora projekt anvands en certifierad
tillgénglighetskonsult for att granska ritningar infér bygglov.

Region Kalmar lan har inventerat och vidtagit atgérder enligt
Lagen om enkelt avhjalpta hinder. En del brister kvarstar ef-
tersom kraven hdjts och féréndring skett i bedémning av vilka
atgérder som anses som rimliga och enkelt avhjalpta. En upp-
daterad inventering har genomférts och en atgardsplan har ta-
gits fram. Investeringsramen for fysisk tillgénglighet beréknas

under planperioden uppga till totalt 31,5 mnkr.

Konstnérlig utsmyckning
Vid nybyggnation eller stérre ombyggnationer av egna eller

hyrda lokaler har Region Kalmar I&n ansvar for att lokalerna



utsmyckas. For egendgda lokaler reserveras en procent av
byggkostnaden i storre projekt for konstnarlig utsmyckning av
allmanna ytor. Vid férhyming eller stérre ombyggnation av for-
hyrda lokaler anslas medel efter sarskilt beslut.
Investeringsramen for konstnarlig utsmyckning beréknas under
planperioden uppga till totalt 18,9 mnkr.

Externa lokaler

Behandlingsbad, Kalmar

Region Kalmar I&n har tillsammans med Kalmar kommun
genomfort en upphandling i konkurrenspraglad dialog gal-
lande byggkoncession och nyttjanderétt fér en ny bad- och
friskvardsanlaggning i Kalmar. Anldggningen uppférs och ska
drivas av féretaget Kunskapsporten AB. Avtal tecknades mel-
lan Kunskapsporten, Region Kalmar |&n och Kalmar kommun i
september 2021.

De utrymmen regionen kommer att nyttja i anldaggningen
innehaller en rehabbassdang med biutrymmen samt anlédgg-
ningens gemensamma entréer, korridorer och trapphus. Re-
gion Kalmar lan kommer att bemanna rehabbassangen med
egen personal.

Byggnation och projektering pagar. Idrifttagande av anlagg-
ningen planeras till hdsten 2025. Rehab- och habiliteringsverk-
samheten &r fér nérvarande forlagd till bassanger i Borgholm
och vid Aventyrsbadet i Kalmar.

Halsocentral och folktandvard, Norrliden, Kalmar
Anskaffning av lokaler fér halsocentral och folktandvard i Norr-
liden i Kalmar sker genom hyresvérdsupphandling i konkur-
renspréglad dialog. Upphandlingsprocessen pagar. Lokalerna
planeras sta klara for inflyttning under 2027.

Behovsanalyser och férstudier

Lokalstrategiplaner for lénets tre sjukhus anger inriktningen
for framtida fastighetsinvesteringar med ett tidsperspektiv om
cirka 30 ar och uppdateras cirka vart femte ar. Planerna ar en
sammanstélining av aktuella verksamheters forvantade framti-
da behov med logistiska krav samt befintliga byggnaders maj-
ligheter att tillgodose responderande lokalbehov. Det samlade
greppet dver behov och disponering av tomt och byggnader
visar hur planering och genomférande av ny-, om- och tillbygg-

nader kan ske pa ett systematiskt satt inom respektive fastighet.

Lokalstrategiplan Vasterviks sjukhus

Uppdatering av lokalstrategiplanen fér Vasterviks sjukhus pa-
gar. Verksamhetsdialoger och skissarbete ar genomférda.
Gestaltning av framtida nybyggnationer har utformats utifran
aktuell vardbyggnadsforskning och evidensbaserade koncept-
program tillsammans med sjukhusets férvantade utveckling.
Verksamheternas placering tar avstamp i modern sjukhuslogis-

tik fér néra samband och effektiva processer.

Ovriga aktuella férstudier

Nedan redovisas ett antal 6vriga objekt med hég prioritet, dar

fortsatt process kommer paga under planperioden.

= Nybyggnad for centrallager inklusive lokaler for sterilt
gods, beredskapslager och sjukhusférrad, lanssjukhuset
i Kalmar.

= Uppdatering av lokalstrategiplan for lanssjukhuset i Kalmar
tillsammans med prioriterade férstudier sasom exempelvis
sammanhallen lab.

= Reinvesteringar med byggpaverkan inom radiologiska
klinikerna.

= Ny-, om- och tillbyggnad for radiologen, lanssjukhuset i
Kalmar enligt lokalstrategiplan 2016.

Kortsiktig till- och ombyggnad fér lokalisering av magnet-
kameror, l1anssjukhuset i Kalmar.

Inventarier (bilaga 5 B)
Investeringsutgifter for inventarier uppgar till 728,5 mnkr under
planperioden. | budgeten ingar arliga anslag for aterinveste-
ring nar det géller rontgen- och laboratorieutrustning, ambu-
lanser, 6vrig medicinteknisk utrustning, tekniska hjélomedel,
[T-utrustning samt forvaltningarnas anslag for ospecificerade
inventarier och utrustning.

For storre investeringar vad géller rontgen- och laboratorie-
utrustning tar hélso- och sjukvarden fram langsiktiga planer for
ater- och nyinvestering.

Bredbandsutbyggnad

En regional investeringsmodell arbetades fram och 50 mnkr av-
sattes infor regionplanen 2021-2023 for att paskynda utbygg-
naden av bredband. Regionala utvecklingsnédmnden har beslu-
tat om 48,4 mnkr i stod till 25 utbyggnadsprojekt. Uppskattad
tid fér utbyggnadsprojekt ar 18-24 manader varfor stora delar

av utbetalningarna kommer att ske under 2024 m
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Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning Matt Malvarde 2024 | Langiktigt malvarde
God ekonomisk hushélining Respektive arsresultat ska uppga till 0%* 2%

minst 2 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

Investeringar ska finansieras utan Ja Ja

extern upplaning

* Pa grund av den ekonomiska utvecklingen gors i ar ett avsteg fran dverskottsmalet om tva procent.

Uppdrag till regiondirektoren att under planperioden 2024-2026:

= Utreda férutsattningarna for att inféra nya kontaktsatt och

en oOkad kontinuerlig samverkan mellan priméarvarden,
specialistvarden och den berérda invanaren

Utreda férutsattningarna for vilka omraden som kan rym-
mas inom forsta linjens gynekologi

Redovisa férslag pa ny frisktandvardsmodell inom folk-
tandvarden sa att den mer speglar principen om vard ef-
ter behov.

Redovisa forslag till utvecklad modell fér berakning av
sjalvfinansieringsgraden sa att den béttre beskriver kol-
lektivtrafikens finansiering.

Utreda behovet av yrkesutbildningar, inom bristyrken, pa
motsvarande gymnasieniva och som lémpar sig att bedri-
vas av regionens folkhdgskolor

Inféra en gemensam introduktion fér gruppen undersko-
terskor.

Utreda hur seniora medarbetares kompetens tas om hand
for att till exempel kunna vara handledare och mentorer.
Utreda forutsattningar fér inférande av fria arbetsskor i

vardnéra yrken.
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Uppdrag beslutade i tidigare regionplan med redovisning
under 2023-2025
= 23/01 Under planperioden redovisa tidsatta, prioriterade ak-

tiviteter for lanets folkhalsoarbete.

= 23/07 Utifran Samsjuklighetsutredningens (SOU 2021:93) f6r-

slag redovisa behov av nya arbetssatt och aktiviteter avseen-
de insatser for personer med samsjuklighet. Arbetet ska ske

i néra samverkan med lanets kommuner.
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BILAGA 1, RESULTATBUDGET | mnkr
2025 2026
Plan Plan

Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsforvaltningen -3313,5 -3323,5
Primarvardsforvaltningen, exklusive Halsoval -157,0 -157,0
Psykiatriférvaltningen -488,9 -488,9
Folktandvarden -129,2 -129,2
IT-forvaltningen -380,0 -380,0
Regionservice -530,6 -519,3
Regionrevisionen -4,7 -4,7
Centralt administrerad verksamhet

Regiondirektdrens stab -195,0 -195,0

Fortroendevalda -431 -431

Bestalld vard -885,7 -885,7

C)vrig centraladministrerad verksamhet -1371 -1371
Summa -6 264,8 -6 263,5
Regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsférvaltningen -181,6 -181,6
varav bildning -47.4 -47.4
varav kultur -82,4 -82,4
Summa -181,6 -181,6
Kollektivtrafiknamnden
Kalmar Lanstrafik -686,4 -686,4
Summa -7 132,8 -7 131,5
Képt vard -792,2 -827,2
Lakemedel -1249,4 -13094
Indexupprékningar, effektiviseringar mm -621,8 -984,5
Finansiell resurs -2,0 -2,0
Summa -9798,2 -10 254,6
Riktade statsbidrag 305,0 305,0
Pensionsutbetalningar -259.6 -253,5
Patientforsékring -28,8 -28,8
Avskrivningar -405,0 -475,0
Verksamhetens nettokostnader -10 186,5 -10 706,9
Skatteintakter och finansnetto
Skatteintakter 7 352,0 7 644,0
Kommunalekonomisk utjdmning och generella statsbidrag 2265,0 2300,0
Statsbidrag lakemedel 920,0 920,0
Finansiella intékter

Ranteintakter 1,5 1,5

Avkastning pensionsmedel 101,7 101,7
Finansiella kostnader

Vérdesékring pensionsskulden -187,6 -120,6
Summa skatteintdkter och finansnetto 10 452,6 10 846,6
Summa resultat - 266,0 139,7
Resultatmal 2 procent I 210,7 217,3




BILAGA 2, DRIFTRAMAR | tkr

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsférvaltningen
Utgangslage

Férandringar regionplan 2022-2024
Screening tarmcancer

Férandringar regionplan 2024-2026
Budgetmodellen - 6vriga kostnader DC
Screening tarmcancer

Ram efter féréndringar

Primé&rvardsférvaltningen exklusive Halsoval
Utgangslage

Ram efter féréndringar

Psykiatriférvaltningen
Utgéngslage

Ram efter férandringar

Folktandvéarden
Utgéangslage

Ram efter férandringar

IT-férvaltningen
Utgéngslage

Ram efter férandringar

Regionservice

Utgangslage

Férandringar Regionplan 2022-2024
Utbyte textilier - justerad tidplan

Ram efter férandringar

Regionrevisionen
Utgangslage

Ram efter férandringar

Centraladministrerad verksamhet
Regiondirektérens stab
Utgangslage

Ram efter férandringar

Fértroendevalda
Utgangslage

Ram efter férandringar

Bestalld vard
Utgangslage

Ram efter férandringar

2025 2026
6264780 6263 480
3300468 3300468
1400 1400
10000 20000
1600 1600
3313 468 3323468
156 997 156 997
156 997 156 997
488 929 488 929
488 929 488 929
129 247 129 247
129 247 129 247
379 957 379 957
379 957 379 957
530563 530563
0 -11.300
530563 519 263
4675 4675
4 675 4 675
194 954 194 954
194 954 194 954
43125 43125
43125 43125
885736 885736
885736 885736




FORTSATTNING BILAGA 2, DRIFTRAMAR | tkr

2025 2026

Ovrig verksamhet

Utgéngslage 130130 130130
Férandringar regionplan 2022-2024

Bastjanstgoring 2000 2000
Jamstallda loner 5000 5000
Ram efter férandringar 137 130 137 130
Regional utvecklingsndmnd 181 599 181 599
Regional utvecklingsférvaltning 181599 181599
varav bildningsverksamhet 47 350 47 350
varav kulturverksamhet och organisationsstéd 82 365 82 365
Ram efter férandringar 181 599 181 599
Kollektivtrafiknamnd 686 392 686 392
Kalmar lanstrafik 686 392 686 392
Ram efter féréndringar 686 392 686 392




BILAGA 3, KASSAFLODESBUDGET | mnkr

Prognos Plan Plan
2023 2025 2026
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -334,4 266,0 139,7
+ ¢ likviditetspaverkande avskrivningar 370,0 405,0 475,0
+ ¢j likviditetspaverkande avsattningar 725,0 312,8 132,9
+/- justering for évriga ej likviditetspaverkande poster -3394 -22,5 93,4
Medel fran den I6pande verksamheten 4211 961,4 654,3
Investeringsverksamhet
Immateriella anléaggningstillgangar -6,0 -13,0 -13,0
Byggnader -6749 -903,3 -573,4
Inventarier -178,4 -244,0 -255,2
Finansiella anléaggningstillgangar -49
Medel fran investeringsverksamheten -864,2 -1160,3 -841,6
Finansieringsverksamhet
Okn(+)/minskn(-) av langfristiga skulder 3,6
Okn(-)/minskn(+) av langfristiga fordringar 12,2
Medel fran finansieringsverksamheten 15,8
Forandring likvida medel -427.3 -198,9 -187,4
Likvida medel vid arets slut 863,6 609,4 422,0
BILAGA 4, BALANSBUDGET | mnkr
Prognos Plan Plan
2023 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar 4870,4 6534,6 6901,2
Omséttningstillgangar 4 .669,0 43441 4258,4
SUMMA TILLGANGAR 95394 10 878,7 11 159,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 3418,2 3507,2 36469
Darav arets resultat -334,4 266,0 1397
Dérav resultatutjgmningsreserv 188,3 1,2 1,2
Dérav ovrigt eget kapital 3564,3 32299 34959
Avsattningar och skulder 6121,2 7 371,5 7512,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 95394 10 878,7 11 159,7
Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel, % 12,1% 799% 68,4%
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser, % 35,8% 32,2% 32,7%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, % -1,0% 0,9% 3,8%
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BILAGA 5A

INVESTERINGSBUDGET - FASTIGHETER | tkr

Investeringsobjekt

Férdelade pa byggnader B, inventarier/

utrustning | och konstnarlig utsmyckning K

LANSJUKHUSET KALMAR
Onkologi och stralbehandling
- ny-, om- och tillbyggnad

- konstnérlig utsmyckning

- verksamhetsutrustning

Lansgemensamt regionarkiv och
regiondvergripande serverhall
Etapp 1

- nybyggnad hus 47

- verksamhetsutrustning

Klinisk kemi
- ombyggnad fér automationsbana hus 19
- verksamhetsutrustning

CKrumIT
- ombyggnad
- verksamhetsutrustning

Rivning av hus 08, 40 och 41

Neonatal

- om- och tillbyggnad hus 15
- konstnérlig utsmyckning

- verksamhetsutrustning

Radiologiska kliniken
- ombyggnad fér interventionsrum hus 19
- verksamhetsutrustning

OSKARSHAMNS SJUKHUS
MR-kameror, samordnad kafeteria och
restaurang

- Till- och ombyggnad hus 01

- konstnérlig utsmyckning

- verksamhetsutrustning

Utbyggnad av mobilt fastighetsnat vid lanets

sjukhus
- ombyggnad

Halsocentral, rehab och folktandvard Hégsby

-nybyggnad, etapp 1, hus 02
- konstnérlig utsmyckning
- verksamhetsutrustning

MONSTERAS
-nybyggnad HC

- konstnérlig utsmyckning
- verksamhetsutrustning

VASTERVIKS SJUKHUS
Specialistpsykiatri
-nybyggnad, etapp 1, hus 02
- konstnérlig utsmyckning

- verksamhetsutrustning

- ombyggnad, etapp 2, hus 19
- konstnérlig utsmyckning
- verksamhetsutrustning

Klinisk kemi och transfusionsmedicin
- ombyggnad hus 11

- konstnérlig utsmyckning

- verksamhetsutrustning
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Beslutsvarde

391800
3000
19900

174 800
22000

13200
700

8800
6300

21600

123700
1200
18 500

8000
1200

137 500
1100
9800

27000

78000
780
3400

136 000
1100
12700

1215700
8400
35000

73130
600
8160

65500
160
3900

Utgifter
Budgetram t.o.m varav
indexerad ar 2023 ar 2023 ar 2024
420387 146107 75750 122 465
3345
22068
185029 5918 5000 31733
23707 4207
13491 6804 5284 6587
728 728 728
9090 448 448 3642
6566 1236
23284 5000 5000 3287
153587 2432 1500 19855
1512
23718 342
8881 4658 4657 4116
1282 1282
144431 25677 12994 61500
1180 249 249 468
10397 1832 1832 4370
27 997 13391 13311 14 606
82537 25926 23417 33227
828
5730 2081
170273 1673 1673 30000
1390
16 259
1280397 679016 359346 426983
9076 5776
37885 10885
84430 4200
676
9009
69093 7558 7138 40235
169 63
4057 2013

ar 2025

97 340
1656

92078
6600

5000
5330

5444

66300
731
7309

41154
463
4195

23084
828
3649

75000
609
6091

131031
3300
27000

39421
676
2009

21000
106
2044

ar 2026

54475
1689
22068

55000
12900

100

9553

57 300
781
13010

107

14100

49900
781
7806

40367

40809

300



FORTSATTNING BILAGA 5A
INVESTERINGSBUDGET - FASTIGHETER | tkr

Investeringsobjekt

Utgifter
Férdelade pa byggnader B, inventarier/ Budgetram t.o.m varav X
utrustning | och konstnirlig utsmyckning K Beslutsvirde = indexerad ar 2023 ar 2023 ar 2025 ar 2026
Medicinkliniken
- ombyggnad hus 20 plan 4, 5 och 6 B 94000 100427 33067 20508 7500 1000
- konstnarlig utsmyckning K 870 931
- verksamhetsutrustning | 10200 10761 3570 3570
Kvinnokliniken
- installation av natuttag for analgesiapparatur
och lustgasdestruktionsanldggning, hus 07 B 5400 5920 3597 3597
Regionservice
- sammanhallen administration hus 21 B 8200 9482 1068 1068 3167
- verksamhetsutrustning | 1250 1465 609
Radiologiska kliniken
- ombyggnad for interventionsrum, hus 11 B 11900 12298 500 500 1065
- verksamhetsutrustning | 2800 2890
Radiologiska kliniken
- utdkning av MR-kamera, hus 11 B 20600 22031 12780 6155
- verksamhetsutrustning | 1500 1615 1065 550
Fysisk tillgénglighet B 30000 32900 1318 500 9798 10000
Laddinfrastruktur fér eldrivna regionbilar vid
Lanssjukhuset i Kalmar och sjukhuset i Vastervik
- nybyggnation B 15500 15898 1237 1160 1000 100
- verksamhetsutrustning | 1500 1526 500 500
Gemensamt
Teknikinvesteringar B 148788 33530 33530 39791 38939
Energiplan B 126 401 10847 10847 13501 15150
Reinvesteringar planerat underhall B 262 601 65639 65639 69 389 62 605
Ospecificerade fastighetsforbattringar B 74700 5700 5700 26420 27160
OSKARSHAMNS SJUKHUS
- nybyggnad av férsoriningsbyggnad, hus 20 B 43300 45882 30964 9778
- verksamhetsutrustning | 60 63 63
VASTERVIKS SJUKHUS
HC, FVT stora tradgardsgatan
- ombyggnad, hus 01 B 127 300 144909 8454 20968
- konstnérlig utsmyckning K 550 644
- verksamhetsutrustning | 17 300 20160
Férhyrda lokaler
Basséng Kalmar | 1200 1268 1268
Summa 3026 060 3896048 1087 990 665 445 903 284 573 449




BILAGA 5B
INVESTERINGSBUDGET - INVENTARIER SAMT BIDRAG
TILL INFRASTRUKTUR | tkr
Total
utgift 2025 2026
Specificerad utrustning
- Réntgenplan 166 000 80000 66000
- Laboratorieplan DC 41000 15000 15000
Halso- och sjukvardsférvaltningen
- Ambulanser 36000 12000 12000
- Ovrig medicinteknisk utrustning 148 000 40000 70000
IT-férvaltningen
- IT-utrustning 123000 41000 41000
- Cosmic tillaggsavtal, utveckling 39000 13000 13000
Regionservice
- Tekniska hjalpmedel 54000 18 000 18 000
- Centraltvétteriet Vastervik 7200 2400 2400
Summa fér specificerad utrustning 614 200 221400 @ 237400
Ospecificerade inventarier
Psykiatriférvaltningen 4500 1500 1500
Priméarvardsférvaltningen 1800 600 600
Regional utvecklingsférvaltning 4500 1500 1500
Folktandvarden 18 000 6000 6000
Kalmar lanstrafik 19 500 4500 4500
Centraladministrerad verksamhet 4200 1400 1400
Regionsservice 15900 5300 5300
Summa fér ospecificerade inventarier 68 400 20 800 20 800
Summa totalt fér inventarier m m 682 600 242 200 258 200
Bidrag till infrastruktur
Bredbandsutbyggnad 45900 14 800 10000
TOTAL 728 500 257 000 268 200
BILAGA 6, EKONOMISKT PARTISTOD 2024
Mandat - Grundstéd Mandatbundet

Socialdemokraterna 24 109 500 3093457
Centerpartiet 6 109 500 773 364
Moderaterna 12 109 500 1546728
Vénsterpartiet 5 109 500 644 470
Kristdemokraterna 8 109 500 1031152
Sverigedemokraterna 12 109 500 1546728

67 657 000 8 635900

Grundas pa 2023 ars méanadsarvode for riksdagsledamot, eftersom riksdagens arvodesnédmnd &nnu inte beslutat om
upprékning av arvodet 2024. Om en sadan upprakning meddelas kommer beloppen att réknas upp enligt vad som

géller i Region Kalmar lans bestammelser om erséattning till fértroendevalda.




Bilaga 7

Styrning och upptoljning

Regionplanen &r regionens viktigaste styrdokument och anger fardriktningen pa saval kort som lang sikt.

| regionplanen lénkas de &vergripande strategiska malen samman med den operativa verksamheten.

Region Kalmar ladns styrning och uppféljning bestar av en vision, en strategi samt fem &vergripande

strategiska mal.

Malstyrning
Malstyrningen sker enligt modellen Balanserat styrkort dér mal,
matt och aktiviteter processas fram inom fyra malomraden,
invanare och kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi.
Overgripande mal blir styrande, tydliggjorda och kommunice-
rade och féljs upp pa alla nivaer i organisationen. Ansvaret for
férankring av malstymingsprocessen foljer linjeorganisationen.
Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta innebar att de
finansiella malen ska vara uppfyllda och att verksamheten ska
uppna goda resultat enligt beslutade mal. Malen formuleras
sa att de beskriver vad som ska uppnas. Malen méats av med
matt med tillhérande malvarde som mdjliggdr uppféljining
och analys av mal. Regionfullmaktiges matt anges i kortsiktiga
och langsiktiga malvarden. Baserat pa regionplanen uppréttas
verksamhetsplaner/styrkort f6r namnder, férvaltningar, férvalt-

ningsomrade, basenheter och enheter.

Region Kalmar léns politiska organisation

Region Kalmar lans politiska organisation ar uppdelad pa ett
regionfullmaktige, en regionstyrelse som tillika &r driftsnamnd
for halso- och sjukvard, tva ytterligare driftsnamnder (regiona-
la utvecklingsnamnden och kollektivtrafikndmnden), patient-
namnd, en samverkansnamnd samt ett antal utskott och be-

redningar, se bild pa politisk organisation.

Ansvar och befogenheter

Enligt kommunallagen 6 kap. leder och samordnar regions-
tyrelsen forvaltningen av Region Kalmar lans angeldagenheter
och har uppsikt 6ver dvriga tva driftsnémnders verksamhet.
Némnderna ansvarar for att verksamheten inom némndens
ansvarsomrade bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer som
fullmaktige bestdmt samt i Svrigt de foreskrifter som géller for

verksamheten.

Planering, budget och verksamhetsuppféljning

Planering- och budgetprocessen ska vara tydlig, enkel att for-

std och ska utga fran en analys av omvarld, behov, ekonomi och

verksamhet samt inkluderar processen for investeringar.
Regionplanen med tillhérande verksamhetsplaner syftar till

att ge en strategisk inriktning i hela verksamheten och styr sa

att resurserna anvands pa basta satt.

Struktur fér Region Kalmar léns planering- och budgetprocess
Regionplanen beslutas i regionfullmaktige i november for de
kommande tre aren och den ar utgangspunkt fér regionstyrel-
sen och respektive ndmnds arliga verksamhetsplaner.

Forvaltningarna inom regionstyrelsen och respektive néamnd
upprattar darefter arliga verksamhetsplaner och detaljbud-
getar som redovisas och beslutas i regionstyrelsen och i res-
pektive ndmnd i januari fér innevarande budgetar. | verksam-
hetsplanerna bryts regionfullmaktiges évergripande mal ned i
verksamhetsmal och aktiviteter som verksamheten ska uppna
under aret.

Regionstyrelsens och namndernas verksamhet skall bedrivas
inom beslutad budgetram. Inom drift- och investeringsramen

har némnderna ratt att prioritera for att na uppsatta resultatmal.

Struktur for Region Kalmar lans

uppfdljning

Periodrapporter och uppfdljningsrapporter

Regionstyrelsen och &vriga nédmnder, uppréttar tre ekonomiska

periodrapporter. Namndernas periodrapporter dverlamnas till

regionstyrelsen for information och eventuella atgérdande.
Region Kalmar |&n uppréttar tre uppfoljningsrapporter un-

der aret. Dessa redovisas i regionstyrelsen for information och
eventuella dtgérder.

Verksamhetsberéattelser och delarsrapporter
Regionstyrelsen och &vriga namnder uppréttar tre verksam-
hetsberéattelser under aret.

Regionstyrelsen och &vriga némnders verksamhetsberéttel-
ser ger en Overgripande och samlad uppféljning av verksam-
hetsplaner. De nedbrutna malen och matten i regionstyrelsens
och nédmndernas verksamhetsplaner f6ljs upp i upprattade
verksamhetsberattelser. Regionstyrelsen och n&mndernas
verksamhetsberéattelser Gverlamnas till respektive nédmnd och
till regionstyrelsen fér beslut och eventuella atgarder.

| de arliga verksamhetsberéattelserna finns framtidsavsnittet
som anger behov och riktning framat. Dessa ligger till grund

for planering och prioritering infér kommande regionplan.
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Region Kalmar |&n uppréttar tva deldrsrapporter under aret

som innehaller en uppféljning av samtliga ndmnders verksam-

hetsplaner. Delarsrapporten efter forsta tertialet redovisas i re-

gionstyrelsen for beslut och eventuella atgarder. Delarsrappor-

ten efter andra tertialet redovisas i regionfullmaktige for beslut

och eventuella atgarder. Region Kalmar lans delarsrapporter

innehaller bland annat féljande information:

= En sammanfattande utvardering av regionens samtliga mal
och malsattningar genom uppfélining av bade ekonomi och
verksamhet.

= Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under rap-
portperioden eller efter dennas slut.

= Upplysningar om férvantad utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning.

= Redovisning av hur heldrsprognosen férhaller sig till budget
som faststéllts.

* En beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprog-

nosen.

Arsredovisning med bokslut

Region Kalmar I&n uppréttar en arsredovisning utifran vad som
anges i kommunallagen och lagen om kommunal bokféring
och redovisning. Arsredovisningen lamnas till regionfullmaktige

for beslut.

Arsredovisningen ska innehalla féljande:

* En sammanfattande utvardering av regionens samtliga
mal och malsattningar genom uppféljning av bade eko-
nomi och verksamhet.

= Oversikt dver verksamhetens utveckling

= Region Kalmar lans organisation

= Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllining

= Handelser av vasentlig betydelse

= Styrning och uppféljning av regionstyrelsens och namn-
dernas verksamheter

= God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

= Balanskravsutredning och resultatutjgmningsreserv

= Vasentliga personalférhallanden

= Férvéantad utveckling
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Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att sakerstalla:

= En dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

= Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

= Atttillampliga lagar, regler, riktlinjer, avtal med mera féljs.

Regionstyrelsen ska se till att den interna kontrollen inom Re-
gion Kalmar I&n &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa
ett i Svrigt tillfredsstéllande satt. | detta ligger ett ansvar for
att en intern kontrollorganisation uppréttas inom Region Kal-
mar lan samt att denna utvecklas utifran Region Kalmar lans
kontrollbehov. Darvid ska férvaltningsévergripande regler och
anvisningar upprattas.

Regionstyrelsen ska med utgangspunkt fran uppfoljnings-
rapporter utvardera Region Kalmar l&ns samlade system for
intern kontroll. I bedémningen ingar att granska dndamalsen-
ligheten av processen fér intern kontroll samt hur tillampning-
en har fungerat och vid behov féresla férbattringsatgarder. Om
det foreligger brister, ska dessa brister beskrivas. Uppfoljning-
en av internkontrollplanen dokumenteras i delarsrapport och
verksamhetsberéttelsen efter andra tertialet samt i arsredovis-

ningen och i verksamhetsberattelser for helaret.

Awvikelser fran mal och budget

Eventuella awvikelser gentemot budget och mal ska férklaras
i verksamhetsberattelser, delarsrapporter och arsredovisning.
Regionstyrelsen kan fatta sarskilda beslut om atgérder med an-
ledning av redovisade awvikelser gentemot budget m
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Revisorer
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