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Politiskt forord

Kalmar Ian &r en plats dér manniskor, féretag, organisatio-
ner och féreningar vaxer tillsammans. Vart lan praglas av
gemenskap och samverkan, men ocksa av de utmaningar
som féljer ndr samhéllen utvecklas och féréndras.

Har mots fargstark kultur, ett hallbart naringsliv och en levan-
de landsbygd. Naturen ger invanarna goda férutsattningar
till ett meningsfullt och innehallsrikt liv oavsett om man bor i
skogen, vid kusten eller i staderna.

Region Kalmar |&n fortsatter leverera en vard av hog klass
med goda resultat dar vara patienter och invanare har hogt
fortroende for sjukvarden, rankar sjukhusmaten som bast i
landet och vi leder omstéliningen av nara vard. Det &r ett re-
sultat av ett langsiktigt arbete med tydliga mal om varje dag
lite battre for vara patienter och medarbetare.

| en oséker tid bildade Socialdemokraterna, Centerpartiet
och Vansterpartiet SCV-majoriteten for att sakerstalla politisk
stabilitet och styrning efter valet 2022. Vi ar en majoritet som
végrar kompromissa med grundldgggande och anstéandiga
varderingar. Tillsammans &r vi beredda att méta de utmaning-
ar som Region Kalmar |&n star infér men ocksa ta nasta steg
in i framtiden. Vart arbete praglas av jamstalldhet, hallbarhet
och ansvarstagande.

Demografiska féréandringar, utmanande ekonomi och en
osaker omvarld &r det som tydligast paverkat regionens verk-
samhet. Under mandatperioden har det varit viktigt med en
ekonomi i balans och ta forbattringsarbetet ytterligare steg
for att effektivisera verksamheten, omstélliningen till néra
vard, éversyn av vardfléden och minskning av hyrpersonal.
Det har ocksa krévts beslut om beredskapsinsatser fér framti-
da kriser som regionen kan stallas infér.

Vara tidigare framgangar ger oss en stark grund, men fram-
tiden kréver att vi forblir innovativa och handlingskraftiga for
att méta de prévningar och férandringar vi star infor. For att
mota fortsatta utmaningar och leda regionen in i framtidens
hélso- och sjukvard fokuserar SCV-majoriteten pa féljande om-

raden:

Ekonomi

For att sékra framtidens valfards- och samhéllsutveckling mas-
te vi anvénda vara gemensamma resurser pa ett langsiktigt
hallbart och ansvarsfullt satt, med fokus pa att klokt anvanda
resurserna dar de gér mest nytta. Genom stabila finanser 6ver
tid méjliggors investeringar med egna medel dér 6verskotts-

mal om tva procent ar avgérande.

Tillganglighet

Malet ar tydligt att Kalmar [&n ska ha en kéfri vard. Halso- och
sjukvarden ska finnas nar man behoéver och det ska vara en-
kelt att fa kontakt. Insatser gors for en okad tillgéanglighet,

kortare véntetider till operation och férbattrad cancervard.
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Medarbetarna

Region Kalmar |&ns viktigaste resurs & medarbetarna. Regi-
onen ska vara en av Sveriges basta arbetsplatser med god
arbetsmiljé och for ett hallbart arbetsliv gérs insatser for att
behalla befintliga medarbetare och rekrytera nya. Allas enga-
gemang ska lyftas for att tillsammans utveckla verksamheten

och framtida behov.

Na&ra vard

Region Kalmar |&n ska vara ledande inom utvecklingen av
framtidens halso- och sjukvard. Antalet invanare som har fast
|dkarkontakt ska 6ka och patienterna ska fa den vard de beho-
ver, med hdg tillganglighet och kontinuitet. Mobila enheter

ska fortsatta utvecklas for att méta patienten narmare.

Grén omstéllning

Regionen ska fortsatta ta stora kliv framat for att minska kli-
matavtrycket. Med en ny energieffektiviseringsplan och hand-
lingsplan for fossilbranslefri region med projekt och insatser
for omstallningen i hela Kalmar lan. Kollektivtrafiken ska erbjuda
ett klimatsmart och enkelt resande och kommer under perioden

upphandla ny busstrafik och vara fossilfri till 100 procent.

Hela lanet ska leva och utvecklas
Alla manniskor ska kunna leva, vaxa och verka i Kalmar lan.
Naringslivet och kulturlivet ska starkas. Samverkan ska fortsat-
ta foér en stark regional utveckling fér nyetablering, besoksna-
ring och véxande foreningsliv.

Vi i SCV-majoriteten ser utmaningarna framfér oss. Vi tar
oss an dem och tillsammans skapar vi i Region Kalmar lan en

framtidstro dar vi varje dag arbetar for invanarnas basta.

Tillsammans fér ett friskare, tryggare och rikare liv!

ARy Kavides
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Inledning

Region Kalmar I&ns vision Tillsammans for ett friskare, tryggare
och rikare liv har visat végen for en lang tradition av goda
resultat. Halso- och sjukvarden i Kalmar lan har goda resultat
i flera nationella méatningar och invanarnas fértroende for
hélso- och sjukvarden &r bland de bésta i landet. Kalmar lan
ska forts&tta att utvecklas utifran den gemensamma malbilden
Klimat att véxa i. Manniskor ska kunna leva, bo och verka och
foretag ska kunna véxa och utvecklas — oavsett var i lanet
de befinner sig. Forslaget till ny regional utvecklingsstrategi
innehaller tre prioriterade kraftsamlingsomraden; goda och
jamlika livsvillkor, hallbara och attraktiva livsmiljéer samt kon-
kurrenskraft och innovativt naringsliv. Strategin ligger i linje
med den nationella strategin for hallbar utveckling.

Halso- och sjukvarden star infor flera langsiktiga och struktu-
rella utmaningar och féréndringar i dagens vardutbud kommer
att krévas. Den demografiska utvecklingen innebar att befolk-
ningen lever allt langre samtidigt som allt farre &r i arbetsfor
alder. Detta innebar utmaningar for kompetensférsérjningen
och fér méjligheten att finansiera bade halso- och sjukvard
och kommunal omsorg. Aven invanarnas behov och férvént-
ningar andras. Fler lever med kroniska sjukdomar genom livet
och nya lakemedel gor att fler kan leva langre med sjukdom.

Det ar en positiv utveckling samtidigt som det innebér kost-

nadsékningar fér halso- och sjukvarden.
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Tillgang till rétt kompetens ar avgdérande fér Region Kalmar
l&ns maojlighet att bedriva verksamhet med hég kvalitet och
god service for lanets invanare. Verksamheten &r personalin-
tensiv och i behov av kompetenser med hég utbildningsniva.
Ett langsiktigt perspektiv pa kompetensforsériningen, som
stodjer kvalitet, patientsékerhet och utveckling, ar nddvéandigt.

Region Kalmar 18n har under manga ar byggt upp en stabil
ekonomisk grund, vilket uppnatts genom langsiktighet i den
ekonomiska planeringen. Den strukturjusterade kostnaden
for halso- och sjukvard har under en lang period varit en av
de lagsta i landet och nettokostnadsutvecklingen har éver
tid varit lag i férhallande till andra regioner. For att fortsatta
kunna hantera konjunktursvéangningar och uppréatthalla stark
handlingsfrihet &r det viktigt att bygga upp reserver i form
av eget kapital. Detta kraver ett positivt resultat Sver tid. Det
ekonomiska resultatet ska ocksa vara tillrackligt stort for att
técka pensionsutbetalningar, investeringar och sékra kompe-
tensforsorjning i framtiden.

Strategin Varje dag lite béttre — kraften hos manga! bygger
pa allas engagemang, dar bade sma forbattringar och storre
kliv ar viktiga. Region Kalmar léns 6vergripande strategi for kva-
litet och utveckling ligger till grund fér att skapa en gemensam

kvalitetskultur och en larande organisation m
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Region Kalmar lans policy

Genom visionen Tillsammans fér ett friskare, tryggare och rikare liv arbetar Region

Kalmar 13n for livskvalitet och god halsa fér lanets alla invanare. Vi arbetar for att

Iénet ska vara en plats dér bade ménniskor, féretag och organisationer kan vaxa

pa ett hallbart satt.

Region Kalmar 1&n &r en politiskt styrd organisation som er-
bjuder hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning samt f6r-
utsattningar for regional utveckling och kulturliv. Tillsammans
med l&nets kommuner, ldroséten, naringsliv och civilsamhéllet
skapar vi de basta férutsattningarna for invanare, naringsliv och
organisationer i lanet.

| allt vi gor &r vart forhaliningssatt Sppet, engagerat och kun-
nigt. Vardegrunden visar i vilken anda vi agerar och &r en stan-
digt pagaende process. En dppen och l6pande dialog kring
kultur, klimat och beteenden pagar mellan alla medarbetare,
pa alla nivaer och i alla verksamheter.

Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar lan far bra
bemétande och god service. Vart arbete utgar fran de manskliga
réttigheterna och préglas av att alla ménniskor ar lika mycket
varda. Varje ménniska mots med respekt och utifran sina forut-
sattningar. De vi moter behandlas likvardigt oavsett kén, kéns-
Sverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell lagg-
ning eller alder. Verksamheten ar kand, tillganglig och anpassad
for barn. Barn och unga har inflytande éver beslut som rér dem.

Region Kalmar lans &vergripande strategi for kvalitet och
utveckling ldgger grunden fér en gemensam kvalitetskultur
och en l&rande organisation. Strategin Varje dag lite béttre —
kraften hos manga! bygger pa kraften i allas engagemang och
insatser. Genom att dppet léra av vad vi gor, av varandra och
av andra forbattrar vi tillsammans verksamheten steg for steg.
Vi uppmuntrar och tar vara pa férbéattringsidéer och innovatio-
ner som skapar nytta fér invanare, patienter och medarbetare.
Fokus i arbetet ar alltid att 6ka vardet for dem vi ar till for. Darfor
involveras invanare och samarbetspartners i vara forbattrings-
arbeten.

Region Kalmar I&n star for hallbar utveckling och tar langt-
gaende ansvar nar det géller miljo, etik och effektiv resursan-
vandning. De stérsta kallorna till miljopaverkan ar transporter,
l&kemedel och férbrukningsmaterial. Vi tar initiativ och verkar
for att langsiktigt férebygga ohélsa och férebygga skador for
att minska paverkan pa manniska och miljé. De 17 globala hall-
barhetsmalen i FN:s Agenda 2030 &r ramen for att sékerstalla

langsiktig hallbarhet och ekonomisk motstandskraft.
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Informations-, miljo-, arbetsmiljo-, kvalitets- och sakerhets-
arbetet utgar fran gemensamma etiska vérderingar och lagar
samt regler och interna riktlinjer. Utvecklingsarbetet praglas av
ett systematiskt och férebyggande arbetssatt med tydliga mal
och uppféljning. Kvaliteten sakras genom att vi standigt iden-
tifierar, dokumenterar och utvecklar vara processer. Alla som
kommer i kontakt med oss kanner sig trygga med att vi finns
hér nar de behdver oss och att informationen om dem hanteras
korrekt.

Genom samverkan och dialog verkar vi for en god arbets-
milj6, en hélsofrémjande arbetsplats och ett hallbart arbetsliv.
Vi strévar efter att standigt forbattra arbetsmiljon organisa-
toriskt, socialt och fysiskt. Vi arbetar for att alla arbetsplatser
praglas av delaktighet, jamstalldhet, likabehandling och mang-
fald och accepterar inte krénkande sarbehandling. Genom ett
forebyggande, kontinuerligt och systematiskt arbetsmiljoarbete
forebygger vi ohélsa och olycksfall. Friskfaktorer ar i fokus och
vi agerar pa tidiga signaler vid ohalsa. Tilloud och skador rap-
porteras och atgardas och arbetsmiljdarbetet f6ljs upp arligen.

Vara chefer har kunskap, resurser och befogenheter fér arbets-
miljdarbetet och medarbetarna far introduktion och utbildning
i ett sdkert och hélsosamt arbete. Chefer och medarbetare tar
gemensamt ansvar for arbetsmiljon och for sin egen, arbets-
gruppens och verksamhetens utveckling. Chefer ar tydliga, en-
gagerade och leder genom att kommunicera, utveckla goda
relationer och skapa forutsattningar for ett effektivt arbete och
en god arbetsmiljd.

Region Kalmar lan arbetar for att vara en robust organisa-
tion. | vardag som i kris erbjuder vi en kvalitetssakrad och trygg
hélso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik och utbildning.
Genom fokus pa risker férebygger vi faror, tillbud och olyckor.
Vi har en etablerad sékerhetskultur hos alla medarbetare som
omfattar fysisk sdkerhet, personsékerhet och informations-
sakerhet. Vitar vart ansvar i den civila beredskapen och skapar
forutséttningar for att standigt dka var formaga m
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Region Kalmar lan ska ta
ett langtgaende ansvar
for hallbar utveckling,
bade nar det galler mil-
jomassig, ekonomisk och
social hallbarhet. Agenda
2030 och de 17 hallbar-
hetsmalen genomsyrar
regionplanen och de
mest relevanta malen
lyfts inom respektive
malomrade i planen.
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Att styra mot malen

Regionplanen ar det 6vergripande styrdokument som omsat-
ter Region Kalmar lans vision, vérdegrund och évergripande
strategi till langsiktiga méal inom fyra malomraden: invanare och
kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi. Malen formule-
ras sa att de beskriver vad som ska uppnas och mats av med
matt med tillhérande malvérde som mojliggdr uppfdlining och

- Vardegrund
Vision och policy

Var vérdegrund och policy &r
det som ska véagleda oss
ivart dagliga arbete.

Visionen “Tillsammans fér ett
friskare, tryggare och rikare liv"
visar vad vi vill uppna.

Mal

Malvardena for regionfullméktiges matt anges i ett kortsiktigt
och ett langsiktigt malvarde. Det kortsiktiga malvardet avser
malsattningen kommande ar. Fér de matt som resultatet pre-
senteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej
finns tillgéngligt.

Vid en utvardering av god ekonomisk hushallning ska regio-
nens mal och malsattningar végas samman och en kontinuerlig
uppféljning och utvardering av bade ekonomi och verksamhet
&r en nédvandig forutsattning for att leva upp till kravet pa god

ekonomisk hushallning.

N&jda invanare och samarbetspartners | Invanare och kund

Invanare ska uppleva god halsa, livskvalitet samt bra bemétan-
de och god tillgénglighet. Ménniskor, organisationer och na-
ringsliv ska ges majlighet till delaktighet och medverkan i bade
utvecklingen av lanet och i utvecklingen av Region Kalmar l&ns

verksamhet.

\[ />
~
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fiir hdlibar utveckling

Agenda 2030 Regional utvecklingsstrategi

(RUS)

Regionplan

analys av mal enligt modellen balanserad styrning.
Regionplanen ar vagledande for regionstyrelsens och némn-
ders verksamhetsplaner/styrkort med mal, matt och aktiviteter.
Uppfélining av regionplanen sker i tva delarsrapporter, arsre-
dovisning och uppféliningsrapporter. For mer detaljerad infor-

mation se, bilaga 7-Styrning och uppféljning.

Regionplan Verksamhetsplan

Véra verksamhetsplaner/styrkort
konkretiserar med specifika
mal, métt och aktiviteter.

Regionplanen ar vigvisaren
for de kommande tre &ren.
Har finns véra langsiktiga mal.

Hallbar utveckling i hela lénet | Verksamhet

Region Kalmar lan ska vara en padrivande och samlande kraft
for lanets utveckling. Innovationsférmaga och konkurrenskraft
ska bidra till tillvaxt och hallbar utveckling i lanet

Sveriges basta kvalitet, tillgénglighet och sékerhet | Verksamhet
Region Kalmar |an ska erbjuda en séker, tillganglig, jamstalld
och jamlik verksamhet av hég kvalitet. Halso- och sjukvarden
ska vara person- och familjecentrerad, sammanhallen och ha
invanaren i fokus samt erbjuda halsofrémjande och sjukdoms-

forebyggande insatser.

En av Sveriges basta arbetsplatser | Medarbetare

Region Kalmar 1&n ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder
utvecklingsmajligheter och delaktighet. Arbetsmiljon ska bidra
till ett hélsoframjande och héllbart arbetsliv.

En langsiktigt hallbar ekonomi | Ekonomi
Region Kalmar 1&n ska genom standiga férbéttringar och kost-
nadseffektiva I6sningar hushalla med tillgéngliga resurser for att

skapa och behilla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet m

Verksamhetsplaner Styrkort
Handlingsplaner Aktiviteter

Regionen arbetar for en god, jamlik och jamstalld halsa hos lanets invanare. Arbetet utgar fran Agenda 2030, den nationella

folkhalsopolitiken, samt den regionala utvecklingsstrategin.

REGION KALMAR LAN | REGIONPLAN 2026-2028
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Nojda invanare och samarbetspartners

Invanare ska uppleva god hilsa, livskvalitet samt bra bemé&tande och god tillgénglighet. Manniskor, organisationer och

naringsliv ska ges majlighet till delaktighet och medverkan i bade utvecklingen av lénet och i utvecklingen av Region

Kalmar ldns verksamhet.

INGEN GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

FATTIGDOM

Lanets invanare ska uppleva god halsa och livskvalitet, och se
l&net som en trygg och attraktiv plats att leva och bo pa. Region
Kalmar 1&n arbetar f6r en hallbar utveckling i hela lanet, miljo-
massigt, socialt och ekonomiskt. Visionen &r att alla invanare
ska fa méjlighet till ett friskt, tryggt och rikt liv.

Halso- och sjukvarden i Kalmar lan har goda resultat i flera
nationella métningar. Invanarnas fértroende f6r hélso- och sjuk-
varden ar bland de bésta i landet. Detta fértroende ar viktigt att
varda och att utveckla. Region Kalmar lan ska fortsatta att skapa
goda férutsattningar for regional utveckling, kollektivtrafik och
halso- och sjukvard i livets alla skeenden.

Hela Kalmar |&n ska leva och utvecklas. Den regionala ut-
vecklingsstrategin ger riktning for hur Kalmar lan ska fortsatta
att utvecklas utifran den gemensamma malbilden Klimat att
véxa i. Manniskor ska kunna leva, bo och verka och féretag ska
kunna véxa och utvecklas — oavsett var i lanet de befinner sig.
God halsa &r ett resultat av flera grundlaggande livsvillkor som
bland annat utbildningsniva, sociala relationer, arbete och
levnadsvanor. Sambandet ar starkt mellan lanets utveckling
och hélsa.

Néra och stark samverkan &r forutsattningen for att utveckla
hélso- och sjukvarden, kollektivtrafiken samt skapa tillvéxt och
hallbar utveckling i hela lanet. Region Kalmar I&n ska vara dri-
vande i regionala natverk for att skapa férankring, delaktighet
och engagemang hos lanets aktorer. Gemensamma krafttag
med kommuner, naringsliv och civilsamhalle kravs for att lanet
ska véxa. Tillsammans &r ledordet bade inom regionen och i

samarbetet med 6vriga samhallsaktorer.

Halsa och vélbefinnande

Invanarna i Kalmar 1an upplever generellt sett god sjélvskattad
hélsa, i nivd med genomsnittet i Sverige. Daremot blir folkhal-
san alltmer ojamlik bade i lanet och i landet, vilket hénger starkt
ihop med socioekonomiska skillnader. Ojémlikhet i halsa mellan

REGION KALMAR LAN | REGIONPLAN 2026-2028
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olika grupper avspeglas ocksa inom psykisk ohalsa, framst nar

det géller unga kvinnor.

Det finns hélsoskillnader bade inom och mellan lanets olika
kommuner och dessa har tydliga kopplingar till socioekonomi.
Sarskilt fokus ska laggas pa de omraden i lanet dér ojamlikheten
ar som storst. Nya arbetssatt ska testas tillsammans med kom-
muner, civilsamhalle och féretag.

Forutsattningar for en god, jamlik och jamstalld halsa grund-
laggs tidigt i livet. Darfor ska barmn och ungas hélsa vara priorite-
rade i folkhalsoarbetet. Barn och unga ska ges en god och trygg
start i livet med bra férutséttningar fér halsa och risk fér ohélsa
ska uppmarksammas i ett tidigt skede.

Fler barn och unga soker vard for psykisk ohalsa. For barn och
unga med psykisk ohalsa ar En védg in — psykisk hélsa barn och
unga Kalmar l&n en ny gemensam ingéng till varden. Barn och
unga och deras vardnadshavare ska inte behdva veta vilken niva
de behdver vard pa utan far hjalp med bedémning och triage-
ring till rétt instans, oavsett om det ar egenvardsrad, vard pa pri-
maérvards- eller specialistniva.

Kvinnor upplever generellt en sdmre halsa an man, sarskilt nar
det géller psykisk ohélsa, trots att de lever langre. Under planpe-
rioden tas flera steg mot en stérkt halsa hos kvinnor, bland annat
genom att forstérka forsta linjens gynekologi.

Arbetet for en god, jamlik och jamstalld hélsa utgar fran
Agenda 2030, den nationella folkhalsopolitiken, samt den regi-
onala utvecklingsstrategin. For att starka delaktighet, halsa och
vélbefinnande arbetar regionen tillsammans med lanets kom-
muner, lansstyrelsen och kommunférbundet med fragor som
vald i nara relationer, suicidprevention och hbtgi-fragor.

Bra bemé&tande och delaktighet
Region Kalmar lan ska m&ta manniskor dér de ar. Alla som
kommer i kontakt med Region Kalmar lan ska uppleva bra be-

mé&tande och god service. Invanare som moter regionens olika



verksamheter ska mdtas med respekt och kénna sig valkomna
och sedda. Arbetet med bemdtande utgér fran de ménskliga
rattigheterna och préglas av alla ménniskors lika vérde. Kalmar
lan ska vara ett inkluderande 1&n som vérnar om alla som bor
och verkar har.

Region Kalmar I&n ska involvera invanarna i beslutsprocesser
och féra dialog pa alla nivaer. Invanare, patienter, narstaende
och medarbetare &r jambordiga parter som tillsammans ut-
vecklar verksamheten. Invanarnas méjligheter att medverka i
regionens utveckling ska starkas utifran den lansgemensamma
handlingsplanen for invanare- patient- och narstaendemedver-
kan. Strategin ska utvecklas och integreras med delar ur den
nationella anhdrigstrategin.

Alla invanare ska kanna sig trygga med vardens kvalitet och
att den bésta och senaste kunskapen anvands i varje méte och
i varje behandling. Halso- och sjukvarden ska arbeta med ett
person- och familjecentrerat férhallningssatt och utga fran vad
som &r viktigt for invanaren.

Anhérigas perspektiv ska sarskilt beaktas och den nationella
anhorigstrategin ska fortsétta att implementeras. Under plan-
perioden ska regionen kartldgga det befintliga stodet till an-
hériga och ta fram en regional handlingsplan utifran strategin
och identifierade behov. Malsattningen &r att gora stodet for
narstdende mer individanpassat och tillgéngligt samt att sar-
skilt utveckla stodet for barn som anhériga. Barns lagstadgade
ratt att fa information, rad och stod ska sarskilt beaktas inom
hélso- och sjukvarden.

Invanaren ska vara en aktiv medskapare i sin vard utifran sina
behov och férutsattningar. Varden ska sa langt som méjligt ut-
formas och genomféras i samrad med patienter och narsta-
ende. Dokumenterad &verenskommelse innebar en gemensam
éverenskommelse mellan patient och vardgivare. Overens-
kommelsen ska skapa trygghet for patienten genom tydlig
planering och ansvarsférdelning. Dokumenterad Gverenskom-
melse ska fortsétta att implementeras.

Region Kalmar lan erbjuder Sveriges basta sjukhusmat,
enligt matningar dar patienterna far sdga sitt. Arbetet med
maltider pa sjukhusen ska fortsatta med inriktning pa kvalitet,
utveckling och innovation. For att bade bibehalla den goda
kvaliteten och samtidigt utveckla arbetet ska fokus vara ett sys-
tematiskt arbetssatt. Rutiner foljs upp, utvecklas och forbattras
med patienternas behov i fokus. Malet ar att starka hélsan och

ge en god upplevelse vid besok pa lanets sjukhus.

Sveriges basta tillgédnglighet

Halso- och sjukvarden ska finnas nér man behéver den och det
ska vara enkelt att fa kontakt. Malet &r att invanaren ska upp-
leva en kofri vard. Det innebér att man ska uppleva att det gar
snabbt att fa en bedémning och att man kénner sig trygg med

att veta vad nésta steg ar. Region Kalmar |&n har goda resultat i

ett nationellt perspektiv men samtidigt finns fortsatta behov av
att korta vantetiderna och minska kderna.

Tillganglighet har flera aspekter, som en smidig resa genom
varden, maéjligheter till digital kontakt, fasta vardkontakter, 6p-
pettider, geografisk narhet samt enkla kontaktvégar. Viktiga
delar i tillganglighetsarbetet &r omstéliningen till néra vard och
Okad mojlighet fér invanarna att skota delar av behandlingen pa
egen hand. Det ar ocksa av stor vikt att personer med manga
kontakter erbjuds en trygg och samlad vég genom varden.

Primarvarden finns néra invanaren och &r basen i halso- och
sjukvarden. Primarvardens roll som ingang till hélso- och sjuk-
varden ska liksom tillgangligheten fortsatt stérkas. Invanarens
kdnnedom om priméarvardens roll ska 6ka liksom viljan att
vanda sig till halsocentralen for fragor och rad om hélsa och
vard. Enligt vardgarantin ska man fa kontakt med primarvar-
den samma dag och en medicinsk beddémning inom tre dagar.
Under planperioden forstarks dven primérvarden som ingang
vid fragor om kvinnors hélsa.

1177 pa telefon ar en del av primarvarden som ska ge tele-
fonradgivning dygnet runt. Malséttningen &r att alla samtal till
1177 ska besvaras inom 9 minuter.

Digitala verktyg ska anvandas for att 6ka tillgangligheten.
Dagens invanare blir mer och mer digitala och &r vana vid att
hantera manga av sina &renden digitalt, under dygnets alla
timmar. Det digitala invanarerbjudandet ska vara tydligt och
jamlikt. Malbilden for digitalisering, Digitalt nér det gar, fysiskt
nar det behbvs &r vagledande. Malbilden innebér bland annat
att invanaren ska vara huvudaktor i sin vard och kunna géra sa
mycket som méjligt sjélv. Invanaren ska kunna vélja hur han eller
hon vill kontakta varden och bli erbjuden vardkontakter och
moten pa distans vid behov.

Alla verksamheter inom halso- och sjukvarden ska erbjuda
invanarna att boka, avboka och omboka tid digitalt via 1177 .se.
Aven digitala stéd- och behandlingsprogram ska fortsatta att
utvecklas.

Oppettider pa sjukhusens mottagningar ska ses dver for att
mdta invanarnas behov béttre. Sjukhusens mottagningar ska
aven forbéattra invanarnas maojligheter att boka, omboka och
avboka besok.

Den nationella vardgarantin innebér att en patient har ratt
att fa vard inom viss tid. Alla patienter ska fa information om hur
vardgarantin fungerar och vilka mojligheter som finns om vard-
garantin inte kan uppfyllas inom Region Kalmar l&n. Vardlots-
funktionen ska fortsatta utvecklas for att stédja verksamheter i

behov av vardlotsning och ge patienter information och stéd m
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Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning

Matt

Malvarde 2026

Langiktigt malvarde

Invanarna ska vara néjda, uppleva en tillgénglig
och jamlik verksamhet samt ha stort fortroende

for region Kalmar lan.

Sjalvskattad halsa hos invanarna 75% 80 %
Invanarnas uppfattning om att 94 % 95 %
de har tillgang till den hélso- och
sjukvard de behdver
Invanarnas fértroende for halso- 82 % 85 %
och sjukvarden i sin helhet
Invanarnas fértroende for 1177 70 % 80 %
Vardguidens rad och hjalp om (telefon) (telefon)
hélsa och vard

85 % 90 %

(11775 e-tjanster)

(1177s e-tjanster)

Invanarnas uppfattning om att 68 % 80 %
varden ges pa lika villkor
Patienternas helhetsintryck av 87 % 95 %
varden (PV) (PV)
85 % 95 %
(Psyk OV) (Psyk OV)
76 % 95 %
(Psyk SV) (Psyk SV)
Invanarnas ndjdhet med Kalmar 52 % 55%
l&ns trafik
Andel kunder som &r néjda 75 % 85 %

med senaste resan med Kalmar
lanstrafik

* De métt som kan/ar relevanta att félja utifran jamstalldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.

* Primérvard férkortat PV
* Psykiatrisk Sppenvard forkortat Psyk OV
* Psykiatrisk slutenvérd férkortat Psyk SV

Féljande matt malsatts inte da resultat ej finns tillgangligt fér 2026. Langsiktigt malvarde kvarstar.

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning

Matt

Malvérde 2026

Langiktigt malvarde

Invanarna ska vara nojda, uppleva en tillganglig
och jamlik verksamhet samt ha stort fortroende
for region Kalmar lan

Patienternas helhetsintryck av
varden

* 95 %
(Som OV) (Psyk Ov)

* 95 %
(SomSV) (Psyk SV)

* Somatisk ppenvard férkortat Som OV
* Somatisk slutenvard férkortat Som SV
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Hallbar utveckling i hela lanet

Region Kalmar lan ska vara en padrivande och samlande kraft for lanets utveckling. Innovations-

férmaga och konkurrenskraft ska bidra till tillvéxt och hallbar utveckling i lanet.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

INGEN INGEN
FATTIGDOM HUNGER

Tl &

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

HALLBARA STADER 12 HALLBAR
OCH SAMHALLEN KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

éaa CO

16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

(%4

Y,

0OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Forslaget till ny regional utvecklingsstrategi innehaller tre pri-
oriterade kraftsamlingsomrédden; goda och jamlika livsvillkor,
hallbara och attraktiva livsmiljoer samt konkurrenskraft och inn-
ovativt néringsliv och dessa ligger i linje med den nationella
strategin for hallbar utveckling. Beslut om en ny regional ut-
vecklingsstrategi ska fattas under 2026.

Tillgangen till utvecklingskapital fér genomférande av den
regionala utvecklingsstrategin bestar till stora delar av struktur-
fondsmedel via regionala och sociala fonden men &ven regio-
nala, nationella och andra EU-medel.

For att genomféra uppdraget om tillvaxt kravs néra och kon-
tinuerlig dialog om behov och utmaningar med kommuner
och néringslivet. Naringslivet &r en betydelsefull samverkans-
part i fragor dér regionen behdver paverka pa nationell niva.
Samverkan med néringslivet ska stéarkas i utvecklingsprocesser
kopplade till exempelvis kompetensférsorjning, infrastruktur

och innovation.

God, jamstalld och jamlik halsa
Folkhélsa handlar om befolkningens halsa, inte om enskilda
individers maende, och begreppet beskriver bade nivan pa

hélsan och férdelningen av halsa mellan olika grupper i en be-
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folkning. Utvecklingen av folkhélsan &r ett brett samhallsansvar
dér samverkan mellan aktdrer med olika roller och funktioner
ar avgorande. Samtidigt behdver manniskors egenkraft starkas
for att skapa och halla goda halsovanor genom hela livet.

Region Kalmar l&n deltar i lanets 6vergripande jamstélld-
hetsarbete tillsammans med Lénsstyrelsen och lanets kom-
muner. Forutsdttningarna for jamstalld halsa och delaktighet
ska annu tydligare kopplas till det regionala utvecklingsarbetet.
Arbetet utgar fran den regionala strategin Ett jamstallt Kalmar
lan 2024-2027, som betonar att kvinnor och man, flickor och
pojkar ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.

Stress och oro bland barn och unga har ékat under en langre
tid bade i Sverige och i jamforbara lander. | flera rapporter be-
skrivs 6kningen som stoérre bland flickor jamfért med pojkar.
Barn och unga, sarskilt unga flickor med psykisk ohélsa, samt
socioekonomiskt utsatta grupper, ska fortsatta att prioriteras.
Stod for att Oka socialt deltagande i féreningsliv och i offentliga
motesplatser ska fortsatta, inte minst for att motverka utanfor-
skap.

Inom ramen fér projektbidrag till sérskilda satsningar har un-
der 2025 medel utlysts till civilsamhéllet for att gora insatser i
syfte att skapa en meningsfull fritid fér barn och unga pa lands-



bygd. Insatser ska pabdrjas under 2026 i samverkan med kom-
muner och civilsamhéllet. En del i arbetet &r att verka for att en
modell tas fram for att 6ka social delaktighet fér barn och unga.

Region Kalmar I&n ska tillsammans med lanets kommuner
fortsatta att 6ka kunskapen om halsofrémjande och sjukdoms-
forebyggande arbete. Halsoframjande insatser ska goras for
invanare i alla aldrar. De senaste aren har bade stillasittande,
overvikt och fetma okat. Fysisk aktivitet behdver frémjas pa
olika satt for att bryta trenden av ett dkat stillasittande. Halso-
och sjukvarden har, i samverkan med civilsamhalle och kom-
muner, en viktig roll som informationsbérare och stodjare av
hélsoframjande och sjukdomsférebyggande levnadsvanor.
Under planperioden ska fler halsofrémjande och sjukdoms-
férebyggande insatser genomféras i samverkan med kom-

muner och andra aktorer.

Kompetensforsorjning i Kalmar lan

Kompetensforsérining ar avgérande for bade valfardens fram-
tid och lanets langsiktiga utveckling. En utmaning ar att antalet
personer i arbetsfor alder minskar. En annan &r bristen pa rétt
kompetens utifran arbetsmarknadens behov. For att klara lanets
kompetensbehov ska fokus ligga pa systematisk dialog med
lénets arbetsgivare samt strukturerad samordning av utbild-
ning utifran identifierade behov. Insatser ska dven goéras fér en
mer jamstalld arbetsmarknad.

Utbildning &r avgérande for att unga ska etablera sig pa ar-
betsmarknaden och fér att lanet ska klara av utmaningen med
kompetensférsorjning. Regionen och lédnets kommuner har
det gemensamma malet att alla elever ska ga ut skolan med
godkanda gymnasiebetyg.

For att mota snabba férandringar kravs méjligheter till kom-
petensutveckling genom hela livet. Region Kalmar &n ska dar-
for samordna utbildningar pa olika nivaer och utbildningsfor-
mer for att tillgodose det livslanga larandet samt matcha bade
behov av kompetens och arbetskraft pa kort och lang sikt. En
struktur med ett branschrad ska utvecklas som kan stotta
utbildningssamordnarna inom yrkeshégskolan att utveckla ut-
bildningar som ar tillgangliga for hela lanet. Region Kalmar
l&ns uppdrag ar att samordna lanets kommuner i arbetet for att
dimensionera utbudet av kommunal vuxenutbildning och att
skapa samordningsvinster dver lanet.

Den gréna och den digitala omstallningen kraver kompe-
tensvéxling och kompetensutveckling inom de flesta branscher
och sektorer, vilket Skar behovet av nya spets- och vidareutbild-
ningar. Samverkan med Linnéuniversitetet, andra universitet
samt Campus Vastervik och NOVA Oskarshamn ar darfor helt
centralt. For att starka lanets konkurrensférmaga ska kompe-
tensférsorjningsfragan dven kopplas till omraden dér lanet har
sarskilda konkurrensférdelar och potential for innovation och
utveckling. For att framtidssdkra lénets viktiga industri krévs

sarskilda insatser nér det géller kompetensférsorjning. Region
Kalmar |&n ska tillsammans med andra aktorer och naringslivet
fora dialog med Linnéuniversitetet om att etablera ingenjors-
utbildning i Kalmar inom IT/teknik, men &ven sakerstélla ut-
bildning inom [T/teknik pa andra utbildningsnivaer. Etablering
av hégre utbildning, som exempelvis jurist- och ingenjérsut-
bildning, i lanet framjar regional utveckling och stéarker lanets
kompetensforsorjning.

Utbver utbildningssamverkan ska regionen starka samver-
kan med Linnéuniversitetet for att fa fler studenter att stanna
kvar i regionen. Arbetet ska goras i dialog med lénets kommu-
ner och arbetsgivare. Arbetet ska kopplas till pagaende insat-
ser med inflyttning, rekryteringsnatverket och arbetet med att
6ka kontakterna mellan skola och arbetsgivare.

Region Kalmar lan ansvarar for att skapa stodstrukturer for
validering med séarskilt fokus pa bristyrken inom vard och om-
sorg, restaurang, transport och industriteknik. Detta gérs bland

annat genom att erbjuda utbildning i metoder for validering.

Folkhdgskolor

Region Kalmarlans folkhégskolor har ett demokratiskt samhélls-
uppdrag fér folkbildning, en betydande roll i lanets kompe-
tensférsorjning samt ar viktig som utbildningsaktor fér det
professionella kulturlivet och livslanga larandet. Regiondgda
folkhdgskolor finns idag i Gamleby, Kalmar, Vimmerby och pa
Oland. Deltagarnas néjdhet med lanets folkhdgskolor har &ver
tid varit hdg, ett resultat som ska vardas. Forebyggande insatser
ska fortsatta att utvecklas for att en stérre andel studerande ska
klara grundlaggande behdrighet for vidare studier pa yrkes-
hogskola och hégskola.

Folkhégskolorna fungerar ocksa som métesplatser f6r demo-
krati och hallbarhet. Genom en bredd av utbildningar ska folk-
hégskolorna motivera till vidare studier och att fler personer
kommer i arbete. Folkhdgskolorna ska erbjuda fordjupning av
intressen och estetisk profilering. Skolorna ar betydelsefulla fér
méanniskor och lokalsamhallen och fér att erbjuda utbildning
till personer med funktionsnedsattning. Under planperioden
ska folkhégskolorna anpassa sig till resultaten fran den senaste
folkbildningsutredningen och till de nya reglerna for statsbidrag.

Folkhogskolorna ska prioritera utbildningar for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden, planera for yrkesutbild-
ningar inom bristyrken samt fortsétta arbetet med att attrahera
nya malgrupper inom hela lanet. Ett utokat tvarsektoriellt ar-
bete ska genomféras i samverkan med andra utbildningsfor-
mer och aktdrer, naringsliv, ideella organisationer, myndigheter
och kommuner. Samverkan med Arbetsférmedlingen ar har av
stor betydelse. Fokus ska vara insatser pa kort och langre sikt
kring specifika malgrupper i konstaterat utanférskap. Utéver
detta ska folkhdgskolorna driva utbildning och fortbildning pa
uppdrag utifran kartlagda behov. Méjligheter till extern finan-
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siering, till exempel via EFS-ansokningar, ska ses dver for att
mojliggdra verksamhet utéver befintliga statsbidrag.

En satsning ska goras for att mota gruppen unga som varken
arbetar eller studerar. For att na malgruppen ska folkhégskolor-
na utoka samverkan med exempelvis kommunernas funktioner
for aktivitetsansvar, natverk for studie- och yrkesvagledare, Ar-
betsférmedlingen samt barn- och ungdomspsykiatrin. | Kalmar
l&n finns cirka 2 700 personer som varken arbetar eller studerar,
dér personer 6ver 18 ar utgdr den absoluta merparten. Folk-
hogskolornas allmanna kurser kan vara en mgjlig vag for att
uppna grundlaggande behdrighet och fardigstalld utbildning

pa gymnasieniva som idag kan ses som ett krav for anstallning.

Innovation och konkurrenskraft

Region Kalmar |&n ska arbeta for hallbar tillvaxt och battre for-
utsattningar for dkad konkurrens- och utvecklingskraft i alla
delar av lanet. Regionens samordnande roll &r fortsatt betydel-
sefull for att frédmja innovation och férnyelse.

En tillvaxtstrategi ska tas fram under 2026 i dialog med kom-
munerna och utvalda aktorer. Syftet &r att skapa en tydligare
riktning for en hallbar tillvaxt i lanet som samlar fragor om ut-
veckling av naringslivet utifran innovation, etablering och in-
vestering, kompetensférsérjning och inflyttning.

Kalmar |&n har en stark tillverkningsindustri som &r av stor
betydelse for den ekonomiska tillvéxten i lanet och arbetet
med smart industri ska fortsétta. Industriforum ar etablerat for
att skapa helhetssyn och behandla langsiktiga fragor av struk-
turell och strategisk karaktér. Dialogen stéarks genom samtal
om utmaningar och prioriterade utvecklingsinsatser med re-
presentanter fran |anets foretag inom tillverkningsindustrin. En
viktig fraga for tillverkningsindustrins konkurenskraft &r energi-
tillgang.

Ett strukturerat samarbete med kommunerna och Business
Sweden ska bidra till att locka utlandska nyetableringar och
kompetens till lanet. Samverkan har framfor allt som mal att
generera kvalificerade férfragningar samt att hantera dessa pa
ett sddant satt att dessa kan foradlas till etableringar. Ur ett eta-
bleringsperspektiv ar innovationsférmagan i lanets befintliga
naringsliv en attraktionskraft for nyetableringar. Arbete pagar
tillsammans med lanets kommuner for att stérka kommunika-
tionen kring nyetableringar for att locka nationell och interna-
tionell kompetens till lanet.

Det ska vara ltt att starta, driva och utveckla féretag i lanet.
Regionens foretagsstod &r ett finansiellt verktyg for att stodja
foretagens utveckling. Regionens féretagsstod utvidgas, inom
budgetram, for att ocksa kunna framja grén omstéllning. Almi:s
erbjudande med radgivning, laneverksamhet och riskkapital
ar en viktig del i innovationssystemets stod till naringslivet.
Utdver detta finns stdd for nyféretagande. Region Kalmar 1an

ska i dialog med samarbetspartners dka néringslivets intresse
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for och férmaga att exportera, exempelvis via radgivning och
hjélp med finansiering. For nystartade och unga féretag i hela
Kalmar I&n finns mojlighet att fa hjalp med affarsutveckling i
|&nets regionala inkubatorprocess.

En lag andel kvinnor i lanet startar och driver féretag i jam-
forelse med man. Arbetet med att stérka kvinnors féretagande
och féretagande bland invanare med utlandsk bakgrund ska
prioriteras och goda exempel ska spridas.

Inom ramen for strategin for smart specialisering bedrivs
projektet Partnerskap for innovation, tillsammans med samt-
liga ln inom Smaland och Oarna. Detta som ett led i att bli
attraktiva fér samarbeten pa den europeiska arenan och dar-
med fa tillgang till stérre utvecklingsresurser. Langsiktigt ska
satsningen bidra till att starka lanens innovationsmiljéer tillsam-
mans med larosdten, kommuner, néringsliv och andra aktorer.

Som ett led i arbetet med de gréna néringarna, gréon om-
stéllning och cirkuldr ekonomi &r utveckling av nya anvénd-
ningsomraden fér biogas viktig. Framtida anvandningsomra-
den att utveckla vidare tillsammans med Biogas Sydost och
Biogas Solution Research Center kan vara biogasens roll i ett
beredskapsperspektiv.

En ny livsmedelsstrategi och en regional handlingsplan ska
tas fram i borjan av planperioden. Livsmedelsstrategin hante-
rar alla delar i livsmedelsproduktionen, fran jord till bord, och
olika aktérer har olika roller i strategins genomférande. Region
Kalmar l&ns uppdrag kopplar bland annat till innovation, kom-
petensforsorjning och delvis beredskap.

Besoksnaringen bidrar till tillvaxt, skapar arbetstillfallen och
Okar lanets attraktivitet. Det Gvergripande malet i lanets be-
sOksnaringsstrategi ar att utveckla Kalmar I&n till en aret-runt
destination. Region Kalmar l8n ansvarar for att samordna den
internationella marknadsféringen och verkar tillsammans med
grannlénen i Smaland under varumérket Visit Smaland, dar
aven Oland ingar. Regionen har ocksa tecknat en avsiktsforkla-
ring om samverkan kring bestksnaringen med region Oster-

gobtland.

Samverkan e-hélsa
Kalmar lan profilerar sig som ett starkt [&n inom e-hélsoomra-
det och fortsatter att strava efter att bli Sveriges béasta e-hal-
soldn. Malet &r nationellt och internationellt genomslag ge-
nom att starka bade universitetet och lanet inom e-halsa. Okat
samarbete mellan akademi, vard och omsorg samt néringsliv
utvecklar bade vard- och omsorgssektorn och naringslivet.
Samverkan med kommunerna, néringslivet och Linnéuniver-
sitetet inom e-hélsa gar nu in i en stérkt fas och under planperi-
oden tas ytterligare steg i samarbetet. Samverkansavtalet med
Linnéuniversitetet ger bade majlighet till innovation och fére-
tagsutveckling samt maojlighet till dkat anvandande av e-halso-

tjanster inom vard och omsorg. Gemensamt utvecklingsarbete



sker inom omradena utbildning och kompetensutveckling,
forskning samt infrastruktur och innovation.

Under planperioden kommer e-hélsa att fortsatta att inte-
greras i befintliga vardprofessionsutbildningar for att framtida
medarbetare ska ha starkt kompetens inom e-halsa. Regio-
nens och Linnéuniversitetets roll inom e-halsa ska dven starkas
genom rekrytering av en professor inom klinisk informatik. En
forskarskola inom informatik startar under hésten 2025.

En central del i samverkan &r den gemensamma arenan for
naringsliv, vard och omsorg, akademi och allménhet, eHealth
Arena. Syftet med eHealth Arena &r att bidra till ett 6kat an-
véndande av e-hélsotjénster, 6kad naringslivstillvéxt samt 6kad
effektivitet inom vard och omsorg. Har ska aktérer kunna métas
for att utbyta kunskap och idéer samt for att utveckla tjanster,
metoder och produkter. Fokus fér arenans arbete framat ar att
tillsammans med Linnéuniversitetet utveckla testmiljéer samt
starka samverkan med |&nets kommuner. En utvérdering av ar-

betet kommer att ske under 2026-2027.

Levande landsbygd

Landsbygden i Kalmar I&n utgdr en unik resurs eftersom manga
av lanets invanare bor och verkar pa landsbygderna. De langa
avstanden och befolkningsférandringar innebar utmaningar,
men ocksd mojligheter att utveckla nya I6sningar for service,
boende och féretagande.

For att ge kunderna ett storre utbud av kollektivtrafik pa
landsbygden och i skdrgarden samordnas linjelagd trafik, an-
ropsstyrd trafik (fardtjanst, sjukresor och nartrafik), skoltrafik och
den skargardstrafik som bedrivs i norra delen av lanet.

Det lokala engagemanget &r avgdrande i arbetet med
landsbygdsutveckling. Regionen ska stimulera och uppmuntra
engagemang genom att stodja lokala initiativ, bidra till kun-
skapsspridning och &ka samverkan. Stod till kommersiell servi-
ce ar fortsatt i fokus for regionalt serviceprogram genom ékade
statliga medel. Ett forslag till nytt serviceprogram har arbetats
fram och kommer att beslutas under inledningen av 2026, da
dven en ny forordning tréder i kraft fér stod till kommersiell
service.

Det gemensamma skérgardsprogrammet som antogs 2025,
tar sikte mot ar 2040 och &r en konkretisering av vad den re-
gionala utvecklingsstrategin innebar for kust och skérgard.
Programmet ger en férdjupad bild och skapar samsyn kring
kustens och skargardens forutsattningar och behov. Kopplat till
arbetet med skargarden finns ett skargardsrad som innehaller
de bada regionerna, berérda kommuner, lansstyrelserna samt

dven foretradare fran néringsliv och skérgardsbefolkningen.

Infrastruktur
For en positiv utveckling i Kalmar 1an behovs tillgang till sékra,

ekonomiskt Gverkomliga, tillgdngliga och hallbara transport-

system. Utvecklingen av lanets infrastruktur och kommunika-
tioner ska ske i néra dialog med grannlénen, kommunerna,
statliga aktérer och néringslivet.

Strategiska och kontinuerliga paverkansinsatser ska fortsatta
for att framhalla lanets behov. Det langsiktiga malet ar att fa
storre tilldelning av nationella medel till regional plan, samt att
fa fler investeringar till Ianet via den nationella planen. Ny Na-
tionell plan och Regional transportplan beslutas under varen
2026. Region Kalmar I&n ska fortsatta bevaka och paverka att
tidigare namngivna objekt i nationell plan genomfors.

Regionen ska vara delaktig i arbetet med att paverka sats-
ningar utifrdn de prioriteringar som beslutats inom Region-
samverkan Sydsverige. Den gemensamma ambitionen &r att
knyta samman Sydsveriges samtliga tillvaxtmotorer for storre
arbetsmarknadsregioner, skapa tillganglighet fér hogre studier
samt en hallbar tillvaxt.

Forutsattningarna for en god tillgénglighet skiljer sig at inom
l&net. Losningarna for att forbattra tillgéngligheten behodver
dérfor se olika ut. Prioriterade strak behover utvecklas i syfte att
starka funktionella samband mellan tillvaxtmotorer och strate-
giska regionala noder inom och utanfor lanet.

Planeringen av investeringar for Ostlanken ger stor paverkan
pa lénets arbete med de regionala banorna. Ett paverkansar-
bete ska genomféras fram till dess att ny nationell plan &r be-
slutad. Malet &r att stationslaget for de regionala tagen ska bli
samma som for Ostlanken. Tidplanen for beslut &r annu oklart.
Arbetet ska genomféras i dialog med berérda kommuner och
Region Ostergdtland.

Arbete pagar med att ta fram en langsiktig trafikstrategi
for mobilitet, trafikering och identifiering av langsiktiga inves-
teringsbehov. | arbetet integreras kollektivtrafikstrategin och
handlingsprogrammet f6r infrastruktur. Strategin férvéantas an-
tas 2027.

En férstudie om hur en langsiktig, tillgénglig kollektivtrafik-
planering for norra lanet har redovisats. Férstudien belyser be-
hovet av en mer tillgénglig, robust och kostnadseffektiv kollek-
tivtrafik och visar att det finns bade behov och nya méjligheter
att utveckla tillganglighet och kollektivtrafik i norra lanet. Det
behdvs insatser for att stérka ett dkat arbets- och studiepend-
lande och integrera Vasterviks arbetsmarknadsregion med
Hultsfred och Vimmerby. Vidare finns behov att fa en mer ro-
bust och tillforlitlig tillgénglighet till Linkdping och Norrképing.
Forstudien visar ocksa att det finns méjlighet i den pagaende
linjetrafikupphandlingen att férbattra tillgéanglighet genom t&-
tare l&nsoverskridande regional busstrafik.

I enlighet med slutsatserna i forstudien ska arbetet fortsat-
ta under det kommande aret och kontinuerligt rapporteras till
regionstyrelsen. Inriktningen &r en langsiktig évergang fran nu-
varande trafikupplagg till en utvecklad storregional busstrafik

for en dkad robusthet och tillgénglighet. | arbetet ingér att un-
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dersoka forutséttningarna for en gemensam avsiktsforklaring
tillsammans med Vésterviks kommun och Trafikverket géllande
en framtida Sodra infart. Vidare ska férutsattningar for en éver-
enskommelse med Region Ostergdtland om samordning av
lansdverskridande busstrafik undersékas. Forutsattningar och
dialog med Trafikverket om alternativa infrastrukturinvestering-

ar ska fortsatta.

Kollektivtrafik
Kollektivtrafiken &r viktig eftersom den okar tillgangligheten i
samhallet, sarskilt for dem som inte har bil eller vill resa klimat-
smart. Den bidrar ocksa till 6kad sysselsattning, hogre pro-
duktivitet och ekonomisk tillvaxt genom att bredda arbets-
marknaderna.

Region Kalmar lan erbjuder resor inom Ianet och till tillvéxt-
motorer i angrénsande I&n. | Kalmar, Oskarshamn och Vastervik
finns stadstrafik med buss. Kollektivtrafiken ar ett viktigt och
hallbart verktyg for storre utbildningsregioner och vidgade ar-
betsmarknader. Den stérker saval néringslivets som regionens
utveckling. Det befintliga trafikforsorjningsprogrammet vagle-
der kollektivtrafikens utveckling fram till ar 2033.

I linje med lagstiftning och regionala utvecklingsmal ska ett
reviderat trafikforsorjningsprogram tas fram under nésta man-
datperiod som stod for att skapa en samordnad och langsiktig
trafikplanering. Under 2026 genomférs en férstudie infor fram-
tagandet av programmet med utblick mot 2040.

De storregionala straken binder samman Kalmar 1&n med
angransande lans tillvixtmotorer. Aven framéver kommer den
lansoverskridande trafiken behdva variera i turtathet i olika rikt-
ningar beroende pa graden av pendling och resandevolymer i
stort.

De regionala tagbanorna behdver 6kad robusthet for den
dagliga driften men dven foérbattrade mdétesmojligheter och
hojd hastighetsstandard samt elektrifiering. Férbattrade moj-
ligheter for tagmoten och 6kad hastighet pa Kust till kustba-
nan, som ansluter till Stockholm, Géteborg och Malmaé/Ké-
penhamn, skulle forbéttra tillgangligheten fér sddra lénet.

Inom tagtrafiken finns en trafikstrategisk plan fér Oresunds-
tagens utveckling 2030-2040 med utblick mot 2050. Oresunds-
tags fordonsflotta ska bytas ut under 2030-2040-talen och
samtliga regioner i Oresundstagsamarbetet kommer att besluta
att investera i nya langre tdg som handlas upp gemensamt for
att méta framtida resandebehov.

Inom Krésatagssystemet har de forsta nya tagen bérjat leve-
reras. Region Kalmar |&n har bestéllt 12 nya tag och har ett
optionsavtal pa ytterligare nio tag. De férsta bimodala tagen
Sverlats till Region Jonkdpings 1an vilket innebar att Region
Kalmar lan behdver avropa nya tag vars leverans harmoniserar

med Trafikverkets inkopplande av det europeiska sakerhets-

REGION KALMAR LAN | REGIONPLAN 2026-2028

och signalsystemet ERTMS. Arbetet med Krosatagets framti-
da associationsform fortsatter i syfte att stérka samverkan och
tillhandahallandet av en tagverksamhet som &r mer attraktiv
for kunden samt ar bade mer effektiv och driftséker inom hela
systemet.

Samverkan kring biljett- och betalsystemet vidareutvecklas
tillsammans med Jénképings, Kronobergs och Hallands regio-
ner. Gemensamma upphandlingar genomférs for att underlat-
ta ett Skat resande och stérka intakterna.

Inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) ar Sydtaxa 2.0 eta-
blerat och dialog férs med andra angrénsande lan for att l5tt-

are kunna erbjuda resor éver lansgrénserna.

Ovriga kommunikationer

Kalmar Oland Airport har avgdrande betydelse fér Kalmar lans
tillganglighet, naringsliv och totalforsvar. Naringslivet ar be-
roende av fungerande flygtrafik for sin konkurrenskraft. Flyg-
platsen fungerar som ett komplement till vag- och jarnvags-
férbindelser och mojliggdr snabb och effektiv transport inom
landet. For néringslivet r ocksa majligheterna till internationell
forbindelse viktig. Aven turismen och en attraktiv livsmiljo fér
boende forutsatter tillgang till snabb nationell och internatio-
nell kommunikation. Samtidigt star flygplatsen, liksom &vriga
regionala flygplatser, infér betydande ekonomiska utmaningar.

Region Kalmar 1&n har beslutat om att férordna Kalmar
Oland Airport AB uppgiften att utféra en tjanst av allmant
ekonomiskt intresse i enlighet med regelverk inom EU. | en
nationell utredning kring svenska flygplatssystemet ur ett be-
redskapsperspektiv har Kalmar flygplats blivit utpekad som en
av flera beredskapsflygplatser i Sveriges nationella basutbud.
Ytterligare en statlig utredning &r pabdrjad som berdr statens
framtida roll som &gare och férvaltare av flygplatser samt
Bromma flygplatsfunktion.

Hamnar utgér en viktig del av godstrafiken och &r en del av
ett valutvecklat logistik- och godstransportsystem. Hamnarna i
Kalmar l&n spelar en avgdrande roll for arbetstillfallen och eko-
nomisk utveckling samt kommer att ha en allt viktigare funk-
tion ur ett beredskapsperspektiv. Hamnen i Oskarshamn ingar
i EU Trans-European Transport Network (TEN-T) som innefattar
viktiga transportnoder for att férbattra Europas transportinfra-
struktur och effektivisera gods- och passagerartransporter.

En tillgénglig digital infrastruktur stédjer och ger férutsatt-
ningar fér den digitala och grona omstallningen. Att forstarka
|&nets mobiltackning ar prioriterat, framfér allt kring kommu-
nikationsstrak och pa landsbygden. En lansgemensam finan-
sieringsmodell for att paskynda utbyggnaden av bredband
avslutas under 2026. Bredbandsmalen i lénet &r uppnadda nar
det géller tillgénglighet for personer och féretag. Utmaningen

nu ar behovet av robusthet i ndten och att fa olika nét att hanga
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samman. Det &r viktigt att det finns méjlighet till uppkoppling
l&ngs de mest trafikerade straken av vég och jarnvég. Inte minst
for att sakerstélla tillgéangligheten for offentliga digitala tjanster
till exempel inom hélso- och sjukvard. Darfor ska férslag till ny
inriktning for den regionala bredbandsmodellen arbetas fram.

Grén omstillning

Takten i den gréna omstéllningen behdver 6ka och Region
Kalmar |&n &r en viktig motor i lanet. Regionen verkar for en
hallbar omstélining och tillvéxt i hela lanet bland annat genom
kunskapsoverforing och en gemensam lagesbild for hallbar-
hetsarbetet. Det interna hallbarhetsarbetet utgar fran hallbar-
hetsplanen och fdljs upp i hallbarhetsredovisningen.

Region Kalmar l&n och Lénsstyrelsen driver arbetet for att
na lanets energi- och klimatmal. Detta sker inom ramen for Kli-
matsamverkan Kalmar 12n, dar |2nets klimatkommission har en
samordnande funktion. Kalmar 1&n har som mal att vara en fos-
silorénslefri region ar 2030 enligt no oil-begreppet enligt det
kommande handlingsprogrammet for fossilbranslefri region
2026-2028.

Regional elférsoérjning &r en fraga som kréver samlade insat-
ser inom flera omraden; produktion, distribution, balansering,
energieffektivisering samt lagring av el. Transportsektorns elek-
trifiering och néringslivets hallbara tillvaxt &r centrala drivkrafter
bakom &kat elbehov bade regionalt och nationellt. Samtidigt
har laget i omvarlden satt ett extra fokus pa elforsérjning ur
ett beredskapsperspektiv. For att mota de framtida behoven
genomfors ett samverkansprojekt under perioden 2024-2028.
| projektet har en nulédgesbild som beskriver elsystemet och el-
forsérjningen i regionerna tagits fram med syfte att underlatta
planering och prioritering av atgérder for att frédmja en robust
elforsérining. Nuldgesbilden ska ligga till grund for Lansstyrel-
sernas uppdrag att utarbeta en handlingsplan for lanets elfor-
sérjning. Den sedan tidigare framtagna effektprognosen for
Sydsverige ska vidareutvecklas utifran olika scenarier som goér
den mer anvéndbar i planering av behov framat.

En strategi for en samordnad och effektiv utbyggnad av
laddinfrastruktur for tunga fordon i Kalmar 1&n har tagits fram.
Under kommande planperioden ska Region Kalmar 1an verka
for att genomfdra insatserna i strategin.

Region Kalmar lans koldioxidutslépp ska fortsatt minska i
enlighet med klimat- och energistrategin samt Handlingspro-
grammet for fossilbranslefri region fér Kalmar 1an. Malsattningen
pa 80 procent minskning till 2030 och netto noll till 2040 kvarstar.

Kalmar l&nstrafik arbetar for att na 100 procent fossilfrihet
och 6kad energieffektivitet i kollektivtrafiken. Malet nas stegvis
i samband med nya upphandlingar. De nya bimodala tagfor-
donen i Krésatagtrafiken kommer att kunna kéras bade pa el
och det fossilbranslefria drivmedlet HVO100. Det nya avtalet
for linjetrafiken for aren 2027-2037 omfattar 100 procent elek-

trifierade fordon inom stadstrafiken. Det innebér att Region
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Kalmar lan kommer att kunna uppna malet om en mer effektiv
energianvindning inom den allménna kollektivtrafiken. Aven
det nya avtalet inom sarskilda persontransporter och nartrafik
med start den 1 januari ar 2026 kommer att omfatta cirka tio
procent elektrifierade fordon.

Region Kalmar lan bidrar via olika projekt till att langsiktigt
sékerstélla lanets och sydostra Sveriges tillgang pa vatten av
bra kvalitet och minska belastningen pa Ostersjon. Nya arbets-
metoder, ny teknik samt samverkan pa lokal, regional och inter-
nationell niva ar prioriterade omraden.

Omstallningen till en cirkular ekonomi bidrar till minskat resurs-
uttag, minskad energianvandning, forlangd livslangd av pro-
dukter samt béttre atervinningssystem. Uppkomst av avfall och
avfallsmangder ska fortsatt minska genom férebyggande at-
garder, 6kad ateranvandning och materialatervinning.

Halsosam och klimatsmart kost ska serveras pa sjukhus och
folkhdgskolor och andelen nérproducerade (svenska/regio-
nala) livsmedel ska dka. Darutover ar ambitionen att andelen
ekologiska produkter ska 6ka for prioriterade produktgrupper.
Mangden matsvinn ska fortsatt ligga pa en lag niva.

Arbetet fortsétter utifran energieffektiviseringsplanen som
galler fram till och med 2030. Planen visar pad méjlighet till
minskad klimatpaverkan genom att 6ka andelen egenprodu-
cerad fémyelsebar energi till byggnader. Vid ny- och ombygg-
nation ska arbetet med bade energieffektivisering och klima-
tanpassning integreras. Medel for klimatanpassning ska félja
med respektive investering. Klimatanpassning maste ocksa ske
inom ramen for verksamhetens processer fér 6kad robusthet.
Dar det ar lampligt och mojligt ska regionen 6ka det egna byg-
gandet i tra, vilket &r ett satt att minska koldioxidutsléppen.
Under planperioden kommer energieffektiviseringsplanen att
ses Over och uppdateras.

Genom att arbeta strategiskt med hallbarhetskrav i priori-
terade upphandlingar ska regionen verka f6r minskad klimat-
paverkan, minskad kemikalieanvéndning, ansvarsfull resursan-
vandning och hallbara leveranskedjor. Upphandling av varor,
tjanster och byggprojekt ska omfatta relevanta hallbarhets-
och sakerhetskrav. Arbetet med att ersatta engangsprodukter
med flergangsprodukter samt 6verga till cirkuldra floden ska

fortsatta for bade robusthet och minskad sarbarhet.

Kultur i hela lanet

Kultur bidrar till kreativitet, nya tankesatt och samhallsutveck-
ling. Kulturverksamheterna har betydelse for attraktionskraft
och identitet, manniskors halsa och valbefinnande samt for en
socialt hallbar utveckling.

Region Kalmar lan har ansvar for att skapa forutséttningar
for regional kulturverksamhet och arbetar for att alla invanare
ska ha tillgang till offentligt finansierad kultur. Som en del av
regional utveckling ska kulturens utvecklingspotential tas om

hand for att bidra till ett attraktivt 1an dar manniskor vill bo, ver-



ka och leva. Kulturskaparnas villkor ska stérkas och de kulturella
och kreativa branschernas tillvéxtpotential ska framjas. Kalmar
lan &r ett starkt besdksmal med manga kulturevenemang och
dar det unika kulturarvet ska bevaras, anvéndas och utvecklas.
Region Kalmar I&ns kulturplan 2025-2028 lyfter fram fyra kultur-
politiska prioriteringar; Kultur i hela lanet med bredd och spets,
Barns rétt till kultur, Starka kulturskaparnas villkor, samt Fréamja
kulturens roll fér regional hallbar samhallsutveckling.
Samverkan ska 6ka mellan regional kultur, l&nets skolor och
utbildningar pa alla stadier. Barn och unga ska fa méta profes-
sionell kultur fran regionala kulturaktérer som har ett speciellt
uppdrag att arbeta mot malgruppen. Skolklasser i Kalmar I&n
ges mojlighet att resa kostnadsfritt inom ordinarie trafikutbud
med Kalmar lanstrafik till ett antal kulturresmal i Kalmar 1&n en

gang per l&sar, i man av plats. Utgangspunkten ar skolkultur-

strategin Relevant.

Tillgéngligheten for utévande, medverkande och askadande
ska fortsatta utvecklas. Oavsett var man bor ska kulturen finnas
tillgénglig. De nationella minoriteternas kultur &r en levande
del av det svenska samhaéllet och ska sarskilt beaktas. Region
Kalmar lan ska ocksa goéra insatser pa att stimulera det interna-
tionella samarbetet och utbytet pa kulturomradet. Arbetet sker
dels inom ramen for Regionsamverkan Sydsverige, dels inom
lanet. Gemensamma satsningar sker inom flera kulturomraden
samt kulturella och kreativa branscher. Studieférbunden fung-
erar som en motesplats for bildning och kultur f6r manniskor i
alla aldrar och de bidrar de till att stérka lokalt kulturliv.
Regionala biblioteksverksamhetens uppdrag &r att framja
samarbete, verksamhetsutveckling och likvérdig kvalitet for
lanets folkbibliotek. Regional biblioteksplan 2025-2028 inne-
haller fyra fokusomraden fér perioden, sprak- och lasframjande,

digital delaktighet, tillganglighet och samverkan.
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Strategier och program som ska antas eller revideras under
2026-2028

= Regional utvecklingsstrategi 2026-2030

= Livsmedelsstrategi 2026-2035

= Regional transportplan 2026-2037

= Regional trafikstrategi 2028- (antas 2027)

Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar I&n ska bidra till en hallbar och Mangden koldioxidutslapp inom regi- 73 % 80 % (2030)
hélsoframjande miljo on Kalmar lans verksamhet Netto noll (2040)
Region Kalmar lan ska bidra till hallbar tillvaxt i Andel hushall i Kalmar an som har 99 % 100 %
hela lanet tillgang till, eller absolut narhet till
bredband med en hastighet pa minst
1 Gbit/s
Matchad forvarvsgrad 52,3% 55%
Andel studerande som uppnar grund- 70 % 75 %
ldggande behdrighet pa folkhdgskolor-
nas allmanna kurser

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att foljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.




Sveriges basta
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och sakerhet
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Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet

Region Kalmar lén ska erbjuda en saker, tillgénglig, jamstélld och jamlik verksamhet

av hég kvalitet. Halso- och sjukvarden ska vara person- och familjecentrerad, sam-

manhallen, ha invanaren i fokus samt erbjuda hélsoframjande och sjukdomsférebyg-

gande insatser.

INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

5 JAMSTALLDHET

HALLBARINDUSTRI, 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET INKLUDERANDE

INFRASTRUKTUR SAMHALLEN
vz
!
_—
! -—

Visionen Tillsammans fér ett friskare, tryggare och rikare liv
visar vagen for en lang tradition av goda resultat for Region
Kalmar 1&n. Halso- och sjukvarden i Kalmar 1&n har goda resultat i
flera nationella métningar och invanarnas fortroende for hélso-
och sjukvarden &r bland de bésta i landet.

Dagens halso- och sjukvard star infor flera langsiktiga och
strukturella utmaningar. Den demografiska utvecklingen inne-
bar att befolkningen lever allt langre samtidigt som allt farre
ar i arbetsfor alder. Detta innebar utmaningar for kompetens-
forsorjningen och fér mojligheten att finansiera hélso- och
sjukvard.

Aven invanarnas behov och férvantningar &ndras. Fler lever
med kroniska sjukdomar genom livet och nya l&kemedel gor
att fler kan leva langre med sjukdom. Det &r en positiv utveck-
ling samtidigt som det innebér kostnadsékningar for hélso-
och sjukvarden.

sammans
ett friskare

Halsa och livskvalitet

i vardagen
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For att mota samhallsutvecklingen och samtidigt ge in-
vanarna en god och séker vard som motsvarar deras behoy,
krdvs foréndringar av dagens vardutbud. Dagens system
kommer inte att klara av att méta framtida vardbehov utifran
tillgéngliga resurser. Halso- och sjukvarden behover utvecklas
for att béattre stémma dverens med befolkningens behov och
resurser anvandas pa basta tankbara satt.

Medicinsk utveckling och ny teknik gér att vard och be-
handling som idag sker pa sjukhus kan utféras i primarvard, i
hemmet eller via patienten sjalv genom till exempel egenmo-
nitorering. Sjukhusvard ska prioriteras for de patienter som
kraver sjukhusens specialiserade vard och teknik. Att méta
behovet av inldggningar och vardplatser ar en del av omstall-

ningen.

Vard hemma Oppenvard Slutenvard



Framtidens hélso- och sjukvardssystem

Lanets hélso- och sjukvardssystem ska utvecklas pa ett satt
som rustar regionen for att méta framtidens Skande vardbe-
hov, utmanande demografi samt kompetensforsériningsbehov
som hela sektorn star infor. Effektiviteten avgors till stor del om
behoven kan métas pa ratt vardniva. Okad tillganglighet &r vik-
tigt, inte minst till forsta linjens vard.

Under 2025 slutredovisades uppdragen om akuta vardpro-
cesser, elektiva processer och vardrehabilitering. Syftet har va-
rit att skapa okad tillgénglighet, resurseffektivitet samt stérkt
patientsdkerhet. Uppdragen ger maéjlighet att utveckla lanets
hélso- och sjukvardssystem pa ett s&tt som rustar regionen for
att mota framtiden. Arbetet innefattar insatser i alla delar av
hélso- och sjukvarden och ska ses som en helhet dar varje upp-
drag ar beroende av de andra.

Forbattrad samverkan mellan vardens aktérer minskar risken
for att patienter blir hénvisade fel, att vardinsatser fordrdjs eller
att invanare soker vard pa akuten i onddan. Ett av uppdragen
géller starkt samverkan mellan akutmottagning, ambulans,
hélsocentral och 1177 pa telefon, for att pa ett tydligare satt
vagleda patienter till ratt vardniva.

Ett av uppdragen har gallt de akuta vardflédena vid Oskars-
hamns sjukhus. Fran och med 1 oktober 2025 féréandrades hur
man soker vard i Oskarshamn med omnejd. Patienter kan efter
beddmning via 1177 pa telefon eller halsocentral kunna han-
visas till sjukhuset. Primérvarden erbjuder primara medicinska
beddémningar via telefon dygnet runt samt besdk eller hem-
besdk beroende pa behov och tid pa dygnet. En del i arbetet
ar att undersoka forutsdttningarna for en mobil enhet i mel-
lersta lanet. En saddan enhet skulle vara en viktig lank mellan
kommun, primérvard och sjukhus och kunna férhindra onédiga
inlaggningar, till exempel genom att ge behandlingar som kan
goras inneliggande pa sjukhus.

Vid Oskarshamns sjukhus pagar dven ett utvecklingsarbete
for att utveckla sjukhuset utifran ett nérsjukvardskoncept.
Arbetet &r langsiktigt och utvecklingen ska ske stegvis. De mest
skora, sjuka eller komplexa patienterna som behdver innelig-
gande sjukhusvard ska kunna komma direkt till en vardplats pa
sjukhuset, via sa kallad direktinlaggning.

En annan del i utvecklingen ar att inrétta slutenvardsplatser
vid sjukhuset for rehabiliteringspatienter med komplexa be-
hov. Darmed utdkas lanets rehabiliteringskapacitet, vilket ar
nodvandigt for att kunna méta det 6kade behovet framover.
Utover lakarkompetens pa omradet ska kompetenshodjande in-
satser genomféras. Arbetet kommer att genomfdras successivt
och resursbehovet ska sarskilt foljas upp.

Ovriga uppdrag handlar om starkt tillganglighet till lanets
priméarvard samt kofrihet till operation. Lanets tre sjukhus ska

arbeta for 6kad tillgénglighet och kortare vantetider till opera-

tion. Samordningen ska utvecklas for att jdmna ut fléden inom
lanet.

Uppdragen ar en del i utvecklingen av framtidens halso- och
sjukvard fér att méta invanarnas behov av hélso- och sjukvard
pa ratt vardniva. De nya arbetssatt som etableras kommer att
utvarderas och féljas. Utdver ordinarie uppfdljning ska hélso-

och sjukvardsberedningen sérskilt folja arbetet.

Starkt primarvard

Primarvardens roll &r att vara navet i halso- och sjukvarden och
den vardniva som verkar néra invanarna. Arbetet utgar fran a-
nets gemensamma malbild f6r nara vard och fran priméarvar-
dens samordningsroll.

Tillgénglighet och kontinuitet &r viktiga delar att utveckla
inom primérvarden. Ett person- och familjecentrerat arbetssatt
ska fortsatta att utvecklas med fokus pa relationer, samordning
och delaktighet. Viktiga malgrupper ar personer med manga
vardkontakter och komplexa behov samt patienter med kro-
niska diagnoser. Den fasta l&karkontakten och den fasta vard-
kontakten har nyckelroller i omstélliningen eftersom de ger
forutséttningar att bygga goda, langvariga relationer. Inom
primarvarden ska andelen patienter med fast l&karkontakt oka,
sarskilt for patienter med komplexa behov. | det arbetet &r re-
krytering och kompetensférsorjning viktiga delar. Alla patienter
ska fa information om vem som &r ens fasta vardkontakt och
fasta ldkarkontakt samt hur man kommer i kontakt med dem.

Primérvarden, som innefattar bade regional och kommunal
vard och omsorg, &r den vardniva som &r nérmast invanarna
och bidrar till halsa och trygghet. En av framgangsfaktorerna i
hélso- och sjukvardens omstallning ar att stérka samspelet mel-
lan regioner och kommuner. Alla inblandade aktérer behdver
ta ansvar for att invanaren kanner sig trygg och upplever att
arbetet for hélsa, vard och omsorg &r samordnat. Region Kal-
mar 1&n och lanets kommuner har en malbild for néra vard som
sammanfattas i budskapet: Tillsammans skapar vi hélsa och
trygghet f6r hela livet. Under planperioden tas nésta steg mot
malbilden genom en gemensam plan for samverkan. Lanets
kommuner behéver kdnna trygghet i regionens medicinska
stod. Regionen ska kunna erbjuda medicinsk bedémning av
lakare dygnet runt i kommunal hlso- och sjukvard.

| vardvalsuppdraget ingar dven att halsocentralerna ska ar-
beta for de mest effektiva I6sningarna i deras geografiska om-
raden, samt testa nya arbetssatt for att fréamja hélsa i grupper
som behdver kat stod. | Hultsfred och i Nybro startar arbete
med att identifiera individer inom socioekonomiskt utsatta
grupper dar primarvarden ska arbeta hélsofrémjande tillsam-
mans med andra aktérer. Nya arbetssatt ska prévas som fram-
jar halsa i grupper som behdver ékat stéd. Arbetet kommer att

foljas upp inom ramen fér halsoval.
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Halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete
Halsofrdmjande och preventiva arbetssatt ska utvecklas for att
forbattra invanarnas hélsa och samtidigt anvanda halso- och
sjukvardens resurser mer effektivt. Nya arbetssatt ska fortsat-
ta att initieras och utvecklas i samverkan med kommuner och
civilsamhélle. Att identifiera de omraden dér ojamlikheten i
hélsa ar storst ar en forutsattning for att komma vidare i arbe-
tet. Samtidigt ska forutsattningar f6r egenkraft och delaktighet
stérkas.

Halso- och sjukvarden ska ha ett helhetsperspektiv pa barns
hélsa i enlighet med utredningen Bérja med barnen! Utred-
ningen har lett fram till att ett nationellt halsoprogram fér bam
och unga ska tas fram till 2026. Region Kalmar lan féljer och
kommer att anpassa sig efter programmet for att uppna en
hélsoframjande, sammanhallen och jamlik hélsa fér barn och
unga. Barns lagstadgade ratt att fa information, rad och stéd
ska sarskilt beaktas inom halso- och sjukvarden.

Familjecentralernas uppdrag ar att erbjuda hélsoframjande
och sjukdomsférebyggande insatser av god kvalitet och till-
ganglighet med barnet och familjen i fokus. Arbetet ska ha
fokus pa att stérka barn och ungas egenkraft och tilltro till att
paverka sin hélsa och sitt valmaende. Region Kalmar lan ska
tillsammans med lanets kommuner fortsatta att utveckla lanets
familjecentralers viktiga roll, sarskilt kopplat till utsatta grupper.
Det férebyggande arbetet ska dven vara en naturlig del inom
barnhalsovarden.

Arbete pagar med att stérka samverkan mellan aktérer som
moter barn och unga fér att tidigt uppmérksamma och hjélpa
dem som &r i behov av stéd och behandling. Regionen och
lanets kommuner ska &ven arbeta vidare med regeringsupp-
draget som bygger pa konceptet TSI, tidiga och samordnade
insatser. En lansdvergripande samverkansmodell for aktérer
som moter barn och unga och deras vardnadshavare ska skapas
for att barn och unga ska fa stod i ett tidigt skede.

En del i h3lsan som gér att paverka ar levnadsvanor. Over-
vikt och fetma hos barn &r en véxande utmaning som kréver
insatser fran flera aktérer. | lanet har néstan var fjarde barn ett
BMI &ver 25. Overvikt behdver uppmarksammas tidigt for att
undvika att tillstandet féljer med upp i vuxen alder. En analys
av nuvarande arbetssatt ska darfér goras for att kunna planera
tidiga insatser for att stédja och hjélpa barn och familjer pa ratt
satt. Sarskilt fokus ska vara barn 0-6 ar. Arbetet ska folja det
nationella vardprogrammet for att forebygga, utreda och be-
handla obesitas hos barn och ungdomar mellan 0-17 ar. Viktiga
delar ar forbattrad samverkan, metoder for tidig upptackt och
ett respektfullt bemotande som inkluderar barnet.

Halsocentralerna ska ha ett strukturerat person- och familje-
centrerat arbete kring prevention och behandling av livsstils-

relaterade sjukdomar. Livsstilsmottagningarna har uppdrag att
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arbeta med atgérder vid ohélsosamma levnadsvanor utifran
patientens behov och med patienten som medskapare. An-
vandandet av digitala hjdlomedel kan stérka invanares egen-
kraft nar det galler levnadsvanor.

Fysisk aktivitet pa recept, FaR, &r en evidensbaserad metod
som kan erbjudas patienter som behdver 6ka sin fysiska akti-
vitet for att forebygga eller behandla sjukdom. Fysisk aktivitet
pa recept i kombination med radgivande samtal ska fortsatta
att anvéandas for patienter dar man ser att det kan géra nytta.
For att sénka trosklar och férenkla for patienterna kravs en god
samverkan med civilsamhallet.

Riktade halsosamtal & en metod for att systematiskt identi-
fiera ohalsosamma levnadsvanor, psykisk ohélsa och andra risk-
faktorer. Vid ett halsosamtal har invanaren majlighet att disku-
tera sina levnadsvanor och annat som kan paverka hélsan. Det
ar viktigt att identifiera invanare som Iper stor risk for férsém-
ring. Férebyggande insatser med fokus pa friskfaktorer och
rehabilitering &r viktiga sa att manniskor kan leva ett sjélvstan-
digt liv sa lange som mgjligt. Halsovalenheter har méjlighet att
ansoka om att arbeta med riktade halsosamtal fér 60-aringar.
Syftet med hélsosamtalen &r att stédja personer att férandra
sina levnadsvanor, bidra till tidig upptackt av sjukdomar och att
invanaren aktivt ska ta ansvar for sin hélsa. Idag erbjuds dven
hélsosamtal enligt geriatrisk riskprofil for personer éver 75 ar
som har visat pa omfattande behov.

Ett brett férebyggande arbete ska goéras mot alla slags be-
roenden som alkohol, tobak, nikotinprodukter, andra droger
och spel. Insatser ska ske bade inom modrahalsovarden och
folktandvarden och snabbare stéd ska erbjudas via digitala
tjanster.

Rehabilitering &r viktigt for att hjélpa personer att aterfa,
behalla eller forbattra fysiska, mentala och kognitiva férmagor
efter en skada, sjukdom eller funktionsnedsattning. Under re-
habiliteringsprocessen ska det runt patienten finnas tillgang till
kunskap, arbetssatt och forutsattningar for strukturerade, ater-
kommande och vid behov samordnade rehabiliteringsbedém-
ningar. Region Kalmar I&n arbetar kontinuerligt for att forbattra
rehabiliteringsprocessen for patienter med langvarig smarta.
Syftet ar bland annat att bidra till 8kad kunskap om smértdiag-
nostik och Idkemedel. Malet med smartprocessen ar att bidra
till 6kad funktion och aktivitetsférmaga hos den som har smérta.

Naturunderstddd rehabilitering kan vara en del i en sjukskri-
ven patients rehabiliteringsplan. Insatsen &r en engangsreha-
bilitering med malet att patienten ska kunna komma tillbaka
i sysselsattning. Ett forslag till hur naturunderstédd rehabilite-
ring ska kunna inféras ska tas fram under planperioden.

For en effektiv vard nara patienten anvénder folktandvarden
idag en mobil vardenhet for uppsdkande verksamhet och

skolbesdk. Dagens buss &r gammal och behdver erséttas om



verksamheten ska kunna fortsatta. Infér en nyinvestering finns
mojlighet att se 6ver vilken verksamhet som kan bedrivas i en
mobil enhet. En mobil vérdenhet skulle férutom tandvard kun-
na besoka patienter med stora vardbehov hemma for till exem-
pel halsokontroller eller vaccinationer. Under planperioden ska
mdjligheten att driva en gemensam mobil vardenhet utredas.

Lanets ungdomsmottagningar ska frémja barn och ungas
hélsa med fokus pa sexuell halsa och réttigheter. For att méta
ungas behov av trygg och tillgénglig vard ska ungdomsmaot-
tagningarna fortsatta att utvecklas. Den digitala ungdomsmot-
tagningen integreras som en permanent del av Region Kalmar
|&ns verksamhet under planperioden. Digitala tjanster kan dka
tillgangligheten fér ungdomar som inte har mojlighet att resa
eller kédnner osdkerhet infér att bestka en fysisk mottagning.
Genom att kombinera fysiska och digitala métesformer séker-
stélls att ungdomar far det stod de behdver.

En nationell utredning om elevhélsans uppdrag kommer att
presenteras under slutet av 2025. Utredningen granskar bland
annat nuvarande huvudmannaskap och ledning samt hur sam-
verkan mellan elevhélsa, skola, hélso- och sjukvard samt social-
tjanst kan forbéattras. Utredningen kan innebéra att hélso- och
sjukvardens roll i elevhalsan blir mer formaliserad, med krav pa
snabbare tillgang, tydligare ansvarsférdelning och tatare sam-

verkan med skolan

Screening och vaccination

Vaccinationer &r en av de viktigaste atgarderna for att férebyg-
ga smittsamma sjukdomar. Utvecklingen av nya vacciner sker
i snabb takt och under de ndrmaste aren kommer flera nya
vacciner att bli tillgéngliga. Region Kalmar I&n foljer Folkhal-
somyndighetens vaccinationsrekommendationer och stravar
efter att vaccinationsinsatserna nar alla delar av befolkningen,
inklusive svarnadda grupper, for att sakerstélla hog tackning
och ett effektivt skydd mot sjukdomar.

Livmoderhalscancer ar den tredje vanligaste cancerformen
bland kvinnor mellan 20 och 49 ar. Region Kalmar I&n deltar i
det internationella arbetet for att utrota livmoderhalscancer. |
december 2024 blev regionen en av de forsta regionerna i Sve-
rige att nd malet att vaccinera 70 procent av kvinnorna fédda
1994-1999. Den som far en kallelse till screening f6r HPV far nu-
mera ett sjalvprovtagningskit hemskickat, nagot som férvantas
leda till en dkad provtagning.

Folkhalsomyndigheten rekommenderar att alla upp till och
med 26 ars alder ska vaccinera sig mot HPV och darmed fa en
l&gre risk fér HPV-orsakad cancer. Fran 2026 inférs kostnadsfri
HPV-vaccination fér pojkar och flickor upp till och med 26 ars
alder. Insatser kommer att riktas mot pojkar som inte redan har
vaccinerat sig.

Inférandet av organiserad prostatacancertestning har pabor-

jats gemensamt inom syddstra sjukvardsregionen. Testningen
ar ett initiativ for att tidigt upptacka prostatacancer som ar en
av Sveriges vanligaste cancerformer. Det aret man fyller 50 ar
far de ett brev skickat till sig med information och erbjudande
om att delta. Erbjudandet infors stegvis och planen r att utdka
antalet aldersgrupper. Inférandet kommer utvérderas kontinu-
erligt. Pa sikt kommer alla MR-undersokningar fér organiserad
prostatacancertestning i l&net att utféras i Oskarshamn.
Forutsattningarna for att behandla cancer i tjock- eller &nd-
tarm blir battre om sjukdomen upptacks tidigt. Inférandet av
screening for tjock- och &ndtarmscancer startades i Kalmar lan
2021 och ska vara fullt uppbyggt 2026. Erbjudandet géller vart-

annat ar fran det man fyller 60 ar till man &r 74 ar.

God munhélsa

For en god munhaélsa ar sjukdomsférebyggande atgarder pa
bade individuell och befolkningsniva viktigt. For den enskilde
invanaren &r det viktigt att tandvarden gor riskbedémning och
att vardprogrammet féljs. Pa befolkningsniva ska tandvarden
arbeta enligt de nationella riktlinjerna for att frémja en resursef-
fektiv, patientsaker och jamlik tandvard.

Forebyggande insatser for munhélsan ska géras under bar-
nens forsta ar. Folktandvarden har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar fér en god munhélsa hos lanets barn- och ung-
domar och att frdmja goda levnadsvanor. | samarbete med |&-
nets kommuner ska daglig tandborstning fér barn i férskolan
prioriteras och besdken i grundskolan med information om
tand- och munhélsa ska fortsétta. Insatser i socioekonomiskt
utsatta omraden ska prioriteras. Det tobaks- och nikotinpre-
ventiva arbetet ska fortsatta och prioriteras i lagre aldrar.
Frisktandvard

kommer att fortsatta erbjudas lanets invanare. Frisktandvard

Folktandvardens  abonnemangstandvard
frémjar en god munhélsa genom kontinuerlig kontakt med
tandvarden och innebar ocksa en forutsagbarhet for patien-
tens tandvardskostnader.

Under 2026 inférs ett forstarkt hogkostnadsskydd for tand-
vard. Hégkostnadsskyddet liknar det i dvrig vard och prioriterar
aldre patienter fran 67 ars alder. Ett tillaggsdirektiv innebar att
sarregler for asylsokande och personer utan tillstand tas bort,

men ratten till akut tandvard bibehalls.

Kvinnors halsa

Region Kalmar |&n ska fortsatta att arbeta for en stérkt, jam-
stélld och jamlik hélsa samt en mer personcentrerad och till-
génglig halso- och sjukvard for flickor och kvinnor. Behovet &r
fortsatt stort av kunskap om tillstand och sjukdomar som frémst
drabbar flickor och kvinnor och omradet behéver fortsatta att
utvecklas. Detta géller bade inom den specialiserade varden

och inom priméarvarden.
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De flesta kvinnor i lanet &r ndjda och trygga med varden under
sin graviditet och férlossning. Ett forslag till en tioarig nationell
plan f6r en mer jamlik férlossningsvard ar framtagen av Social-
styrelsen. Planens fokusomraden &r personcentrerad och indi-
vidanpassad vard, jamlik och tillgénglig vard, en hallbar kompe-
tensforsorjning samt bredare involvering av olika yrkesgrupper.
Region Kalmar |an ska fortsatta att utveckla férlossningsvarden
i enlighet med den nationella planen. Kompetensférsérjning
och god bemanning behdver sakras och arbetssatt som intro-
duktionsar och mentorskap for att trygga nya medarbetare ska
fortsatta att utvecklas. Under planperioden genomférs ocksa
en omfattande ombyggnation fér att trygga en god och sadker
vard samt en god arbetsmiljo fér kvinno- och barnkliniken pa
Vasterviks sjukhus.

Fran 2026 forstarks forsta linjens gynekologi och primarvar-
den blir forsta ingang fér kvinnor och flickor som inte behdver
specialistvard. Halsocentralerna med sitt breda perspektiv pa
hélsa ska i hdgre grad erbjuda insatser inom kvinnohélsa och
gynekologi. Det kan till exempel handla om klimakteriebesvér,
menstruationsbesvar samt premenstruella besvar. Primarvar-
dens kompetens inom halsa for flickor och kvinnor ska fortsatta
att starkas. Infor 2026 tillférs nya medel for uppdraget. Detta
kommer att féljas upp och behovet av nya resurser, utrustning
och lokaler kommer att utvarderas. Vid behov kommer nya re-
surser att tillféras halsovalsuppdraget.

Utvecklingen starker tillgdngligheten i hela l&net samtidigt
som det avlastar kvinnoklinikerna som i sin tur kan fokusera pa
tillstand som kraver deras specialistkompetens. For att ytterli-
gare starka tillgéngligheten till operationer och behandlingar
inom kvinnosjukvarden gérs |6pande analyser av behovet av
tillfalliga kapacitetsforstarkningar. Fér narvarande géller detta
bland annat operationer vid framfall, dér ett avtal bidrar till
minskade vantetider och forbattrade vardfloden. Regionen ska
dessutom se dver férdelningen av operationsutrymmen for att
sakerstalla att tillgangliga resurser anvands effektivt och bidrar
till en jamlik vard i hela lanet.

Méns vald mot kvinnor far allvarliga konsekvenser for halsan,
bade fysiskt och psykiskt, men &ven socialt och ekonomiskt.
Regionens medarbetare ska ha kunskap om valdets verkningar
och erbjuda hjélp och stdd till utsatta. Under 2026 ska &ven in-
satser goras for en mer jamlik, personcentrerad och tillganglig

vard for barn och vuxna som utsatts for sexuellt vald.

Psykisk halsa

En ny nationell strategi inom omradet psykisk hélsa och sui-
cidprevention togs fram under varen 2025. Region Kalmar lan
ska arbeta vidare for béattre psykisk hélsa och farre liv forlorade i
suicid genom samverkan med 6vriga aktorer i samhéllet. Inrikt-
ningen ar att tidigt uppmarksamma psykisk ohélsa och upptacka
suicidnara personer. Forflyttning ska géras mot mer sjukdomsfé-

rebyggande vard och tidiga samordnade insatser.

Arbetet med att starka stodet till anhoriga och efterlevande
fortsatter. | arbetet ingar ocksa att uppmarksamma och férbattra
varden for personer med samsjuklighet.

Under planperioden sker fortsatt utveckling av arbetssatt
och metoder for akutpsykiatriskt omhéndertagande. Inom den
psykiatriska varden fortsatter arbetet med att forebygga och
minska behovet av tvangsatgarder. Samverkan med kommunala
insatser starks sarskilt for personer som skrivs ut fran tvangsvard
och rattspsykiatri. Vidare utvecklas verksamhet och metoder till
personer med komplexa behov, saval psykisk som fysisk ohélsa i
form av skadligt bruk och beroende.

| syfte att Ska tillgénglighet till specialistpsykiatri i hela lanet
utreds mojligheterna till mobila vardformer, till exempel i form
av specialistpsykiatriska omvardnadsteam. Vidare ska samverkan
stérkas till forsta linjens psykiatri.

En védg in - psykisk hélsa barn och unga Kalmar lan &r en lans-
gemensam forsta ingang for barn och familjer som behéver rad
och stod. En vég in ska gora det tydligt och enkelt fér barn och
unga, nérstdende och andra aktorer vart de ska vanda sig vid fra-
gor om barns psykiska halsa. Verksamheten ger rad, stéd och tri-
agering fran gemensamma principer och ska bidra till ett jamlikt,
effektivt och tillgangligt bemotande i hela lanet. Malséttningen
&r att andelen barn och ungdomar med psykisk ohalsa som far
insatser i forsta linjens psykiatri ska 6ka och att barn och unga
som behdver det erbjuds en stegvis vard.

Arbetet ska fortsétta med att korta vantetiderna till barn- och
ungdomspsykiatrin. For barn och unga med mer komplexa be-
hov genomférs flera insatser inom specialistpsykiatrin. For att
stérka de person- och familjecentrade insatserna vidareutveck-
las de tva mellanvardsteamen i norra respektive sddra lansdelen.
Teamen ska vidare férdjupa samverkan med l&nets kommuner.
Mobil mellanvard erbjuds inom hela lénet och &r en integrerad
del av ordinarie verksamhet. | kombinationen med mellanvard
ska arbetssatt utvecklas inom heldygnsvarden for att erbjuda
sjalwald inlaggning. Mellanvardsteamen bedrivs i projektform
och utvarderas under 2026.

Erbjudande om intensiv kontextuell behandling (IKB) ges till-
sammans med ett flertal kommuner i lanet. Utvérdering av be-
handlingsmetoden ska genomféras under 2026.

Varden for patienter med skadligt bruk eller beroende ska for-
battras och ett utvecklingsarbete ska genomforas i samverkan
mellan primérvard, psykiatri, slutenvard och lanets kommuner.
Syftet ar att sékerstélla ett mer sammanhallet och effektivt stod
for patienter genom hela vardkedjan. Genom att utveckla och
forbattra arbetssatt och processer ska dessa patienters behov
métas béattre. Samarbetet mellan olika vardinstanser ska starkas
for att skapa en mer integrerad och patientcentrerad vard som
forebygger och behandlar skadligt bruk och beroende pa ett
mer effektivt satt.
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Palliativ vard
Palliativ vard innebar att lindra lidande och framja livskvalitet
for patienter med livshotande sjukdom. Detta sker med han-
syn till fysiska, psykiska, sociala och existentiella behov. | varden
ingar dven stod till patientens narstaende. Arbete pagar for att
sékerstélla samma kvalitet nér det géller palliativ slutenvard i
hela lanet. Insatser som gérs &r bland annat ett lansévergripan-
de radgivningsteam, kompetensutveckling och konsultationer.
Ett grundligt och systematiskt férbattringsarbete har priori-
terat atgérder som ska ge effekter med stor spridning och fér
samtliga patienter som befinner sig i den palliativa vardkedjan.
En handlingsplan for att utveckla den palliativa varden i lanet ar
framtagen och atgérder har startat under hosten 2025. Bland
insatserna finns kompetensutveckling for medarbetare i bade
region och kommun. Samverkan med lanets kommuner ska ut-
vecklas for att palliativa insatser ska ges i ett tidigt skede.
Malet ska vara att skapa en likvérdig och resurseffektiv vard-
kedja i linje med nationellt vardprogram palliativ vard. Vardfor-

loppet for palliativ vard ska implementeras under planperioden.

Okad tillganglighet

Region Kalmar l&n har goda resultat nationellt sett men trots
det finns fortsatt behov av insatser for att korta véntetider och
oka jamlikheten. Arbete pagar kontinuerligt for att férbattra
tillgéngligheten. Tillganglighet ar ett langsiktigt och komplext
arbete som behdver ske pa flera nivaer och inom flera omraden.
Samverkan sker kontinuerligt inom syddstra sjukvardsregionen.
Tillgéngligheten f6ljs [6pande och insatser ska goras dar det
behdvs.

Tillgédngligheten till lanets hélsocentraler har starkts sedan
arsskiftet 2024/2025. Oppettiderna har dkat pa vardagar och
pa helgerna finns sex helgéppna hélsocentraler i lanet. Detta
ger battre forutsattningar att méta invanarnas behov av primér-
vard i hela lanet. De senaste aren har arbetssatt som férenklar
kommunikation mellan vardpersonal och patient utvecklats
inom primarvarden. Direkta kontaktvégar och teamarbete ska
fortsatta spridas till fler enheter. Patienter ska erbjudas direkt-
kontakt med sin fasta lakare, sin fasta vardkontakt eller sitt
team. Digitala [6sningar, som till exempel digitala konsultationer,
innebar att geografiska avstand suddas ut och kompetens gar
attna i hela lanet.

Tillgangligheten till 1177 pa telefon ska fortsatta att férbatt-
ras och bli en 8n mer integrerad del av regionens sammanhall-
na erbjudande. Detta ska ske genom ett kontinuerligt utveck-
lingsarbete och stérkt samverkan mellan 1177 pa telefon och
andra verksamheter.

Lanets tre sjukhus ska arbeta for okad tillganglighet och
kortare vantetider till operation. Samordningen ska utvecklas
for att jamna ut floden inom lanet och ytterligare specialisera

verksamheterna. Malet &r att anvanda lanets operationsresur-
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ser pa ett optimalt satt for att uppna kofrihet till operation i hela
lénet. En detaljerad operationsplanering ska tas fram for 2026
som kommer att utvecklas arligen. Till exempel behéver ledig
kapacitet nyttjas battre pa Oskarshamns sjukhus.

Barn och ungdomspsykiatrin ska arbeta for att starka till-
gangligheten. Insatserna féljer en handlingsplan med forbatt-
ringar pa kort och lang sikt dar en del ar satsningar pa digital
omstéllning. Analys av 6ppenvardens vardprocesser &r under-

lag till forbattringar for att ytterligare 6ka kapaciteten

Starkt cancervard

Antalet patienter med cancerdiagnos okar. Detta beror pa
medicinska framsteg som gor att nya patientgrupper kan be-
handlas samt att fler dverlever och lever lange med sin cancer.
Aven behovet av precisionsdiagnostik fér nya malstyrda can-
cerbehandlingar &kar. Utvecklingen gér patientarbetet mer
komplext och kréver kontinuerlig analys av kompetensbehov
samt fler mojligheter fér patienter att delta i kliniska provningar.

Region Kalmar lan fortsatter arbetet med att kartlagga och
optimera cancervardens processer bland annat genom nya ar-
betssatt, kloka kliniska val och anpassningar utifran den natio-
nella cancerstrategin "Béttre tillsammans”. Omraden som
lyfts i den nationella strategin ar férebyggande arbete, tidig
diagnostisering, 6kad canceréverlevnad och basta méjliga
livskvalitet under och efter cancersjukdom. | den nya strategin
lyfts dven barnperspektivet tydligare liksom behovet av ékad
samverkan. Under planperioden ska en regional cancerstrategi
tas fram.

Patienter med cancer ska uppleva livskvalitet, trygghet och
delaktighet genom hela férloppet. Exempel pa insatser ar den
digitala tjansten Min vardplan cancer som é&r ett individualiserat
patientstod inom 1177 se. Fler diagnoser ska kopplas pa och
inforandet foljer det nationella arbetet.

Region Kalmar I&n planerar att bygga upp egen kapacitet
med lokaler, medarbetare och utrustning for PET/CT-verk-
samhet. Patienter som behdver undersékning genom PET/
CT-réntgen skickas idag framst till Linképing. Genom satsning
pa nya lokaler vid l&nssjukhuset i Kalmar mojliggérs att PET/
CT blir en del av Region Kalmar lans verksamhet fran och med
forsta halvaret 2026. Forberedelser for inférandet pagar, bland
annat genom rekrytering och sékerstéllande av kompetens.
| och med nya lokaler vid lanssjukhuset kommer lanets kapa-
citet for de patienter som har en cancersjukdom som behdver
stralning att utdkas.

Ett viktigt arbete inom cancervarden &r att genomféra de
beslutade satsningarna med utbyggnad av MR-kapaciteten i
|&net. For en battre tillgénglighet med kortare véntetider har
kapaciteten fér MR-undersdkningar utdkats i Oskarshamn.
Samarbete mellan radiologiska klinikerna i l&net pagar och

utvecklas med nya majligheter framéat. Pa sikt kommer alla



MR-undersokningar fér organiserad prostatacancertestning att
utféras i Oskarshamn. Under 2027 kommer motsvarande utdk-
ning av kapacitet dven att ske pa sjukhuset i Vastervik.

Det 6kande antalet patienter med cancer, 6kad dverlevnad
och langre behandlingstider leder till 5kade behov av rehabili-
tering. Behovet av rehabilitering ska bedémas tidigt och géras
strukturerat och I6pande. Barn och unga vuxna med cancer
har sarskilda behov som behéver uppmaérksammas. Inom re-
gionen finns ett lansévergripande team for cancerrehabilite-
ring som utgérs av olika professioner och som arbetar for att
stédja patienten genom hela vardprocessen. Det sa kallade
bedémarteamet gér bedémningar av rehabiliteringsbehov
regelbundet och strukturerat. Arbetsséttet med bedémarteam
utvarderas kontinuerligt och forts&tter att utvecklas.

Verksamhetsutveckling med digitala verktyg

Digitalisering ar den tydligaste méjliggdraren for verksam-
hetsutveckling inom hélso- och sjukvarden. Digitala l&sningar
och teknik som mojliggdr automatisering kan maojliggéra att
arbetssatt och processer kan effektiviseras for att battre mota
invanarnas behov. Digitalisering kréver verksamhetsutveckling
och féréndrade arbetssatt och utbildning i férandringsledning
och férbattringskunskap &r darfor viktigt. Vid inférande av nya
arbetssatt behover dven tidigare arbetssatt fasas ut.

Sveriges regioner har gemensamt tagit fram en nationell
strategi, 10-punktslistan, som beskriver insatser for en effektiv
nationell digital infrastruktur fér svensk hélso- och sjukvard.
Viktiga delar i arbetet ar bland annat en gemensam malbild
samt mojligheten att dela information och nyttja varandras 16s-
ningar.

Tillgangen till halsodata &r ocksa en férutsattning for utveck-
ling och forskning mot precisionsmedicin samt precisionshalsa.
Europeiska och nationella krav pa nationell digital infrastruktur
kommer att stélla krav pa tillgdngliggérande av hélsodata. Ar-
betet mot en mer informationsdriven verksamhet ska fortsatta
genom samverkan med andra regioner och universitet. For att
regionen ska kunna tillgodogéra sig den nya tekniken behéver
samarbeten med universitet och l&rosaten starkas, till exempel
genom utbildning och kompetensutveckling. Det pagaende
samarbetsavtalet med Linnéuniversitetet kan stodja den digi-
tala transformation som verksamheterna nu befinner sig i.

Enkel tillgang till tillforlitliga data &r en férutséttning for be-
slutsstodsapplikationer och Al-verktyg. Inom Al sker en snabb
utveckling. Utvecklingen ska féljas for att snabbt kunna anvan-
da Al nar de tekniska, integritetsmassiga och juridiska utma-
ningarna ar l6sta.

Systemstdd for transkribering anvands idag brett inom hélso-
och sjukvarden. Tekniken innebér att tal dversatts direkt till text
och journalanteckningarna blir tillgdngliga snabbare. Detta kan

ge bade kvalitetshdjning och dkad patientsakerhet. Det sker

en snabb utveckling mot mer avancerad Al-baserad taligen-
kanning, dar till exempel samtal mellan lakare och patient kan
lyssnas av och ett férslag pa journalanteckning skapas. Denna
nya typ av funktionalitet bérjar nu testas och kommer att inf6-
ras brett nar férutsattningar finns.

Egenmonitorering kan forbattra hélsa och livssituation for
invanare med kroniska sjukdomar. Syftet ar att flytta Sver viss
vard fran sjukhus till patientens hem genom att patienter sjalva
Svervakar sin hélsa med digitala hjélpmedel. Egenmonitore-
ring kan oka patientens delaktighet, trygghet och kunskap om
sin sjukdom. Samtidigt blir varden mer behovsstyrd och proak-
tiv. Egenmonitorering har tidigare testats pa ett antal enheter
och ska under planperioden etableras permanent, framfor allt
inom primarvarden. Som ett forsta steg ska egenmonitorering
inforas for hjartsvikt, hypertoni, KOL och diabetes typ 2.

Ett successivt inférande av digitala kallelser kommer att ske
under planperioden. Alla kallelsesystem som idag anvéands ska
i framtiden erbjuda digitala kallelser via invanarens medde-
landeinkorg pa 1177 se. Inférandet kommer att ske i etapper,
utifran respektive systems forutsattningar. Malsattningen &r att

successivt ersatta alla papperskallelser med digitala kallelser.

Utveckling, forskning och innovation

Region Kalmar lans 6vergripande strategi for kvalitet och ut-
veckling, Varje dag lite béttre — kraften hos manga ska ligga
till grund for en kvalitetskultur och en larande organisation.
Arbetet med systematiskt kvalitetsarbete och standiga férbatt-
ringar utgar ifran denna strategi. Chefer och medarbetare ska
ha kunskap om verksamhetens ledningssystem och dess meto-
der samt férmaga att kunna identifiera, genomféra eller driva
forbattringsarbete.

Forskning ska ses som en naturlig del av den kliniska verk-
samheten. Arbetet ska utga fran forskningsstrategin med
tillhérande handlingsplan. Ett fokusomrade &r att stédja bil-
dandet av akademiska enheter och universitetssjukvardsen-
heter. Akademisk primarvard Oland ska fortsétta att utvecklas.
Utveckling av den akademiska miljon starks ytterligare genom
samverkan i anslutning till RALF (Regionalt anslutningsavtal om
lakarutbildning och forskning) och genom arbetet i Kliniska stu-
dier Forum Sydost inom syddstra sjukvardsregionen. Ett annat
fokusomrade &r att stérka mojligheten att genomféra kliniska
studier, bade akademiska och industrisponsrade, samt att for-
battra atkomsten till hélsodata for forskning.

For att erbjuda goda maéjligheter till forskning behéver den
akademiska miljon utvecklas ytterligare. Medarbetare som
bedriver forskarstudier bidrar i sitt kliniska arbete till ett veten-
skapligt férhallningssatt. Det driver fram en akademisk miljo
samt evidens och integrering av klinisk forskning i den dagliga
verksamheten.

Regionen ska skapa en langsiktig och hallbar struktur for att
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ta tillvara férbattringsforslag och behov inifran organisationen.
For att utforska behoven behdvs mojlighet att testa pa ett
effektivt och kostnadseffektivt satt. For att 6ka nyttan av inno-
vationsarbetet ska befintliga strukturer och processer vidareut-

vecklas med invanarnas och verksamheternas behov i fokus.

Kunskapsbaserad och siker halso- och sjukvard

Region Kalmar l&n har en lang tradition av goda medicinska
resultat som ska bibehallas och utvecklas. En kunskapsbase-
rad vard innebér att alla patienter ska erbjudas diagnostik, be-
handling samt uppféljning enligt basta kunskap i varje méte.
Det forutsatter ett sammanhallet system dér regionerna, kom-
munerna samt patienter, nérstdende och professionen starker
varandra i kvalitetsarbetet.

Sveriges regioner samverkar i det nationella systemet for
kunskapsstyrning. Systemet omfattar samverkan kring kun-
skapsstod, stod f6r uppfdlining och analys, samt stod for ut-
veckling och ledarskap. Kunskapen om kunskapsstyrning ska
fortsatta att Oka inom regionens verksamheter for att na hela
vagen till vardmétet.

Som en del i systemet for kunskapsstyrning ingar person-
centrerade och sammanhalina vardférlopp, som utgar ifran ak-
tuella kunskapsstdd samt patienternas egna utmaningar. Syftet
med vardférloppen ar att dka jamlikheten, effektiviteten och
kvaliteten i varden. Patienter ska uppleva en tydligare process
utan onddig vantetid i samband med utredning och behand-
ling.

Uppfélining av vardens resultat och halsoutfall &r en viktig
bas for kunskapsbaserad kvalitetsutveckling och sténdiga for-
battringar. Utveckling av strukturen for kvalitetsuppféljning ska
ske med bas i det gemensamma kunskapsstyrningsarbetet.

Region Kalmar lan ska erbjuda en god och séker vard och ar-
beta systematiskt och férebyggande med en nollvision nar det
géller vardskador. Arbetet har fokus pa att utveckla, likrikta och
standardisera det systematiska patientsakerhetsarbetet. Regi-
on Kalmar lans satsning pa okad patientsdkerhet utgar ifran det
nationella arbetet.

Antibiotika raddar liv och behdver anvéndas ansvarsfullt.
Felaktig och éverdriven anvandning av antibiotika gor att bak-
terier i allt snabbare takt blir motstandskraftiga. Region Kalmar
lan kommer under planperioden att jobba stegvis for att uppna

fler antibiotikasmarta verksamheter.

Beredskap och sikerhet

Region Kalmar |&n ska ha en god beredskap for att férebygga
och hantera extraordindra handelser i lanet. Halso- och sjukvar-
den ar en samhéllsviktig funktion med en central roll i det civila
forsvaret. Malet &r att skapa en robust organisation med fér-
maga att bibehalla sin funktion dven vid omfattande ovantade

héndelser, hojd beredskap och ytterst krig.
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Arbete pagar med uppbyggnad av civil beredskap samt att
starka héalso- och sjukvardens motstandskraft och katastrof-
medicinska beredskap. Detta sker exempelvis genom atgarder
inom risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitet, robusta sjuk-
huset, forsorjningsberedskap samt planering av krigsorganisa-
tion och krigsledning.

Planering och kompetenshdjande atgérder ska genomforas
utifran lagstiftning, dverenskommelser, statsbidrag och rekom-
mendationer. Dialog och fortsatt planering pagar kring regio-
nal och nationell samordning fér effektivare samverkan i héjd
beredskap och krig. Sverige bygger upp totalforsvaret for att
uppna en samordnad nationell férmaga tillsammans med
NATO. Samverkan och samarbete mellan regionerna och lanets
kommuner ska utvecklas sa att regionernas del i totalférsvaret
sékerstalls.

Nationell samordning planering och ledning (NSPL) &r regi-
onernas resurs fér samordning, planering och ledning av hélso-
och sjukvarden infor och under hdjd beredskap och krig som
ska bidra till att stérka Sveriges totalférsvar. Det gors dels ge-
nom att starka regionernas strategiska och operativa férmaga,
dels genom att utveckla samverkan mellan regionerna, med
nationella myndigheter och andra aktérer. En gemensam kansli-
funktion fér samordning och planering har startat och samver-
kan fortsatter att etableras. Samtliga 21 regioner har beslutat
om deltagande.

En god forsérjningsberedskap av sjukvardsprodukter behovs
for att stérka samhaéllets och hélso- och sjukvardens férmaga.
Regeringen har lagt fram férslag for att starka halso- och sjuk-
vardens beredskap dér det foreslas skyldighet f6r kommuner
och regioner att ha en grundldggande lagerhalining av sjuk-
vardsprodukter fran den 1 januari 2027. For att sékra en lang-
siktigt god materialforsorjning kommer ett nytt centrallager att
byggas i anslutning till sjukhusomradet i Kalmar. Region Kal-
mar lan arbetar med forsorjningsberedskap saval internt som i
samverkan med andra aktérer i lanet och nationellt. Planering
pagar for att pa sikt kunna uppfylla kraven. Lékemedelsomra-
det &r hart reglerat och lékemedelsdistributionen &r nationellt
samlad, vilket maste beaktas i arbetet. Dessutom sker alltmer
avancerad lakemedelsbehandling utanfor sjukhusen, inte bara
pa annan vardinrattning utan dven i hemmet.

Genom att starka beredskapen infér héandelser med farliga
dmnen (CBRNE-&mnen) skapas forutsattningar for att drabbade
individer far vard samt att samhallsviktig verksamhet fungerar.
Gemensamt for dessa amnen ar att de kan orsaka skador pa
ménniskor, djur, véxter, egendom och miljé. Tillsammans med
lansstyrelsen och 6vriga aktorer i lanet ska férutsattningar ska-
pas for att kunna hantera en héandelse med farliga &mnen.

Arbetet med att bygga upp ett strukturerat och systematiskt
sakerhet- och beredskapsarbete fortsatter. Ovning och utbild-

ning ar viktiga inslag och regionen ska delta i nationella kris-



och totalférsvarsévningar. Utbildning och évning ska goras i
samverkan med andra samhallsviktiga aktérer och inom orga-
nisationen. En langsiktig plan ska tas fram fér att tydliggéra och
sakerstalla kunskap och férmaga dver tid.

| borjan av 2023 tradde det s& kallade NIS2-direktivet i kraft,
vilket syftar till att stérka cybersékerheten for samhéllsviktiga
verksamheter. Region Kalmar |an arbetar med att implemente-
ra direktivet vilket kommer att berdra all verksamhet. Inom om-
radet informationssakerhet fortsatter arbetet med att I6pande

identifiera risker och verka fér mer formaliserad riskhantering

och okad medvetenhet bland anstéllda. Detsamma géller ar-
betet med att uppréatthalla en hog driftskontinuitet saval internt
som tillsammans med samarbetspartners och leverantérer. Aven
inom informationssakerhetsomradet hojs férmagan genom
okad kunskap och medvetenhet samt genom tekniska l&sningar.

Region Kalmar lan ska vara en trygg och séker arbetsplats
dér vi tillsammans uppratthaller en god sakerhetskultur. Saker-
hetsarbetet dimensioneras utifran identifierade skyddsvarden
och vélgrundade riskbedémningar. Sékerhetsskyddet uppda-

teras standigt utefter réddande omvarldslage m

Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning Matt Malvarde 2026 | Langiktigt malvarde
En hélsoframjande halso- och sjukvard Andel elever i hégstadiet som anvander 18 % 0%
tobak och/eller nikotinprodukter dagligen
eller ibland (6nskat varde lagt)
Andel invanare som anvénder tobaks- 27 % 10 %
och/eller nikotinprodukter dagligen eller
ibland (6nskat vérde lagt)
Andel invanare som ér stillasittande minst 17 % 10 %
10 timmar per dygn (6nskat véarde lagt)
Andel av befolkningen med fetma 15% 10 %
(BMI=30) (ska vara lagt)
Andel kariesfria 19-aringar 48 % 50 %
Antal fallskador &ldre (6nskat véarde lagt) 50/1 000 45/1 000
inv. >80 ar inv. >80 ar
Néra och person-centrerad hélso- och sjukvard Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar 16 % 15%
(6nskat varde lagt)
Paverkbar slutenvard per 1 000 invanare 47 /1000 40/ 1000
for samtliga invanare (6nskat varde lagt) invanare invadnare
Fast lakarkontakt i primérvarden 85 % 85%
Fast lakarkontakt i primérvarden for 100 % 100 %
patienter med prognostiserat stort vard-
behov (RUB 4 och 5)
Kontinuitet for vardkontakt med lakare for 0,5 0,6
patienter med kronisk sjukdom (KoO1L) (index-varde) (indexvarde)
Tillgénglig hélso- och sjukvard Tillganglighet — 1177-samtal som besva- 80 % 100 %
ras inom 9 minuter
Kontakt med primérvarden samma dag 95 % 100 %

Forts. nésta sida
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Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning

Matt

Malvirde 2026

Langiktigt malvarde

Medicinsk bedémning som genomférs av
legitimerad halso- och sjukvardspersonal
inom tre dagar (primérvardsniva)

91 %

95 %

Forstabesok i den specialiserade halso-
och sjukvarden inom 90 dagar (somatik
och psykiatri) - avser vantande

85 %

100 %

Operation/behandling inom 90 dagar i
den specialiserade hélso-och sjukvarden -
avser vantande

74 %

100 %

Andel barn och unga med psykisk ohalsa
som fatt en medicinsk bedémning av
primarvard inom vardgarantins tidsgrans,
3 dagar

100 %

100 %

Andel barn och ungdomar som erbjuds
en tid till Barn och ungdomshélsan inom
14 dagar

100 %

100 %

Forstabesok inom 30 dagar till barn- och
ungdomspsykiatrin - avser vantande

90 %

100 %

Utredning inom 30 dagar vid barn- och
ungdomspsykiatrin - avser vantande

75%

100 %

Behandling inom 30 dagar vid barn- och
ungdomspsykiatrin - avser vantande

75%

100 %

Andel distanskontakter

20 %

25%

Séker halso- och sjukvard

Antal 6verbelaggningar per 100
disponibla vardplatser inom somatisk
slutenvard 6nskat varde lagt)

<04

<04

Antal utlokaliseringar per 100 disponibla
vardplatser inom somatisk slutenvard
Onskat varde lagt)

<0,7

<0,7

Andel trycksar — sjukhusférvarvade
(6nskat varde lagt)

1%

0%

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att foljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Region Kalmar lén ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder utvecklingsméjligheter och delaktighet.

Arbetsmiljon ska bidra till ett hdlsofrdmjande och hallbart arbetsliv.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING

L ( 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE FORALLA

4

Tillgang till rétt kompetens ar avgérande for Region Kalmar
lans m&jlighet att bedriva verksamhet med hog kvalitet och
god service for lanets invanare. Verksamheten &r personalin-
tensiv och behdver kompetenser med hég utbildningsniva. Ett
langsiktigt perspektiv pa kompetensférsérjningen, som stodjer
kvalitet, patientsékerhet och utveckling, & nédvandig. Region
Kalmar lans strategi for kompetensférsorjning vilar pa Sveriges
kommuner och regioners (SKR) "Nio strategier for att sékra
valfardens kompetensférsorjning” tillsammans med regionens
arliga kompetensforsérjningsanalys.

Formagan att behalla och utveckla befintliga medarbetare
&r avgodrande for att regionen ska kunna fortsatta bedriva en
verksamhet med god kvalitet och hdg patientsakerhet. Under-
sokningar visar att utvecklingsméjligheter, ett tillitsfullt ledar-
skap och goda anstéliningsvillkor starker méjligheten att med-
arbetare stannar i organisationen. Region Kalmar 1&n ska darfér
arbeta systematiskt med ledarutveckling, friskfaktorer, utveck-
ling av karridrvagar och aktiviteter som frdmjar ett langt yrkesliv.
Medarbetarskapet ska fortsatt uppmarksammas och stérkas ut-
ifran forutséttningar och férvéntningar for ett aktivt och ansvars-
tagande medarbetarskap. Detta &r viktigt for arbetsgladjen i en
arbetsgrupp och tillsammans med chefen skapas en hélsosam

arbetsmiljo for att utfora ett effektivt arbete med goda resultat.

Strategisk kompetensférsdrjning

Den demografiska utvecklingen och hélso- och sjukvardens
behov av strukturella féréndringar stéller krav pa utveckling
och ldrande. | takt med utvecklingen féljer behov av kompe-
tensinsatser for att sékerstalla kvalitet och kompetensférsorj-
ning. Utbildningsomraden som kan bli aktuella &r exempelvis
kommunikation och patientbemétande till f6ljd av nya digitala
verktyg, kunskapspafylinad kring omstallningen till nara vard
och kompetenshéjande insatser inom omvardnad av skéra
aldre. Utbildning inom Al riktat mot specifika yrkesgrupper kan

ocksa vara aktuellt. En analys ska goras for att klargdra behoven

REGION KALMAR LAN | REGIONPLAN 2026-2028

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

1 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKLUDERANDE
SAMHALLEN

(4
3
g

= | ¥

TILLVAXT

och darefter ska kompetensinsatser genomféras under plan-
perioden.

Arbetet med standiga férbattringar och systematiskt forbatt-
ringsarbete &r en del i medarbetarnas utveckling. Bade chefer
och medarbetare ska ha kunskap om metoder samt férmaga
att kunna identifiera, genomfora eller driva forbattringsarbete.
Forskningsaktiva medarbetare och deras kompetens ska tas
tillvara vid fortbildning av nya medarbetare och inom forbatt-
ringsarbete.

Utveckling av yrkesroller &r en viktig del i att sékerstélla en
god kompetensférsorjning. Genom att sprida viktig kompe-
tens till flera medarbetare utvecklas yrkesroller och sarbarheten
minskar. Kompetensdverféring fran medarbetare mellan verk-
samheter sker idag, men ska utvecklas och utdkas ytterligare.

Den genomsnittliga aldern for pension ar 65 ar. Ett férlangt
arbetsliv &r en viktig del for att sakerstélla en god kompetens-
forsérjning. Medarbetare med lang erfarenhet kan till exempel
vara lampliga fér uppdrag som specialist, mentor, handledare
eller fér vagledning at mindre erfarna medarbetare. For att
vilja och ha férutsattningar att arbeta langre behovs insatser
som gor arbetsplatsen attraktiv, sékerstéller en god arbetsmiljé
samt arbete med attityder och kommunikation.

Region Kalmar léns utbildningsuppdrag for legitimations-
yrken och yrken med skyddad yrkestitel & omfattande och
viktigt for kvalitet och patientsékerhet. Bastjanstgoring (BT) &r
numera obligatorisk for ldkare med ldkarexamen fran EU eller
tredje land och ersatter fran och med 2027 nuvarande allman-
tjanstgoring (AT) i lakarprogrammet. Antalet BT-tjénster kommer
att utdkas gradvis fram till 2027, samtidigt som AT bibehalls i
nuvarande form.

Den befintliga satsningen pa arbetsgivarfinansierad utbild-
ning ska fortsatta dér verksamheten ser ett behov. Satsningen
ror framst utbildningsanstallningar for specialistutbildningar fér
sjukskoterskor och barnmorskor, men dven underskéterskor kan

bli aktuella utifran verksamhetens behov.



Det behéver samtidigt finnas fortsatta méjligheter till upp-
dragsutbildning for enstaka platser inom kritiska specialistom-
raden. Arbetet pagar kontinuerligt nér det géller dimensione-
ring och matchning for att spegla verksamhetens behov.

Arbetet med en malinriktad och I&dngsiktig I6nebildning
pagar kontinuerligt och |6nebildningen ska vara medveten och
j@mstalld. Lonesattningen &r individuell och differentierad och
ska bidra till att na verksamhetens uppsatta mal. Lénen ska sti-
mulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produk-
tivitet och kvalitet. Sérskilda satsningar och prioriteringar pa
yrkesgruppsniva kan bli aktuella utifran kompetens- och 16ne-
analysen. For att sdkerstélla bemanning och kompetens under
helgermna ar kompetensforsériningen for dygnet-runt-verksam-
heten fortsatt viktig. En uppféljning av inford veckoslutsersatt-
ning ska goras och ligga till grund fér beslut om att dven gélla
for medicinska sekreterare. Arbetet med |6nebidrag och anstéll-
ningsstod genom personliga tjanster ska fortsatta.

Nationellt arbetar samtliga regioner fér en gemensam rikt-
ning fér minskat beroende av bemanningsbolag, bland annat
genom en samordnad upphandling av hyrpersonal. | det fortsatta
arbetet ar samverkan med nérliggande regioner en viktig del.

Bemanningstjénster kan vara nédvéandiga for att hantera en
tillfallig belastning. Anvandandet har minskat under senare ar
men behdver langsiktigt minska ytterligare. | Region Kalmar
|&n har arbetet med att minska andelen inhyrda sjukské&terskor
inom halso- och sjukvardsférvaltningen fallit val ut och detta
arbete behdver fortsatta.

Malsattningen fér Region Kalmar 1an ar att kostnaden fér
bemanningsbolag ska fortsétta att minska och, i férhallande
till totala personalkostnader, inte ska 6verstiga 3,3 procent ar
2026. Forutséttningarna for forvaltningarna ser olika ut, vilket
behdver tas hansyn till nar malsattningen fordelas pa respektive

verksamhet.

Attrahera och rekrytera medarbetare

Region Kalmar lan ska vara en attraktiv arbetsplats som er-
bjuder utvecklingsmdjligheter och delaktighet. Regionen ska
sta for ett hallbart arbetsliv dar god arbetsmiljé och halsa star i
fokus. Det strategiska och langsiktiga arbetet for att starka och
utveckla Region Kalmar l&ns arbetsgivarvarumarke spelar stor
roll for att attrahera och rekrytera nya medarbetare, men ocksa
for att behalla medarbetare. Det ska vara tydligt att socialt
ansvar och en icke-diskriminerande arbetsmiljo efterstravas i
organisationen.

SKR:s rapport "Unga och vélfardsjobben” visar att kunska-
pen om arbete i regioner och kommuner varierar bland unga.
Region Kalmar l&n behéver méta unga pa deras plattformar
och lyfta bredden av yrken for att stérka regionen som en att-

raktiv framtida arbetsplats.

Arbetet med att rekrytera och validera sjukvardsutbildade
medarbetare med utlandsk bakgrund fortsatter. Detta ar en
viktig del av regionens langsiktiga rekryteringsarbete. Behovet
av sprakpraktik och praktisk tjanstgéring finns kvar, eftersom
goda kunskaper i svenska spraket &r ett krav i vardens och
tandvardens yrken. Regionens utbildningssatsning vid folkhég-
skolorna, som stédjer sprakutbildning och sprakférbattring for
utlandsutbildade, ska fortsatta.

Vissa spetskompetenser inom det medicinska omradet ar
svara att rekrytera till. Dar ar samverkan och samrekrytering

inom syddstra sjukvardsregionen en viktig del.

Samverkan med utbildningsanordnare

Region Kalmar |&n ska ha goda och kontinuerliga kontakter
med utbildningsanordnare, bade vad géller yrken inom regi-
onens uppdrag och yrken med betydelse for naringslivet och
lanet i stort.

Regionen ska delta och bidra i den regionala utvecklingen
kring att sdkerstalla ingenjérskunskap samt IT- och teknikkom-
petens vid Linnéuniversitetet. Samarbetet med kringliggande
lérosaten, liksom med NOVA i Oskarshamn och Campus Vés-
tervik, ska fortsétta att utvecklas. Sjukskéterskeutbildningen i
mellersta och norra lénsdelen ska fortsatta enligt samarbetsav-
talet med Linnéuniversitetet. Detta &r ett kontinuerligt samar-
bete for att sdkerstélla sjukskéterskeutbildningen i denna del
av lanet.

Den regionaliserade lakarutbildningen i samverkan med
Linkopings universitet gar in i en ny fas med fornyade avtal.
Samarbetet fordjupas med en starkt akademisk utbildnings-
och forskningsmiljé. Region Kalmar lan fortsatter att arbeta for
god kvalitet for de studenter som utbildar sig inom regionen
som ett led i den framtida kompetensférsérjningen.

Ett samarbete med Halsohdgskolan i Jonkdping pagar om
distansutbildning till rontgensjukskéterska. Regionens lokala
studiegrupp ska starkas genom till exempel praktisk tréning i
regionens verksamheter.

Satsningen pa kompetensforsorjning av underskéterskor
ska fortsatta, vilken utgér en del av Vard- och omsorgscolleges
arbete med att skapa en enhetlig utbildning fér underskéter-
skor. Har erbjuds &ven validering, kvalitets- och kompetensho-
jande insatser for vard och omsorgspersonal.

Dérutdver ar regionens folkhogskolor en viktig resurs for ut-
bildning till underskoterska, medicinska sekreterare och kund-

tjanstmedarbetare for till exempel Kalmar lanstrafik.

En god arbetsmiljé
En god arbetsmiljé &r grunden for ett hélsoframjande och hall-
bart arbetsliv. Medarbetarnas hélsa ar viktig for langtidsfriska

arbetsplatser. For att skapa bra arbetsplatser behdver det friska
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sta i fokus. Omraden som ledarskap, arbetsanpassning, kom-
munikation, delaktighet och inflytande majliggér en god arbets-
milj6. Sunt arbetslivs metod for friska arbetsplatser, s& kallade
friskfaktorer, ska anvandas. Dessa bestar bland annat av analys
av sjukfranvaro och aktivt arbete med férebyggande arbets-
miljoarbete.

Region Kalmar |&n ska vara en &ppen och inkluderande
arbetsplats, dar likabehandling och méngfald ar viktiga om-
raden. Regionens arbetsplatser ska préglas av likabehandling
och nolltolerans mot krénkande sérbehandling, trakasserier
och sexuella trakasserier. Region Kalmar I&n har antagit lanets
jamstélldhetsstrategi. Kunskap om bemétande och hur man
arbetar aktivt for jamstélldhet samt motverkar diskriminering ar
viktigt for bade arbetsmiljon och for allas lika varde. Arbetet
ska vara systematiskt och stréva efter att likabehandling ingar
som en naturlig del i den dagliga verksamheten.

Samarbetet med skyddsombuden ar viktigt, bade ur ett fore-
byggande och efterhjalpande arbetsmiljoperspektiv. Medar-
betare ska uppmuntras att ta sig an uppdraget som skyddsom-
bud och samarbetet forstarkas ytterligare. Den 1 januari 2025
boérjade regionens nya samverkansavtal med de fackliga par-
terna att gélla. Genom det lokala avtalet om arbetsmiljé och
samverkan &r parterna Gverens om att tillsammans utveckla
samarbete och framja fértroendefulla relationer. Samverkans-
arbetet foljs sa val lokalt som regiongemensamt for basta ut-
vecklingen.

Kvinnors sjukfranvaro &r utmanande fér arbetsmarknaden i
stort och i synnerhet for en kvinnodominerad organisation som
Region Kalmar |&n. Ett sarskilt fokus kommer dérfér dven kom-
mande planperiod att vara kvinnors hélsa. Arbetet ska fortsatta
med en fordjupad analys och konkreta aktiviteter kring kvinnors
hélsa. Rehabiliteringsprocessen ska generellt forbéattras i kvalitet
och digitala verktyg moderniseras under planperioden.

Region Kalmar lan har stallt sig bakom EU:s férnyade CEMR-
deklaration (europeiska kommun- och regionférbundens sam-
arbetsorganisation). Nytt i deklarationen &r punkter som syftar
till att skapa ett mer jamstallt samhélle med intersektionellt
perspektiv. Regionen som arbetsgivare ska se till att ga fore
och arbeta vidare med CEMR-deklarationen fér att starka jam-
stélldheten i Region Kalmar lan.

For att trivas och ma bra pa arbetet behdvs balans mellan
arbete och fritid. Erbjudande om heltid och en grundsyn pa att
mojliggora arbete, foréldraskap och narstaendestdd ar ett cen-
tralt forhallningsséatt. Detta &r en del av arbetet med ett hallbart
arbetsliv och lyhérdhet for medarbetarens hela livssituation.

Att aktivt forebygga ohélsa forutsétter dven ett arbete med
att identifiera och kartlégga risker. Region Kalmar lan ska fort-
satta att utveckla en sékerhetskultur dér chefer och medarbe-
tare arbetar férebyggande och engagerat tillsammans. Okad
tillbudsrapportering som ger en bild av behovet av férebyg-
gande arbete ska efterstrévas. For att underlatta arbetet kring
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riskanalyser och tillbudsrapportering ska teknik och system-
stod utvecklas i takt. Ett forbattrat digitalt stod ska tas fram
under planperioden.

Region Kalmar l&n har beslutat om att erbjuda medarbetare
i vardnéra yrken att kdpa skor till ett vérde av 1000 kronor vart-
annat ar. Inférandet sker under 2026. Syftet &r att méjliggora for
medarbetare att kdpa ett par andamalsenliga skor att anvénda
pa arbetet.

Region Kalmar lans 350 hélsoinspiratorer &r delaktiga i arbetet
med att starka det friska och frémja hélsoarbetet pa arbetsplat-
serna. Utveckling av hélsoinspiratrernas arbete ska ske under
planperioden. Friskvardsbidrag samt méjlighet att hyra cykel
som férman bidrar ocksa till att skapa férutsattningar for en hal-
sosam livsstil. Féretagshélsovarden ar viktig for att skapa forut-
sattningar for halsa med férebyggande insatser. Aven samar-
betet med skyddsombuden ar viktigt, bade ur ett férebyggande
och efterhjélpande arbetsmiljoperspektiv.

Tydligt chefskap och utvecklande ledarskap

Ett utvecklande och hallbart chef- och ledarskap &r avgérande
for att Region Kalmar 1&n ska uppna vision, mal och uppdrag.
Férmagan att leda och utveckla sin verksamhet med ratt kom-
petens har betydelse for vilken verksamhet och service som kan
ges till invanarna.

Chef- och ledarskapet behdver i sin tur métas av ett starkt stod
och goda férutsattningar. Utveckling och utbildning kopplat till
chefskapet ska fortsatta att stérkas och regionens chefsprogram
utvecklas med ytterligare fordjupningar. Méjligheten att inféra
ett mentorsprogram ska undersékas, i syfte att stddja och upp-
muntra chefer till ntverkande och erfarenhetsutbyte.

Ambitionen ar att skapa 6kad tydlighet kring mal och effekt
for chef- och ledarskapet, liksom férvantningar kopplade till
rollen och uppdraget. Det ar viktigt att chefsomsattningen &r
lag och att regionen ger férutsattningar sa att chef- och ledar-
skapet haller éver tid. Det ska ges mdjlighet till egen kompe-
tensutveckling, natverksbyggande, tillgang till stodfunktioner
och utbildning, liksom en god organisatorisk och psykosocial
arbetsmiljo. En dversyn av chef- och ledarskapsstrategin ska
gbras under planperioden.

Chefernas fokus de nérmaste aren kommer att handla om
utveckling av verksamhet och arbetssétt. Rollen som férand-
ringsledare och kulturbérare ar viktig for ett klimat som upp-
muntrar och tar vara pa forbattringsidéer och innovativa 16s-
ningar. Chefens roll &r sarskilt viktig i utvecklingen av yrkesroller
och arbetssatt. | detta utvecklingsarbete krévs systemstod och
en 6kad grad av digitalisering. Arbetet med att folja och analy-
sera nationell och internationell forskning och utveckling inom
olika delar av ledarskapet, som digital utveckling och Al, ska
fortsatta.

Det finns en tydlig koppling mellan ledarskap och arbets-

miljo. Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap &r



betydelsefullt for arbetsmiljon. Kunskapshoéjande insatser for
chefer, medarbetare och skyddsombud ska darfér prioriteras
och goras tillgdngliga bade digitalt och fysiskt.

Genom att chefen uppfattas som utvecklande ledare ges
medarbetare mojlighet att sjalva utvecklas och bidra till orga-
nisationens resultat. Ett fokus pa medarbetarskap kopplat till
vérdegrund och ledarskap ska pabdrjas under planperioden.

Ett hallbart chef- och ledarskap ar av stor vikt ur bade individ-
och organisationsperspektiv. Forskning kring chefskap, halsa

och effektivitet visar att hur arbetet ar organiserat paverkar

.

mojligheten att skapa en sund arbetsmiljé och valfungerande
verksamheter. Riktvérdet ska vara hégst 35 medarbetare per
chef, med malet att minska antalet till 25. Antalet ska dock utga
fran varje verksamhets forutsattningar dar hénsyn behover tas
till organisationen och stédfunktioner.

For att fanga upp medarbetare med potential och motiva-
tion att bli chef ska méjlighet finnas att utvecklas och férbere-
das for ett framtida uppdrag via chefsakademin. En tydlig krav-
profil med utgangspunkt fran chef- och ledarskapsstrategin ska

utgora grunden for urvalet av deltagare till akademin m
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Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning a Malvéarde 2026  Langiktigt malvarde
Region Kalmar I&n ska vara en attraktiv, utvecklande Sjukfranvaron inom region Kalmar lans 5% 4%
och hélsosam arbetsplats alla verksamheter (6nskat vérde lagt)

Kostnader fér bemanningsbolag i fér 33% 2%

hallande till personalkostnader
(6nskat varde lagt)

* De matt som kan/ar relevanta att f6lja utifran jamstalldhet kommer att foljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat

Féljande matt mals&tts inte da resultat ej finns tillgangligt for 2026. Langsiktigt malvarde kvarstar.

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning Malvirde 2026  Langiktigt malvarde
Region Kalmar 1&n ska vara en attraktiv, utvecklande Andel medarbetare som i medarbe- * 75
och hélsosam arbetsplats tarenkaten uttrycker stolthet dver att (indexvarde)

arbeta i Region Kalmar lan

Hallbart medarbetar-engagemang * 83
(HME)- Motivation, ledarskap och (indexvarde)
styrning

Hallbart sakerhetsengagemang (HSE) * 80

(indexvarde)
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En langsiktigt hallbar ekonomi

Region Kalmar I3n ska genom standiga férbattringar och kostnadseffektiva 16sningar hushalla med

tillgangliga resurser fér att skapa och behalla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet.

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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5 JAMSTALLDHET
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att Region Kalmar &n ska
uppna goda resultat bade ur ett verksamhets- och finansiellt
perspektiv. For att sékerstalla en hallbar ekonomi kravs anda-
malsenliga och kostnadseffektiva verksamheter, hushallning
med tillgangliga resurser och en framférhallning i ekonomin.

En del i det ekonomiska ansvaret &r att trygga en god eko-
nomi pa lang sikt, med utgangspunkten att varje generation
ska béra kostnaderna for sina beslut och konsumtion. Nya sats-
ningar och investeringar i verksamheten ska darfér genomféras
med langsiktig stabilitet som fokus. Framtiden innehaller nya
mojligheter dar en cirkuldr ekonomi skapar ekonomisk utveck-
ling genom innovationer och nytdnkande.

For att Region Kalmar 1&n ska kunna hantera konjunktur-
svangningar och uppratthalla stark handlingsfrihet &r det viktigt
att bygga upp reserver i form av eget kapital. Detta kréver ett
positivt resultat 6ver tid. Det ekonomiska resultatet ska ocksa
vara tillrackligt stort for att tacka pensionsutbetalningar, inves-
teringar och sdkra kompetensforsérjning i framtiden.

For att sékra god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv ska foljande finansiella mal nas.
= Det langsiktiga resultatet ska uppga till minst tva procent

av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Respektive ars resultat ska vara i niva med budget

= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

For att sakra en god ekonomisk hushallning pa lang sikt ska
soliditeten starkas kontinuerligt.

Kostnadseffektiva verksamheter

Region Kalmar lan ska forvalta skattemedlen pa ett sa kost-
nadseffektivt satt som majligt for att bedriva halso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik och regional utveckling. Det innebar att
uppratthalla en balans mellan verksamhetens uppdrag, perso-
nalkostnader och ekonomiska ramar for att sékerstélla en lang-
siktig och stabil utveckling. Genom aktivt arbete med nya eller

forbattrade arbetssatt, innovativt och andamalsenligt nyttjande
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av teknik och digitala tjanster samt réatt anvand kompetens kan

detta astadkommas.

For att klara ekonomin langsiktigt kravs en fortsatt aterhall-
samhet i alla verksamheter och det ar viktigt att fortsatta arbe-
tet med att anpassa kostnadsnivan till uppsatta ramar.

Region Kalmar 1&n har en betydande méjlighet att paverka
bade ekonomi och miljo samt sociala aspekter vid offentlig
upphandling. Hallbara upphandlingar behdver genomféras
for att kunna leverera en hallbar valférd. Regionen kan anvénda
sin kopkraft pa ett kostnadseffektivt satt for att framja hallbara
|6sningar och produkter. For att méta samhéllsutmaningar och
forflyttningen mot en néra vard ska regionen anvanda sig av
innovationsupphandling. Innovationsupphandling innebar att
ett behov eller dnskemal som inte tacks av det utbud av varor
och tjanster som finns pa marknaden identifieras. Innovation i
offentlig sektor bidrar till att I16sa uppkomna behov eller pro-
blem, férnyelse av verksamheter samt utveckla och hoja kvali-
teten i regionens verksamhet.

En kontinuerlig uppfdljning och utvérdering av bade ekono-
mi och verksamhet &r en nédvéandig férutséttning for att leva
upp till kravet pa god ekonomisk hushallning.

Valfardsbrott ar ett vaxande problem som innebar ett hot
mot demokratin och ger bade ekonomiska och fértroende-
méssiga konsekvenser. For att bekdmpa valfardsbrottslighet
arbetar Region Kalmar |&n for att starka sin sdkerhetskultur och
medvetenhet. Genom riskanalys har risker identifierats och en
handlingsplan finns framtagen. Samverkan sker dven med an-
dra aktorer.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Ekonomiska férutséttningar

Region Kalmar I&n har en stark ekonomisk grund. Ekonomin
har under lang tid varit stabil och klarat saval investeringar som
att méta nya behov inom viktiga utvecklingsomraden.



Regionens ekonomiska férutséattningar for att tillgodose med-

borgarnas behov &r i huvudsak beroende av:

= samhéllsekonomins tillvaxt och dess paverkan pa skatteun-
derlaget

= befolkningsutvecklingen i lanet

= kommunalekonomisk utjagmning och statsbidrag

= skattesats

= patientavgifter och regelverk

De senaste tva aren har den hoga inflationen paverkat regio-
nens ekonomi negativt, vilket har lett till 6kade kostnader och
urholkade skatteintdkter. Skatteunderlaget har &kat betydligt
langsammare &n normalt samtidigt som sektorn har paverkats
av hoga kostnadsokningar framst fran pensionskostnaderna.
2025 &r de ekonomiska forutsattningarna mer gynnsamma,
men den ekonomiska prognosen &r fortfarande oséker. Pen-
sionskostnaderna minskar da en hégre dkningstakt av inkomst-
basbeloppet samt en lagre okningstakt av prisbasbeloppet
leder till en gynnsammare kostnadsutveckling. | det langre
perspektivet ar det ekonomiska ldget mer osékert och det
finns flera omraden dar kostnadsutvecklingen kommer att pa-
verka regionens ekonomi pa sikt. Mot bakgrund av det &r fort-
satt arbete med effektivisering avgérande. Atgarder kommer
att behdvas for att klara ekonomin och det kostnadstryck som
utvecklingen i regionens verksamhet innebér, vilket & nédvan-
digt for att trygga bade en god verksamhet och en god ekono-
misk hushallning framat.

Region Kalmar l&n prognostiserar efter augusti ett resultat
for 2025 uppgaende till 352,3 mnkr, vilket motsvarar en negativ
budgetawvikelse med 11,6 mnkr. Efter justering av orealiserade
vinster och forluster i vardepapper och anvéandande av resultat-
utjdmningsreserv uppgar balanskravsresultatet till 355,5 mnkr.
Underskottet fran 2024 pa 13,8 mnkr kan aterstallas i enlighet
med kommunallagen.

En del i det ekonomiska ansvaret ar att trygga en god eko-

nomi pa lang sikt och utéver kommunallagens krav pa aterstal-

NYCKELTAL FOR DEN SVENSKA EKONOMIN

lande av negativt balanskravsresultat pa 13,8 mnkr ska &ven de
totala underskotten fran 2023 och 2024 uppgaende till 354,9
mnkr aterstéllas. Bedémningen &r att hela underskottet kom-
mer att kunna aterstallas 2025.

Den samhéllsekonomiska bedémningen inklusive utveck-
ling av skatteunderlag och bidrag ar hamtade fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), Cirkular Aktuell Ekonomi som
presenterades i augusti och oktober 2025 samt Ekonomirap-

porten fran maj 2025.

Samhéllsekonomin

Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer i sin senaste
makroekonomiska prognos att en turbulent omvarld ger for-
langd lagkonjunktur. Den lagkonjunktur som Sverige befinner
sig i 2025 kommer darmed att besta ytterligare en tid. Varlds-
konjunkturen antas fortsatt démpas av handelskonflikter och
global oro, vilket ddmpar den svenska exporten i nértid. Den
konjunkturuppgang som forutsatts pragla den svenska eko-
nomin kommande ar vilar pa en forstérkning av inhemsk efter-
fragan. Trots en stark real 6kning av hushallens disponibla in-
komster 2025 vantas konsumtionstillvéxten ta fart forst 2026.
Utvecklingen leder till en relativt svag BNP-tillvaxt som tar
battre fart férst nasta ar. En svagare konjunktur 2025 har en
démpande effekt pa sysselsattningen. Arbetsldsheten bedéms

stiga till 8,9 procent innan den vénder ner under 2026.

Skatteunderlagets utveckling

Att konjunkturen bedéms starkas 2026 medfor att antalet arbe-
tade timmar da stiger. Detta bidrar till en hogre skatteunder-
lagstillvéxt. Konjunkturuppgangen antas fortséatta och antalet
arbetade timmar dkar dven 2027. Okningen &r snabbast 2027,
och avtar dérefter. Som genomsnitt for perioden 2025-2029
beréknas skatteunderlaget ka med 4,3 procent per ar, vilket &r
nagot lagre &n den genomsnittliga dkningen under tioarsperi-
oden 2015-2024 (4,5 procent).

Procentuell férandring 2024 2025 2026 2027 2028
BNP* 0,8 11 2,7 2,6 2,0
Arbetade timmar* -0,3 -0,2 1,0 1,3 0,8
Arbets|oshet** 8,4 89 8,4 7,8 7,6
Timlén 39 3.7 3,6 3,5 3,5
Inflation, KPI 2,8 0,7 09 21 3,2

* Kalenderkorrigerad utveckling, ** Andel av arbetskraften

Kélla: EkonomiNytt, SKR oktober 2025
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OLIKA SKATTEPROGNOSER

Procentuell férandring 2024 2025 2026 2027 2028
SKR, oktober 3,4 38 4,2 4,5 41
SKR, augusti 34 38 4,2 4,5 4,4
ESV, september 35 33 4,5 4,8 38
Regeringen, september 34 39 4,5 51 3,8

* Regeringens siffror visar prognosen fran Budgetpropositionen 2026. Upprakningsfaktorerna fér 2025 och 2026 har i september faststéllts

till 1,039 respektive 1,045.

Kalla; Ekonomistyrningsverket, regeringen, SKR

Befolkningsutveckling
SCBs senaste befolkningsprognos bekraftar bilden av en svag
befolkningstillvéxt. Antalet barn fortsatter att minska, samtidigt
som antalet &ldre Skar. Fram till &r 2030 berdknas Sveriges folk-
méangd &ka med knappt 90 000 personer till 10,7 miljoner. Fler
beraknas avlida an fodas, men eftersom det invandrar fler an
som utvandrar 6kar anda befolkningen i Sverige.

| Kalmar 13n ses daremot en befolkningsminskning. Ar 2023
och 2024 minskade befolkningen totalt med 1 044 respektive
315 personer. Fram till och med maj 2025 minskade befolk-

ningen med ytterligare 444 personer och i Kalmar 1an bod-
de da 245 908 personer. Bedomningen ar att befolkningen i
Kalmar kommer att fortsatta att minska och uppga till 243 956
personer 2030. En féréandrad folkmangd pa 1 000 personer pa-
verkar skatteintékter och utjdmning motsvarande cirka 40 mnkr.
Det &r viktigt att kostnadsutvecklingen over tid inte Sverstiger
intaktsutvecklingen.

Befolkningsutvecklingen ligger till grund f6r SKR:s skatteun-

derlagsprognoser.

2024 2025 2026 2027 2028
Befolkningstrend Kalmar lan Verklig Prognos Prognos Prognos Prognos
Trend 246352 246167 245290 244 885 244506
Forandring, antal -315 -185 -877 -405 -379

Kalla: SCB, SKR aug 2025
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Ekonomisk paverkan utanfér planperioden

Kalmar lans befolkning &r nast aldst i landet. Antalet &ldre
okar bade sett till antal personer och som andel av befolk-
ningen. Att vi lever langre kan férklaras av framgangar i var-
den, en hdgre utbildningsniva, battre levnadsstandard samt
livsstilsférandringar. Den medicintekniska utvecklingen
kommer dven i framtiden att gora det maojligt att forbéattra
manniskors liv och hélsa. Sambandet mellan hélsa och kost-
nader ar komplext dar battre halsa och en langre livslangd
mojliggor fler behandlingar hégre upp i aldrarna och dar-
med ocksa hoégre kostnader.

SKR skriver i Ekonomirapporten fran maj 2025 att kostna-

den for vard har 6kat snabbare an befolkningen de senaste
10 aren. Forebyggande medicinering har bland annat lett till
stigande kostnader for ldkemedel samtidigt som insjuknan-
de och dadlighet i sjukdomar som hjartinfarkt och stroke
minskat. Fér cancersjukdomar har kostnaden per invanare
Okat kraftigt, vilket kan forklaras av att patienten lever langre
med sin diagnos och att diagnostiken har forbattrats.
En berdkning som bygger pa samma trendméssiga 6kning
som de senaste 10 aren resulterar i en betydligt hogre kost-
nadsokning &n om hénsyn endast tas till demografin. | be-
rékningen tas da inte hansyn till ndgon ny behandling mot
demens eller bred anvéndning av |ékemedel mot obesitas.

Det finns ett starkt samband mellan demens och alder.
Alzheimers sjukdom &r den vanligaste formen av demens-
sjukdom och EU-kommissionen har i april i ar godkant ett
lékemedel som om det beslutas att anvéndas i varden kom-
mer att fa stora verksamhets- och kostnadsméssiga konse-
kvenser, sarskilt med tanke pa antalet patienter och sjukdo-
mens svarighetsgrad.

Introduktion av nya lakemedel ar en viktig anledning till
att kostnaderna for ldkemedelsférmanen okat kraftigt de
senaste aren. Tva ldkemedel fér behandling av obesitas ar
under utvardering fér eventuell inkludering som férmanslé-
kemedel. Cirka 1,3 miljoner lider av fetma i Sverige och om
dessa lakemedel godkanns kan det leda till kraftigt dkade
kostnader.

Regionen star infor 6kade kostnader for tagtrafiken med
anledning av gemensam anskaffning av tagfordon inom
samarbetsprojektet Nasta generation Oresundstag (NGO),
samt generationsvaxling av fordonsparken i Krosatagen.
Tolv nya Krésatag ar bestéllda med leverans 2027 och 2028.
Region Kalmar lans investering i Oresundstag innebar an-
skaffning av tre tag och utgér knappt 3 procent av den to-
tala investeringen i nya tag for Oresundstagstrafiken. Detta
motsvarar Region Kalmar léns andel av trafikvolymen och
fordonsbehovet. Fram till 2034 berdknas kostnaderna for
tagtrafiken att 6ka motsvarande cirka 130 mnkr.

Upphandling av den linjelagda busstrafiken 2027-2037

och utfallet av den kommer att fa paverkan pa kostnadsut-
vecklingen inom kollektivtrafiken.

Flera stora fastighetsprojekt fardigstalls i regionen, vilket
innebar hogre avskrivningskostnader framat. Bland annat
ar nybyggnationen av lokaler fér vuxen- och rattspsykiatri
i Vastervik klar och inflyttning sker under hésten 2025. Av-
skrivningsnivan paverkas aven av flera stora investeringar
inom réntgen- och medicinteknisk utrustning de narmsta
aren. Avskrivningarna berdknas uppga till 770 mnkr ar 2034
att jamfoéra med 525 mnkr ar 2026.

Statsbidrag

Bidragen bestar i huvudsak av

= Kommunalekonomisk utjgmning
= Generella statsbidrag

= Riktade statsbidrag

Kommunalekonomisk utjgmning och generella statliga
bidrag
Inga nya tillskott av generella statsbidrag foreslas for 2026.
Det kommunala utjdmningssystemet ska skapa likvérdiga
ekonomiska férutséttningar fér kommuner och regioner trots
att det finns stora skillnader i skattekraft, folkmangd och alders-
struktur, hur tatt eller glest befolkningen bor och andra faktorer
som paverkar kommunernas och regionernas ekonomi.
Inga beslut har fattats kring férandringar i utjgmningssyste-
met utifran den Sversyn som gjorts. Om férandringarna i for-
slaget hade tillampats skulle det ha inneburit en positiv effekt

motsvarande cirka 100-200 mnkr fr regionen.

Regleringar for 2026 (férslag i budgetpropositionen 2026)

I mars presenterades Nationell strategi for cybersakerhet 2025-
2029. Anslaget for att stérka den offentliga sektorns arbete med
cybersékerhet, genomférandet av NIS2-direktivet hojs fran 2026
och framat med 50 mnkr.

CER-direktivet &r ett EU-direktiv vars syfte ar att starka mot-
standskraften i samhallsviktig verksamhet. For detta arbete av-
satts 15 mnkr fran 2026.

Det foreslas att vaccin mot vattkoppor infors i det nationella
allménna vaccinationsprogrammet fér barn fran och med 2027.

43 mnkr tillfors regionerna fér inkdp och utférande.

Statsbidrag lédkemedelsférmanerna

Anslaget for lakemedelsférmanerna med mera for 2026 anges
till 41,0 mdkr och kommer att faststéllas i dverenskommelsen
for 2026. Beloppen faststalls framst utifran den prognos for 1&-
kemedelskostnaderna som Socialstyrelsen har i uppdrag att ta
fram. En saddan prognos berdknas finnas fardigstélld i slutet pa
oktober och sjalva dverenskommelsen for ldkemedelsférmaner-

na 2026 beddms vara klar runt arsskiftet.
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Riktade statsbidrag
Nedan redovisas stdrre riktade statsbidrag. Da innehall och vill-
kor i statsbidragen inte ar klara for kommande ar, budgeterats
utifran tidigare ars nivaer eller utifran Kalmar lans andel av be-
folkningsmangden (1 nov 2024 2,33 %). Vissa av statsbidragen
fordelas utifran befolkningsandel och vissa ar prestationsbundna.
Regionens kostnader for att arbeta med kraven i de presta-
tionsbaserade statsbidragen ingar i de framraknade ramarna,
i kostnadsbergkningar kopplade till de handlingsplaner som
arbetas fram samt i den finansiella beredskapen.
Riktade statsbidrag berdknas preliminart till 350 mnkr fér 2026.

RIKTADE STATSBIDRAG

mnkr 2026
Prestationsbundna insatser for att korta vardkoerna 155
En god och néra vard med primérvarden som nav 70
Cancervard for barn och vuxna 12
Psykisk halsa 60
Forlossningsvard och kvinnors hélsa 28
Civilt férsvar inom hélso- och sjukvarden 25
Summa 350

Regeringen har aviserat om att 6,6 mdkr avsatts 2026 for pre-
stationsbundna insatser for att korta vardkéerna. Under 2025
avsatte regeringen 1 mdkr fér att 6ka antalet operationer
inom gra starr, hoftproteser, och framfall. Denna satsning fort-
satter under kommande ar med lagre belopp, 750 mnkr bade
2026 och 2027, samt 500 mnkr 2028.

Omstéllningen av halso- och sjukvarden mot en god och
nara vard dar primarvarden utgdr en storre andel av hélso-
och sjukvarden ska fortsatta. Cirka 3 mdkr har sedan tidigare
avsatts i syfte att stodja denna utveckling.

For 2026 uppgar anslaget for en fortsatt satsning pa can-
cervard for barn och vuxna till 1,5 mdkr. Syftet &r att genomfé-
ra en ambitionshdjning inom cancervarden och barncancer-
varden och fér att uppdatera den nationella cancerstrategin
inklusive barncancer. For 2027 och framat beréknas 500 mnkr
for att starka cancervarden.

Sedan 2012 har ett langsiktigt arbete bedrivits for att stér-
ka och utveckla insatserna inom omradet psykisk hélsa och
suicidprevention. Satsningar pagér inom tillgéanglighet till
barn- och ungdomspsykiatrin och suicidprevention. 1,5 mdkr
avsatts 2026 for langsiktig satsning pa vuxenpsykiatrin.

Sedan 2015 har satsningar gjorts pa en forbattrad férloss-
ningsvard och insatser for kvinnors hélsa. For att sékerstélla
ytterligare framsteg och patientnytta inom maodrahalsovard,
forlossningsvard samt flickors och kvinnors halsa fortsatter re-
geringen satsningen pa omradet. 1 mdkr avsatts 2026 for att
stédja utvecklingen av en stérkt och jamlik hélsa samt en mer
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personcentrerad hélso- och sjukvard for flickor och kvinnor.

2,9 mdkr finns avsatt kring omradet civilt férsvar inom hélso-
och sjukvarden. Anslaget omfattar insatser sasom lagerhall-
ning av sjukvardsprodukter, men &ven satsningar pa halso-
och sjukvardens tillgang, driftsdkerhet och férmaga samt
kompetenshéjande insatser. For regionerna avsatts bland annat
557 mnkr 2026 for lagerhallningsskyldighet. Fran och med
2027 avsatts 721 mnkr via de generella statsbidragen.

Ovriga statsbidrag

Né&ringsdepartementet beslutar arligen om regionala utveck-
lingsmedel, sa kallade 1:1-medel och medlen férdelas till ak-
torer i lanet som bedriver regionala utvecklingsprojekt. | takt
med att nya statliga uppdrag tillkommer soks eller tilldelas
finansiering for dessa. Till folkhégskolorna bidrar staten med
statsbidrag i enlighet med férordningar och villkor. Folkhég-
skolorna anséker dven om, och erhaller efter prévning, for-
starkningsbidrag for deltagare med funktionsnedséttning
samt bidrag for sprakligt stdd. Dessutom soker skolorna
medel genom Specialpedagogiska skolmyndigheten for rik-
tade insatser till deltagare med sarskilda behov.

Statsbidrag till regional kultur férdelas enligt kultursamver-
kansmodellen, férordning 2010:2012 om férdelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Regionen fattar be-
slut om prioriteringar och férdelningen av statliga och regio-
nala medel inom modellen. Det har sin grund i den regionala
kulturplanen som ar framtagen i dialog med kommuner, regi-
onala kulturverksamheter, kulturskapare och civilsamhéllet.

Staten har via Trafikverket givit bidragsstod till jarnvégstra-
fiken pa Stangadalsbanan, motsvarande 18,4 mnkr. Fran och
med 2025 &r beslutet ettarigt och i regionplanen forutsatts

samma niva for 2026.

Skattesats

Ar 2025 faststalls skattesatsen till 11.86 per skattekrona.

Forandringar i priser och avgifter

Regionfullméaktige beslutar arligen om priser for sjukvard, tand-

vard, kollektivtrafik och niva for évriga utgifter

Patientavgifter och relaterade ersattningar
Forutom arlig upprakning sker inte nagra andra forandringar
én vad som framgar nedan. Se Patientavgifter och relaterade

ersattningar.

Erséttning vid utebliven vard
Ersattning for utebliven vard utgar i form av ett fast belopp i
stéllet for ersattning utifran redovisade utlégg. Beloppet satts

till den maximala niva pa ersattning som hittills har gallt.



Avgiftsfrihet vid permission

Avgiftsfrihet vid permission galler inte langre uppdelad franvaro
utan en permission definieras som minst 12 timmar samman-
héngande franvaro under ett kalenderdygn.

Avgiftsfri HPV-vaccination fér personer upp till 27 ar
HPV-vaccination fér personer som annu inte fyllt 27 ar ska vara
avgiftsfri.

Ukrainares rétt till halso- och sjukvard

Enligt tidigare beslut har den som lédmnat Ukraina pa grund av
kriget ratt till halso- och sjukvard pa samma villkor som asyls6-
kande. D& det nu finns en fungerande ordning for att ta emot
ukrainska medborgare i Sverige foreslas en atergang till tidigare
regelverk. Patientgruppen blir sjélvbetalande om denne inte
pa annat satt kan visa att hen har ratt till subventionerad vard.

Atgérder som efterfragas av LOF &r avgiftsfria
Fortydligande att atgarder som efterfragas av LOF ar avgiftsfria.

Priser fér tandvard

Enligt tidigare beslut sker en genomsnittlig justering av priser for
tandvard med aktuellt landstingsprisindex (LPIK). Foljsamhet ska
aven finnas till tandvards och lakemedelsformansverket, TLV:s
referensprislista. Respektive atgérd ska minst uppga till angivet
pris i referensprislistan. Prislista fér allman- och specialisttand-
vard, galler fran och med den 15 januari 2026.

Priser Kalmar lanstrafik

For 2026 ars biljettpriser i den allmanna kollektivtrafiken fore-
slas en differentierad hojning av biljettpriser. Forslaget innebar
att olika typer av biljetter hdjs med olika procentsatser/belopp,

for att maximera bade kundnytta och intékter. Samma typ av

biljetter kan ocksa hojas olika mycket, beroende pa antal zoner.

Kalmar lanstrafik far genomféra riktade kampanjer och tillfalliga
prissankningar med upp till 50 procent av ordinarie biljettpriser.
Rabatten kan exempelvis tillampas vid forséljningsstimulerande

aktiviteter eller i samband med evenemang.
Prislista Kalmar lénstrafik, galler fran och med den 7 januari 2026.

For 2026 ars avgifter for den séarskilda persontrafiken, se Egenav-
gifter Sérskilda persontransporter, vilken géller fran och med
den 1 januari 2026.

Ovriga avgifter och bidrag
Forutom arlig upprékning sker inga andra férandringar. Se bi-
lagor Egenavgifter och bidrag hjdlomedel och Avgift for kopia

eller avskrift av allméan handling.

Finansiell analys

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter avser avkastning pa pensionsmedel som
placeras via Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB (KLP)
i enlighet med bolagets beslutade placeringspolicy. Verksam-
heten grundas pa principerna langsiktighet, forsiktighet samt
balansering av risk och avkastning. Avkastningen berdknas arli-
gen till fyra procent. Enligt lag (2018:597) om kommunal bokfs-
ring och redovisning marknadsvérderas finansiella instrument
och resultat redovisas i linje med bdrsens utveckling.
Finansiella kostnaden bestar framst av den arliga rénte- och
basbeloppsupprékningen av pensionsskulden enligt regel-
verket RIPS. | den finansiella kostnaden ingar &ven ranta pa
finansiella leasingavtal som beréknas i enlighet med beslutade

redovisningsprinciper.
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Pensionsatagande
Region Kalmar l&ns pensionsatagande redovisas enligt bland-
modellen dér pensionsatagandet bestar av tre delar; pen-
sioner som &r bokférda som avsattning och till stérsta delen
bestar av den férmansbestamda alderspensionen, den avgifts-
bestdamda alderspensionen som bokférs som kortfristig skuld
samt pensioner intjdnade fére 1998 och som redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsatagandet beréknas i enlighet
med riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld (RIPS). Det som
paverkar berdkningarna ar férandringar av prognosparametrar
for ranta, basbelopp samt 16nedkningar. Region Kalmar lans
pensionskostnader bestar av dagens intjdnande av pensioner,
utbetalningar fran ansvarsférbindelsen samt vérdesékring.
Generellt nér det géller avséttningen ar det intjdnande av

den férmansbestamda alderspensionen och vardesakringen

TOTAL PENSIONSSKULD

som &kar skulden, medan utbetalningarna minskar den.

Ansvarsforbindelsen har historiskt sett 6kat varje ar, da be-
loppet for vardesékring varit hdgre &n summan av utbetal-
ningarna. En lagre vardeupprakning pa grund av de senaste
arens laga inflation i kombination med 6kande utbetalningar
har medfért att ansvarsforbindelsen de senaste aren har mins-
kat. Med det 6kade prisbasbeloppet sa kade vardesakringen
bade 2023 och 2024.

Den avgiftsbestdmda alderspensionen kar fran och med 1
januari 2023 med anledning av évergangen till nytt kollektivavtal.

Pensionsskuldsberakningen som ligger till grund fér region-
planen visar att kostnaderna for den férmansbestamda alders-
pensionen 2025 atergar till mer normal niva efter att ha okat
kraftigt under 2023 och 2024.

mnkr 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
Ansvarsforbindelse 27509 2575,5 24235 2294,0
Avsatt till pensioner 4561,6 4624,3 4699,5 4827,0
Upplupna kostnader 161,3 166,7 175,7 186,3
Loneskatt 1813,2 17871 1770,7 1772,8
Summa skuld 92871 9153,6 9 069,4 9080,1
Likviditet bokslut. Kassalikviditeten &r en indikation pa den kortsiktiga

Region Kalmar I&n har i enlighet med kommunallagen en rikt-
linje for finansférvaltning beslutad av regionfullmaktige som
ska sdkerstélla att kraven for medelsférvaltning uppfylls. | rikt-
linjen har det beslutats att en likviditetsplanering ska ligga till
grund fér betalningsberedskapen pa kort och lang sikt samt att
planeringen ska utgdra underlag fér beslut om placering av lik-
vida medel. Likviditetsplaneringen ska uppréttas sa att fullgod
betalningsberedskap och likviditetshantering sakerstalls. Med
fullgod betalningsberedskap avses ett minimum av tillgéngliga
likvida medel pa 250 mnkr.

For att analysera in- och utfléde av likvida medel upprattas
en kassaflddesanalys for planperioden.

En langtidsprognos finns uppréttad som stracker sig fran
innevarande ar och nio ar framat. Langtidsprognosen anvands
som underlag vid évergripande planering, investeringsplane-
ring, analyser av lanebehov och likviditetsplanering. Langtids-
prognosen ska uppdateras tre ganger per ar i samband med
deladrsboksluten efter april och augusti och i samband med
arsbokslutet. For att sakerstlla det arbetet finns en rutin for
langtidsprognos upprattad.

Uppfdlining av kassalikviditeten sker vid delérs- och ars-
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betalningsférmagan dar de likvida medlen och kortfristiga
fordringarna anges som andel av de kortfristiga skulderna. Ar
kassalikviditeten Sver 100 procent innebér det att de kortfristiga
skulderna kan betalas direkt.

Kassalikviditeten under planperioden uppgar till 98,3 procent
2026, 73,4 procent 2027 och 59,5 procent 2028. Den framsta
anledningen till att kassalikviditeten minskar ar att resultaten

sjunker under planperioden.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa organisationens langsiktiga finansiel-
la handlingsutrymme och visar hur stor del av tillgangarna som
finansieras med egna medel. For att skapa langsiktigt stabila
forutsattningar bor soliditetsmalet dver tid utvecklas positivt
sa att tillgangarna ar storre an skulderna. Den langsiktiga be-
talningsférmagan blir avgérande for att 16sa framtida finansie-
ringsbehov. Soliditeten kan beskrivas enligt blandmodellen,
med hansyn enbart till pensionsatagande intjanade fran och
med 1998, eller enligt fullfonderingsmodellen da samtliga pen-
sionsatagande inklusive ansvarsforbindelsen ingar.

Soliditeten enligt blandmodellen uppgar 2026 till 34,3 procent.



Den 6kar nagot under 2027 till 34,9 procent. 2028 uppgar soli-
diteten till 34,7 procent.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen &kar 2026 och
uppgar till 8,8 procent. Den fortsatter darefter att dka och upp-
gartill 11,5 procent ar 2027 och till 12,8 procent 2028.

For att regionens kostnadsutveckling inte ska paverka malet
om en god ekonomisk hushallning pa langre sikt ska solidite-
ten stérkas kontinuerligt. Med anledning av den ekonomiska
utveckling som varit 2023 och 2024, med hog inflation och ka-
de pensionskostnader beslutades i regionplan 2024-2026 att
soliditeten ska vara aterstélld till 2022 ars niva senast utgang-
en av 2026. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse uppgick i
bokslutet 2022 till 3,0 procent, vilket innebar att soliditeten &r
aterstalld

Leasingavtal

Region Kalmar I&n har ur ett redovisningsperspektiv bade
finansiella och operationella leasingavtal i enlighet med RKR:s
rekommendation R5. Ett leasingavtal klassificeras som ett
finansiellt leasingavtal, om det innebér att de ekonomiska for-
delar och risker som férknippas med dgandet av objektet i allt
vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Finansiella
avtal redovisas som anlédggningstillgang och forpliktelsen att
betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrékningen.
Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt ar ett ope-
rationellt leasingavtal. Huvudregeln &r att samtliga leasing- och
hyresavtal ska utvérderas och klassificeras vid avtalets ingang.
I enlighet med RKR R5 ska aven en arlig dversyn gdras av be-
fintliga avtal. En rutin for klassificering och redovisning av lea-
sing finns framtagen.

Region Kalmar I&n redovisar de leasingavtal som avser for-
don som har en avtalstid pa fyra ar som finansiell leasing av 16s
egendom.

Under 2024 genomférdes en klassificering av befintliga hyres-
avtal for tdg. De avtal som klassificerats som finansiell leasing
redovisas som finansiell leasing av 16s egendom. Ovriga avtal
avseende tag redovisas som operationell leasing.

Externa hyresavtal for fastigheter redovisas som finansiell
leasing av fast egendom. Under 2023 har en forsta klassifice-
ring genomférts av de elva storsta externa hyresavtalen for
fastigheter. Under 2024 genomfoérdes klassificering av externa
hyresavtal med en arshyra éver en miljon kronor. Under 2025
pagar klassificering av resterande externa hyresavtal. De externa
hyresavtal som inte klassificerats som finansiell leasing redovisas
som operationell leasing.

Balanskravsutredning, resultatutjamningsreserv och
resultatreserv

Vid avstamningen mot kommunallagens balanskrav reduceras
eller tillfors resultatet poster som inte harrér fran den 16pande
verksamheten. | balanskravsutredningen uppdelas resultatet i

tre olika nivaer:

Arets resultat enligt resultatrakningen, &rets resultat efter
balanskravsjusteringar, samt arets balanskravsresultat, déar
reservering/disponering av medel fran resultatreserv har tagits
hansyn till.

Enligt kommunallagen har kommuner och regioner majlig-
het att reservera medel till en resultatreserv som kan anvéndas
for att uppna en god ekonomisk hushallning. Principerna for
resultatreserven regleras i riktlinjen fér god ekonomisk hus-
hallning. Regionen far inte ha negativa balanskravsresultat fran
tidigare rakenskapsar kvar att reglera for att fa gora avsattning
till resultatreserv. Reservering kan endast ske av resultat som
overstiger det finansiella malet. Storleken pa resultatreserven
maximeras till hogst fem procent av skatteintakter samt gene-
rella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning. Férut-
sattningarna for anvéndning av medel fran resultatreserven
regleras i regionens riktlinje for god ekonomisk hushallning.
Anvandning av medel fran resultatreserven ska utga fran vad
som avses med god ekonomisk hushallning enligt kommunal-
lagen. Resultatreserven bor &ven kunna anvandas vid oférut-
sedda utgiftsdkningar eller inkomstbortfall, sa lange det bidrar
till att uppna god ekonomisk hushallning. Medel fran resultat-
reserv far anvandas bade fér budget och arsredovisning under
samma forutsattningar.

Beslut om kommande ars reservering/disponering ska fattas
i samband med budgetbeslutet. | samband med arsbokslutet

fattas beslut om verklig reservering/disponering.

Investeringsvolym och finansieringsgrad av investeringar

2026 ars investeringsbudget uppgar till 1 276,2 mnkr. Region
Kalmar lan planerar och genomfér omfattande investeringar vad
géller bade ny- och ombyggnation. Arsbudget for fastighetsin-
vesteringar uppgar till 931,9 mnkr. Investeringsplanen for rontgen-
utrustning, medicinteknik och dvriga inventarier uppgar for 2026

till 344,3 mnkr. Samtliga investeringar ska enligt regionens malsatt-

ning finansieras utan extern upplaning.
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Antaganden for pris- och 6neutveckling

| landstingsprisindex (LPIK) ger SKR sin sammanvagda bedém-
ning av regionernas prisutveckling. Det baseras pa ekonomiska
antaganden och dndras i takt med nya bedémningar av sam-
héllsekonomin. Mot bakgrund av priseffekterna pa regionernas
pensionskostnader och det nya pensionsavtalet finns LPIK

angivet i olika nivaer.

LPIK (prognos aug) 2026 2027 2028
LPIK inkl I53kemedel 1,5 3,3 29
-Timlén 3,5 3,5 3,5
- Sociala avgifter -0,8 7,0 4,6
- Lakemedel -3,0 -1,0 -0,7
- Férbrukning 2,6 2,5 2,6
LPIK exkl. I1dkemedel 2,3 3.9 3,5
LPIK exklusive priseffekt av

pensioner inkl lakemedel 2,3 2,6 2,7
-Timlon 3,5 3,5 3,5
- Sociala avgifter 3,5 3,5 3,5

LPIK exklusive priseffekt av
pensioner exkl. likemedel 3,2 3,2 3,2

Ramarna fér néamnder och férvaltningar raknas upp med LPIK
exklusive pensionseffekten (prognos augusti) uppgaende till
3,2 procent.

| ndmnder och forvaltningars upprékningar tas dessutom
hénsyn till de ekonomiska atgéarder som pagar for att minska
kostnadsutvecklingen.

PO-palagg preliminart 2026

Sociala avgifter samt avgifter fér avtalsforsékringarna foreslas
att sénkas fran 47,11 procent till 44,87 procent. Sankningen for-
klaras av en fortsatt nedgang i kostnaderna for den férménsbe-
stamda pensionen, vilket i sin tur ar en konsekvens av den allt

lagre inflationen.

Lékemedel

Arligen gérs en analys som ligger till grund fér upprékning och
omférdelning mellan férvaltningarna inom den totala bud-
getramen for ldkemedel utifrén introduktion av nya ldkemedel
och beréknade volym- och kostnadsféréndringar. En sérskild
pott avsatts darutdver for att finansiera nya lékemedel inom
ramen for processen f6r Ordnat inférande av nya lakemedel.

Beddmningen infér 2026 &r att kostnaderna for lakemedel
kommer att 6ka med fem procent jamfért med 2025.

Uppstart av PET-CT verksamhet pagar och reserv avsétts for
kostnader for isotoper och transporter inom potten for ordnat
inférande. Fér PET-CT krévs isotoper som vanligen framstalls i
en cyklotronanldggning. De positronstralande isotoperna har
kort halveringstid och maste darfér framstéllas/levereras pa

daglig basis med sa kort leveranstid som mgjligt.
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Regionsjukvard
Region Kalmar lan har tillsammans med Region Jénképings 1&n
och Region Ostergétland en dverenskommelse om samverkan
och vard i sydéstra sjukvardsregionen och vid Universitetssjuk-
huset i Linkoping. Avtalsformen bygger pa ett gemensamt
ansvarstagande for verksamheter som ar av regional karaktar.
Avtalskonstruktionen bestar av en fast (65 procent) respek-
tive rorlig del (35 procent) for att sékra langsiktig finansiering
samtidigt som kostnadskompensationen pa kort sikt blir rimlig
vid féréndrade volymer. Avstdmning sker arligen dar hansyn tas
till volym i relation till kostnad fér den senaste trearsperioden.
For 2026 beréknas kostnaden fér den kopta varden inom syd-
Ostra sjukvardsregionen att 6ka med 19,8 mnkr, 13,0 mnkr for
den fasta delen av avtalet och 6,8 mnkr f6r rérlig del. Intdkterna
berdknas att sjunka nagot vilket framst beror pa att vi saljer

mindre planerad vard.

Avskrivningar och internrénta

For att spegla alternativkostnaden vid kapitalanvandning an-
vands fran och med 2026 den langsiktiga genomsnittliga av-
kastningen pa réntefonder samt kontoinsattningar inom regi-
onen som referens. Bedémningen av denna avkastning utgér
en végledning vid faststéllandet av internréntans niva. Detta
géller under forutsattning att regionens investeringar fortsatt
finansieras utan externa lan. | det fall extern upplaning kravs for
att finansiera investeringar, ska i stéllet den aktuella réntesatsen
for sadana lan tillampas.

Internréntan har faststallts till tva procent for perioden
2026-2030.

Internréntan anvands for berdkning av kapitaltjanstkostnader
och paverkar bland annat den interna hyresprissattningen. Vid
berékningen av avskrivningar har hansyn tagits till berdknade
investeringar, faststalld investeringsplan samt modellen for

komponentavskrivning.

Uppdrag och dverenskommelser

Folktandvardens uppdrag

Uppdraget for folktandvarden framgar i den arliga overens-
kommelsen som aven ligger till grund fér den erséttning som
folktandvarden erhaller for sitt uppdrag.

Tandvard ska erbjudas samtliga som &r bosatta i lanet och
malet &r en god tandhélsa och en tandvard pa lika villkor for
hela befolkningen. Kvalitén i verksamheten ska systematiskt
och fortldpande utvecklas och féljas upp.

Folktandvarden ska svara for avgiftsfri barn- och ungdom-
standvard enligt LOV samt specialisttandvard, uppsotkande
verksamhet och nddvéndig tandvard till vissa grupper, tand-
vard som ett led i kortvarig sjukdomsbehandling och &vrig
tandvard for vuxna i den omfattning som bedéms [Emplig.
Folktandvarden ska aven tillgodose behovet av akuttandvard

till dem som vistas i lanet.



Vardval inom primérvard
Inom priméarvard finns tva beslutade vardval, Hélsoval och
Vardval psykisk hélsa. En av grundprinciperna i vardval &r att
ersattningen till vardenheterna foljer patientens val av utforare.
Halsovalsuppdraget innebar att vardenheterna ansvarar for
grundldggande hélso- och sjukvard inom omradet allmanmedi-
cin for alla aldersgrupper. Vardval psykisk halsa innebér att leve-
rantoren svarar for behandling inom omradet psykisk halsa.
Malgrupp for detta uppdrag ar patienter som ar 18 ar eller dldre
och som har behov av primérvardens insatser inom omradet.
Vardvalens uppdrag beslutas arligen och ligger till grund for
den erséttning som utbetalas till vardenheten/leverantdren.
Vardenheten/leverantoren ska arbeta for utveckling mot en
god och néra vard for lanets patienter, i linje med utredningen
God och néara vard. Uppdragen ska frémja en personcentre-
rad vard genom en vélfungerande samverkan mellan de olika
aktérerna som kan vara inblandade i en patients behandling.
Ersattningen fordelas framst utifran population och uppfolj-
ningen sker I6pande (databaserad). Primarvarden har en utma-
ning nar det géller vard i glesbygd och ersattningsmodellerna
ska i mojligaste man frémja en jamlik véard over lanet. Varden-
heten/leverantéren ska ge planerad och oplanerad vard i form
av utredning, diagnostik, behandling, omvardnad, radgivning
och uppféljning. Uppdraget innebar ocksa att enheterna ska
arbeta halsofrémjande och sjukdomsférebyggande. Ersatt-
ningsmodellen réknas upp érligen genom landstingsprisindex
(LPIK exklusive pensionseffekt presenterad i augusti) och upp-
rékningen kan riktas mot olika delar i ersattningsmodellen
beroende pa vilka satsningar/prioriteringar som beslutas. Upp-
dragen foljs upp genom en I6pande uppfoljning, utéver detta
sker fordjupad uppfdljning dar samtliga vardenheter revideras.
Revisonen &r baserad pa ett analysunderlag och utférs i dialog
med respektive enhet. Ett syfte &r att ge vardenheterna/leve-
rantdrerna stod i sitt kvalitet- och forbéattringsarbete.

Vardval inom tandvard

Inom tandvard finns ett beslutat vardval kallat “Vardval Tand-
vard i Kalmar l&n". En av grundprinciperna i vardval &r att er-
sattningen till vardenheterna foljer patientens val. Vardvalet
innebar att vardenheterna ansvarar for att erbjuda lanets barn,
ungdomar och unga vuxna, 3-19 ar en regelbunden fullstandig
tandvard.

Uppdraget ska framja en personcentrerad vard genom en
valfungerande samverkan mellan de olika aktérerna som kan
vara inblandade i patientens behandling. Ersattningsmodellen
stodjer detta med hjélp av en differentierad ersattningsmodell.
Varden ska vara behovsstyrd, av god kvalitet och ldgga sarskild
vikt vid férebyggande insatser. All behandling ska syfta till att
avbryta pagaende sjukdom och férhindra att ny sjukdom upp-
kommer. Uppdraget innebar ocksa att enheterna ska arbeta
halsofrémjande. Erséttningen baseras pa tidigare ars kostnad

med hénsyn till landstingsprisindex (LPIK) exklusive [dkemedel

och pensionseffekt. Hansyn tas ocksa till hur stor populationen
ar i aldersspannet. Upprékningen kan riktas mot olika delar i
ersattningsmodellen beroende pa vilka satsningar och priorite-
ringar som beslutas. Uppdragen féljs upp genom en I6pande
uppfolining och férdjupad uppféljning dér samtliga vardenheter
revideras. Revisonen &r baserad pa ett analysunderlag och ut-
fors i dialog med respektive enhet. Ett syfte ar att ge vardenhet-

erna/leverantorerna stod i sitt kvalitets- och férbéattringsarbete.

Regional kulturverksamhet och organisationsstéd
| den regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade ingar
dven bidrag till civilsamhallet, som fér 2025 uppgar till 24,5
mnkr. Nya riktlinjer fér stod till civilsamhallet trédde i kraft den 1
januari 2022 och efter genomférd uppfdljining 2023 beslutades
om ytterligare forandringar i syfte att férenkla och fortydliga for
sdkande organisationer. Darmed inkluderar organisationerna
sina aktiviteter inom ramen fér ansékan om det arliga organi-
sationsbidraget. Féréndringen trédde i kraft den 1 januari 2025.
Organisationer med mindre verksamhet och mindre resurser
kan vélja att soka ett grundbidrag i stéllet for ett organisations-
bidrag. Bidraget riktar sig darmed bade till de organisationer
som vill etablera sig som stodberéttigade hos Region Kalmar
lan och till de organisationer som har en mindre verksamhet.
Ovriga organisationer soker i stéllet stod fran ett gemensamt
organisationsbidrag.

Pa grund av det férandrade nationella bidragssystemet for
studieforbund via Folkbildningsradet pagar en regional éver-

syn for att anpassa det regionala bidraget till nationella férut-

sattningar m
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Resultatbudget

Resultatbudgeten visar nettokostnaderna fér samtliga verksamheter och hur dessa finansieras genom skatteintakter
och finansnetto. Summan av dessa poster utgdr arets resultat for respektive ar under planperioden.

Budgeterat resultat fér 2026-2028 uppgar till 332 mnkr, 188 mnkr och 38 mnkr, vilket f6r planperioden motsvarar
1,7 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

RESULTATBUDGET | mnkr

2027 2028

-7782 -7 786
-2 250 -2335
-554 -819
-10 586 -10 940

Ramar styrelse och namnder
Ram utomlansvard, lakemedel

Indexupprakning, effektivisering, finansiell leasing och finansiell resurs

Pensioner -257 -252
Patientforsakringar
-580 -635

350 350

-11 102 -11 506

Avskrivningar
Riktade statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader

Finansiering
11324 11635
120 120
-154 -210
11 290 11 544

Skatter, utjgmning och generella statsbidrag
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Summa finansiering

188 38
226 233
1.7% 0,3%

Budgeterat resultat

Finansiellt mal 2 procent

Procent

Balanskravsjusteringar

Budgeterat balanskravsresultat 188 38

o
o




Driftramar

Regionstyrelsen och ndmndernas ramar fér 2026 uppgar till 7 786,6 mnkr exklusive képt

vard, lakemedel och avskrivningar.

Driftramarna per styrelse och ndmnder &r i fastvirde 2025 d.v.s. exklusive indexupprak-

ningar och effektiviseringar.

DRIFTRAMAR PER FORVALTNING OCH NAMNDER | mnkr

Regionstyrelsen
Hélso- och sjukvardsférvaltningen
Priméarvardsférvaltningen, exklusive Halsoval
Psykiatriférvaltningen
Folktandvarden
[T-férvaltningen
Regionservice
Regionrevisionen
Centralt administrerad verksamhet
Foértroendevalda
Regionstab
Bestalld vard
Ovrig centraladministrerad verksamhet*

Summa Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsférvaltningen
varav bildning

varav kultur

Summa Regionala utvecklingsnamnden

Kollektivtrafiknamnden
Kalmar lanstrafik
Total

Ram utomlénsvard
Ram ldkemedel

Indexupprékning, effektivisering, finansiell leasing och finansiell resurs

* 6vrig centraladministrerad verksamhet ingar bland annat vissa lédkemedelskostnader, arbetsgivarfi-
nansierade utbildningar, fackliga féretradare, utomlandsvard, regionévergripande avtal och avgifter.

2027 2028
Plan Plan
-3640,0 -3640,0
-172,5 -172,5
-530,9 -534,9
-32,7 -32,7
-417,2 -417,2
-581,5 -581,5
-4,8 -4,8
-43,6 -43,6
-203,9 -203,9
-1076,1 -1076,1
-146,1 -146,1
-6 849,3 -6 853,3
-187,5 -187,5
-51,2 -51,2
-84,9 -84,9
-187,5 -187,5
-744,7 -744,7
-7781,5 -7785,5
-880,0 -915,0
-1370,0 -1420,0
-554,0 -819,2
-10 585,6 -10 939,7
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Verksamhets- och ramforandringar

Bakgrund

| regionplan 2025-2027 beslutades om ramfdrstarkningar
och verksamhetsférandringar inom prioriterade omraden
med totalt 58,0 mnkr fér planperioden.

SAMMANSTALLNING REGIONPLAN 2025-2027 | mnkr

2025 2026 2027
Stabila budgetforutséttningar
Halso- och sjukvardsférvaltningen 20,0 30,0 40,0
Forsta linjen gynekologi 0,0 3,0 3,0
Foréandrade 6ppettideri
primarvarden 10,0 10,0 10,0
Mobilt mellanvardsteam barn och
ungdomspsykiatri 5,0 4,0 0,0
Samverkan Linnéuniversitetet 0,0 5,0 50
Summa regionplan 2025-2027 35,0 52,0 58,0

Fortsatt arbete med hélso- och sjukvardsforvaltningens
budgetmodell. Totalt har i tidigare regionplaner beslutats
om budgetmedel motsvarande 150 mnkr. | regionplanen
2024-2026 beslutades om 10 mnkr 2026 och i regionplanen
2025-2027 beslutades om ytterligare 20 mnkr 2026 och 2027.
10 mnkr av dessa tidigarelaggs fran 2027 till 2026. Budget-
forstérkningarna innebér inte ndgon utdkad verksamhet
utan det ar en budgetreglering for kostnadsokningar som
kan hanféras till tidigare volym- och behovsféréandringar.
Den modell som nu &r helt inférd pa diagnostiskt centrum
fungerar bra och det &r dags for nésta steg. Det innebar att
modellen ska inféras pa dvriga kliniker och darefter kommer
en uppfdljning att ske.

Genom att flytta vissa medicinska insatser inom gyne-
kologi fran kvinnoklinikerna till halsovalsenheterna héjs den
geografiska tillgangligheten och vi far en mer jamlik vard
i lanet. For att tacka kostnader kring behov av nya tjanster
inom forsta linjen gynekologi beslutades om 3 mnkr fér 2026.

Regionens satsning tillsammans med Linnéuniversitetet
vad géller e-hélsa och att 6ka forutsattningarna for hog-
kvalitativ vard inom bade stad och landsbygd fortsatter.
Satsningen omfattar utbildning, forskning, innovation och
kompetensutveckling under en 10 ars period. Totalt har 32,5
mnkr beslutats till och med 2027. 4 mnkr per ar 2023 och
2024, 6,5 mnkr 2025 och 9 mnkr per ar 2026 och 2027.

Screening for tjock- och dndtarmscancer ska vara fullt
uppbyggt 2026. Totalt har i tidigare planer beslutats om 5,9
mnkr. Aven organiserad testning for prostatacancer infors
efter genomfort pilotprojekt som gors inom sydéstra sjuk-
vardsregionen. | takt med att ny screening infors ska kostna-
der for inférande och drift varderas.
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Verksamhets- och ramférandringar 2026-2028
Nedan beskrivs ram- och verksamhetsférandringar for plan-
perioden.

REGIONPLAN 2026-2028 | mnkr

2026 2027 2028
PET-CT verksamhet 6,5 6,5 6,5
Utékning av MR-undersokningar 5,5 9.0 9,0
Arbetsskorivardnara yrken 48 48 48
Summa 16,8 20,3 20,3

Uppstart av PET-CT verksamhet pagar och beréknas vara
fullti gang 2027. 4 mnkr till rekrytering av lakare har tidigare
beslutats for andamalet. For rekrytering av ytterligare tjans-
ter sasom rontgensjukskoterska, biomedicinsk analytiker,
medicinsk sekreterare, fysiker och ingenjor féreslas att ytter-
ligare 2,5 mnkr beslutas i ar och ytterligare 2,5 mnkr 2027.
Reserv avsétts inom ordnat inférande fér kostnader for iso-
toper och transporter da det i nuldget ar svart att bedéma
hur hoga kostnaderna blir. | takt med att verksamhet hamtas
hem fran Linképing behdver en omférdelning av budget goras.

Det finns begrénsade maéjligheter att rekrytera personal
med ratt kompetenser inom PET-CT i Sverige. Utbildning av
personal kommer att ske pa olika s&tt for respektive yrkeska-
tegori. Budget for utbildning féreslas under en trearsperiod
till 4 mnkr, for 2026 och 5 mnkr for 2026 och 2027. Darefter
ska utbildningen vara genomford.

For en battre tillganglighet med kortare véantetider har
kapaciteten for MR-undersékningar utokats vid Oskars-
hamns sjukhus. Samarbete mellan radiologiska klinikerna i
lanet pagar och utvecklas med nya méjligheter framat. Pa
sikt kommer alla MR-undersdkningar for organiserad pro-
statacancertestning att utforas vid Oskarshamns sjukhus.
Under 2027 kommer motsvarande utékning av kapacitet dven
att ske pa sjukhuset i Vastervik. 5,5 mnkr foreslas 2026 for ut-
okning av tva specialistldkare och tre réntgensjukskoterskor
vid sjukhuset i Oskarshamn. For 2027 féreslas att ytterligare
3,5 mnkr beslutas for en specialistlakare och tva rontgensjuk-
skoterskor samt en underskéterska till sjukhuset i Vastervik.

Region Kalmar 1an har beslutat om att erbjuda medar-
betare i vardnara yrken att kdpa skor till ett véarde av 1000 kr
vartannat ar. Inférandet sker under 2026. Syftet ar att mojlig-
gora for medarbetare att kdpa ett par andamalsenliga skor
att anvénda pa arbetet. 4,8 mnkr féreslas

Arbetet med att paborja inrdttandet av slutenvardsplat-
ser for rehabiliteringspatienter med komplexa behov vid
sjukhuset i Oskarshamn innebér att en ldkare med spets-
kompetens kan rekryteras och att det kommer att genom-
foras en kompetenssatsning som ska starka och utbilda
befintlig personal. Budget for satsningen ryms inom upp-
draget for omstallning av hélso- och sjukvarden i Kalmar lan.
Detta kommer att féljas upp och vid behov kommer nya re-
surser att tillféras.



Kassaflodesanalys och balansbudget

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar hur likviditeten férandras under plan-
perioden. Har redovisas in- och utbetalningar till skillnad fran

resultatbudgeten dar intékter och kostnader redovisas.

Balansbudget
Balansbudgeten visar regionens férvantade tillgangar, eget ka-

pital, avsattningar och skulder respektive ar.

Anlédggningstillgangarna bestar av aktier, langfristiga fordringar,
inventarier och fastigheter. Férandringen under perioden orsa-

kas av nya investeringar samt berdknade avskrivningar.

Omséttningstillgdngarna bestar av forrad, kortfristiga fordringar,
placerade pensionsmedel och likvida medel. Férutom férand-
ringen av likvida medel paverkas omsattningstillgangarma av
avkastningen péa pensionsmedel samt férandringar i skatteford-

ringar pa staten.

Investeringar

Fastigheter (bilaga 5A)

Region Kalmar lan planerar och genomfér omfattande fastig-
hetsinvesteringar i ny-, till- och ombyggnationer liksom reinves-
teringar i teknik och byggnader. Det &r vasentligt hur vardens
lokaler utformas fér att dessa ska bidra till vardens effektivitet.

Vid planering av vardbyggnader ska hansyn tas till flera fak-
torer. Byggnaderna ska vara anpassade till de féréndringar
som sker inom halso- och sjukvarden och kunna méta fysiska,
ekonomiska, funktionella, tekniska, miljémassiga, sociala och
juridiska incitament under hela sin livslangd.

Ur ett patientperspektiv ska vardens lokaler utformas utifran
evidensbaserade studier och forskningsresultat som i hég grad
paverkar designen av framtidens vardmiljéer. Ur ett medarbe-
tarperspektiv ska miljderna vara stédjande och funktionella utifran

saval multidisciplindra som vardprofessionella arbetssatt.

Fastighetsinvesteringar

Budgetramen fér nya fastighetsinvesteringar har de senaste
aren inkluderat en storre osakerhetsfaktor pa grund av varlds-
laget med hog inflation och héga energi- och materialpriser.
Byggindex avviker vésentligt fran landstingsprisindex, LPIK. Av-
vikelser fran fastighetsprojektens beslutade budgetramar lyfts
pa projektens styrgrupper och redovisas i projektberattelsen,
som presenteras i samband med delars- och arsbokslut.

Forandringen av eget kapital motsvarar budgeterat resultat res-

pektive ar.

Avséttningen f6r pensioner 6kar arligen till storsta delen bero-
ende pa vardesakring och nyintjanad férmansbestamd alders-

pension.

Langfristiga skulder avser erhallna investeringsbidrag som for-
delas linjart i likhet med avskrivningstiden pa aktuella objekt.

Kortfristiga skulder bestar bland annat av leverantorsskulder,
semesterléneskuld samt skuld till personal fér outtagen kom-
pensationsledighet och f6r den avgiftsbestamda delen i pen-
sionsavtalet. Férandringarna under planperioden beror pa

beréknade nivaer for den avgiftsbestémda delen m

Ett antal projekt har fatt tillskjutande budgetmedel for att
kunna slutféra uppdragen enligt tidigare beslut. Dessa projekt
redovisades i regionplanen 2025-2027 och respektive tillaggs-
budget framgar av investeringsbilagan.

Ytterligare ett projekt behdver tillskjutande budgetmedel
for att kunna slutféra uppdraget enligt genomférandebeslut.
Lansgemensamt regionarkiv och regionévergripande server-
hall, hus 47 vid lanssjukhuset i Kalmar, behdver en tillkommande
budget pa 49,6 mnkr for robusthetshéjande atgarder, okad
kyleffekt och stérre pumpar, langre kabelvagar for fiber med
mera.

Investeringsutgifter for byggnationer fér de kommande tre
aren uppgar till 2 589,6 mnkr inklusive konstnarlig utsmyckning
6,2 mnkr och verksamhetsutrustning 179,1 mnkr. Fastighets-
projekt med ett beslutvarde upp till 5 mnkr fattas av region-
direktéren pa delegation. Budgeten for ospecificerade fastig-
hetsférbéattringar ar cirka 29 mnkr per ar.

Samtliga forstudier genomfér regionservice i samarbete
med berérda férvaltningar. Beslut om forstudier fattas av regi-
onstyrelsen for fastighetsinvesteringar som bedéms 6verstiga
10 mnkr.

Nedan redogérs for tillkommande fastighetsinvesteringar inom

planperioden.
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Ombyggnad och renovering av hus 07, 12 och 19, Vasterviks
sjukhus

Efter genomford forstudie har underlag for inriktnings- och ge-
nomférandebeslut tagits fram fér ombyggnad och renovering
av hus 07 f6r kvinno- och barnkliniken tillsammans med konse-
kvensprojekt i hus 12 samt yta i hus 19 inom fastigheten Laka-
ren 9, Vastervik. Malet med férslaget &r att tillskapa anpassade
lokaler och sakerstélla en god arbetsmiljd, sa att personal och
patienter kan verka och ma bra i hus 07 tills nya moderna och
dndamalsenliga lokaler fér verksamheten kan tas i drift. Beslut-
svarde 2025 uppgar till 324,3 mnkr.

Reinvestering av mandverpaneler fér operationsrum, lanssjuk-
huset i Kalmar, Véasterviks sjukhus och Oskarshamns sjukhus
Efter genomford forstudie har underlag fér inriktnings- och
genomférandebeslut tagits fram f6r ombyggnad och reinves-
tering av mandverpaneler och styrskap for regionens opera-
tionssalar. Syftet med investeringen ar att sakerstalla klimat och
funktioner fér fastighetstekniska system i lanets operationsrum.
Malet &r att ta fram den mest kostnadseffektiva, langsiktigt hall-
bara |6sningen for ett utbyte genom en standardiserad l6sning
pa design och funktioner. Beslutsvarde 2025 uppgar till 47,1
mnker.

Nybyggnad av ambulansstation, hus 51, lénssjukhuset i Kalmar
Efter genomford forstudie har underlag for inriktningsbeslut
tagits fram avseende nybyggnad av en ambulansstation, hus
51, inom fastigheten Kungsljuset 3 i Kalmar. Syftet med att
uppféra en ny ambulansstation ar att skapa en effektiv och
hallbar 16sning med hdg prestanda och robusthet som moter
verksamhetens behov, nu och i en éverskadlig framtid och med
en god fysisk arbetsmiljo. Byggnaden ger en sammanhallen
verksamhet med lokaler som stédjer utveckling av framtidens
ambulansverksamhet samt skapar ett tydligt nav for hela am-
bulansverksamheten i l&net med funktioner som ledning, stab
och kompetensutveckling. Beslutsvarde 2025 uppgar till 280,6
mnker.

Nybyggnad av centrallager, hus 52, lanssjukhuset i Kalmar

Efter genomford forstudie har underlag fér inriktningsbeslut ta-
gits fram avseende nybyggnad av ett centrallager, hus 52, inom
fastigheten Kungsljuset 3 i Kalmar. Forslaget syftar till att stér-
ka forsérjningsberedskapen for Region Kalmar lan genom att
sékra tillgangen till kritiska sjukvardsartiklar, likval artiklar som
krévs for god vard, och minska séarbarheten i logistikkedjan. En
flexibel navpunkt ska mojliggdras for att sékerstélla kontinuitet
i leveranser dven under pafrestade foérhallanden. En férbattrad
arbetsmiljo skapas liksom forutsattningar for att uppfylla vard-
hygieniska krav pa lokaler och miljon i sterilférradet for fabriks-

sterila produkter. Beslutsvérde 2025 uppgar till 751,5 mnkr.
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Tekniska reinvesteringar

En vél fungerande teknisk infrastruktur &r en férutsattning for
att kunna bedriva en saker och effektiv vard. Genom kontinu-
erlig reinvestering inom varje planperiod kan vardens f6rsoérj-
ningsbehov sdkras samtidigt som rekommendationer enligt
MSB, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, séker-
stélls pa ett dnskvart satt. Investeringsramen under planperio-

den uppgar till 58,5 mnkr.

Reinvesteringar, planerat underhall

Planerat underhall syftar till att vidmakthalla en byggnads funk-
tion och omfattar atgarder pa mark, byggnad utvandigt, bygg-
nad invandigt och tekniska installationer. Fastighetsbestandet
ar till stora delar alderstiget och behovet av underhall ar stort.
For att mota behovet beslutade landstingsfullméktige att fran
och med ar 2019 oka den arliga ramen fér planerat underhall
till en niva pa cirka 140 kr per kvadratmeter. Detta mojliggor att
bibehalla fastighetsbestandets vérde och minska antal akuta
atgarder. En ny utredning pagar for att uppdatera underhalls-
behoven. Investeringsramen under planperioden uppgar till
212,9 mnkr.

Energieffektiviseringplan

Energieffektiviseringsplanen beskriver Region Kalmar lans plan
for att spara energi, resurser och miljé genom energieffektivi-
sering. Energieffektivisering har tidigare genomférts med goda
resultat och fortsatta atgérder ar beslutade i en energieffekti-
viseringsplan till &r 2030. Huvudatgéarder &r fortsatt utbyggnad
av solcellspaneler for att 6ka egenproduktionen av el, utbyte
av aldre belysningssystem till LED-armaturer med nérvarostyr-
ning, utbyte av flaktar, pumpar och ventilationsaggregat, opti-
mering av kyl- och frysrum, dversyn av solavskdrmning samt
utveckling av energioptimeringen genom befintliga digitala
Svervakningssystem. Investeringsramen under planperioden

uppgar till 55,0 mnkr.

Konstnérlig utsmyckning

Vid nybyggnation eller stérre ombyggnationer av egna eller
hyrda lokaler har Region Kalmar I&n ansvar for att lokalerna
utsmyckas. For egendgda lokaler reserveras en procent av
byggkostnaden i storre projekt for konstnarlig utsmyckning
av allménna ytor och ska inkludera kostnader for reinvestering
och planerat underhall av konst. Vid férhyrning eller stérre om-
byggnation av férhyrda lokaler anslas medel efter sarskilt be-
slut. Investeringsramen for konstnéarlig utsmyckning berdknas

under planperioden uppga till totalt 6,2 mnkr.

Externa lokaler

Halsocentral och folktandvéard, Norrliden, Kalmar
Hyresvéardsupphandling har genomférts genom konkurrens-
praglad dialog och Smebab Aster AB kommer att uppfdra en ny
byggnad pa fastigheten Kalkstenen 1, Vanskapens vag i Kalmar.



Halsocentral placeras pa plan 1 och folktandvard pa plan 2.
Preliminér inflyttning &r arsskiftet 2027/2028. | samband med
inflyttning i de nya lokalerna sa avflyttas nuvarande lokaler for
hélsocentral pa Tva bréders vag i Norrliden samt nuvarande

lokal for folktandvarden pa Rimsmedsvéagen i Berga.

Om- och tillbyggnad av tagservicedepa Kalmar
Med anledning av regionens inkép av nya tag behdver den
befintliga tagservicedepan i Kalmar byggas om och till for att
mojliggora service av de nya tagen.

Entreprenadkontrakt ar tecknat och dverlatet till fastighets-
dgaren som ar byggherre. Preliminar fardigstallandetid &r
hosten 2026.

Behovsanalyser och férstudier

Lokalstrategiplaner for lanets tre sjukhus anger inriktningen for
framtida fastighetsinvesteringar med ett tidsperspektiv om cir-
ka 30 ar. Planerna &r en sammanstallning av aktuella verksam-
heters forvantade framtida behov med logistiska krav samt be-
fintliga byggnaders majligheter att tillgodose responderande
lokalbehov. Det samlade greppet dver behov och disponering
av tomt och byggnader visar hur planering och genomférande
av ny-, om- och tillbyggnader kan ske pa ett systematiskt satt
inom respektive fastighet.

Aktuella férstudier

Nedan redovisas ett antal dvriga objekt med hég prioritet, dar

fortsatt process kommer paga under planperioden.

= Forstudie avseende de forsta etapperna i lokalstrate-
giplanen for Vasterviks sjukhus for att mota verksamheter-
nas behov enligt framtagen tidsprognos och sékerstélla
dvertagandet av fastigheten Lakaren 11.

» Uppdatering av lokalstrategiplan for lanssjukhuset i Kal-
mar tillsammans med prioriterade forstudier sdsom ny-
byggnad av hus 37, utbyggnad av hus 19 fér radiologisk
verksamhet, verksamhetsanpassningar fér medicinklini-
ken och sammanhallen laboratorieverksamhet.

= Reinvesteringar av medicinteknisk utrustning med bygg-
paverkan inom bland andra radiologiska klinikerna.

= Lokalanpassning till egna lokaler fér familjecentralen i Nybro.

= Lokaler fér Vimmerby ambulansstation.

Utredningar/uppdrag

Fysisk tillgénglighet

Géllande regler for tillgdnglighet grundar sig i FN:s konven-
tion om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
Fysisk tillgénglighet i lokaler och utemiljé foreskrivs i Plan- och
bygglagen och i Plan- och byggférordningen. Dessutom ingar
tillgénglighet i Diskrimineringslagen. Aven Arbetsmiljdlagen
stéller krav pa tillgénglighet i arbetsmiljoer. | alla aktuella bygg-
nationer inarbetas full tillgénglighet enligt lagar och regelverk.
| stora projekt anvands en certifierad tillgénglighetskonsult fér

att granska ritningar infér bygglov.

Region Kalmar I&n har inventerat och vidtagit atgarder enligt
Lagen om enkelt avhjélpta hinder. En del brister kvarstar efter-
som kraven hojts och féréndring skett i bedémning av vilka
atgarder som anses som rimliga och enkelt avhjalpta. En upp-
daterad inventering har genomférts och en atgérdsplan har
tagits fram. Investeringsramen for fysisk tillganglighet beraknas

under planperioden uppga till totalt 23,7 mnkr.

Handlingsplan fér hallbar byggnation

Handlingsplan for hallbar byggnation har tagits fram och be-
skriver hur arbetet med hallbarhet i byggprocessen ska folja
uppsatta mal och visioner. Hallbarhetsarbetet ska bidra till
uppfylinad av hallbarhetsmalen i Agenda 2030, Parisavtalet,
regional utvecklingsstrategi for Kalmar (RUS), verksamhetsplan
hallbarhet samt lagstiftning inom omradet.

Malet med handlingsplanen for hallbar byggnation &r att
visa hur hallbarhetsarbetet ska genomfdras under perioden
fram till ar 2050. Hallbarhetsarbetet i byggprocessen ska ske ut-
ifran tio fokusomraden som bland annat berér minskad klimat-
paverkan, klimatférandringar, energi, cirkuldra materialfloden,
vatten, miljopaverkan, social hallbarhet och tekniska egenska-
per. Till varje fokusomrade finns det langsiktiga verifierbara mal
uppsatta, som verksamheten ska na under en viss tidsperiod.
| nybyggnadsprojekt ar indikatorer inom energi och klimat, in-

omhusmiljé, utomhusmiljé och cirkularitet viktiga parametrar.

Inventarier (bilaga 5 B)

Investeringsutgifter for inventarier uppgar till 911,17 mnkr under
planperioden. | budgeten ingar arliga anslag for aterinveste-
ring nar det galler rontgen- och laboratorieutrustning, ambu-
lanser, &vrig medicinteknisk utrustning, tekniska hjélomedel,
[T-utrustning samt férvaltningarnas anslag for ospecificerade
inventarier och utrustning.

For strre investeringar vad géller rontgen- och laboratorie-
utrustning tar hélso- och sjukvarden fram langsiktiga planer fér
ater- och nyinvestering. Flera investeringar i rontgenutrustning
och medicinteknisk utrustning &r aktuella inom planperioden.
Som exempel kan nédmnas nya CT och MR kameror pa lanets
samtliga sjukhus. Till onkologin kommer nya acceleratorer att
képas in.

Da tekniken blir mer avancerad och ambulanserna utrustas
med mer medicinteknisk utrustning beslutas att utéka budge-

ten till 14 mnkr per &r och 42 mnkr Gver planperioden.

Bredbandsutbyggnad

En regional investeringsmodell arbetades fram och 50 mnkr
avsattes infor regionplanen 2021-2023 for att paskynda ut-
byggnaden av bredband. Bedémningen é&r att cirka 26 mnkr
kommer att betalas ut av de utbyggnadsprojekt som regionala
utvecklingsndmnden beslutat om. Utbetalningara gors efter
slutredovisning och genomang av respektive beslutat utbygg-
nadsprojekt. Beslutade projekt kommer att slutredovisas senast
2027 m
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Langsiktig inriktning och matt

Region Kalmar lans langsiktiga inriktning Malvérde 2026 | Langiktigt malvéarde

God ekonomisk hushallning

Langsiktigt resultat ska uppga till minst
2 % av skatteintakter, generella stats-
bidrag och utjamning. Arets resultat
ska vara i niva med budget.

> 332 mnkr 2%

Investeringar ska finansieras utan Ja Ja
extern upplaning

Uppdrag till regiondirektoren att under planperioden 20262028

Redovisa en forstudie infér framtagande av nytt Trafikfor-
sorjningsprogram 2029-2037 med utblick mot 2040.
Redovisa forslag till ny inriktning fér den regionala bred-
bandsmodellen i syfte att 6ka robusthet i naten.

Redovisa férutsattningar for hur naturunderstédd rehabi-
litering skulle kunna inféras.

Redovisa férutséttningarna for att inféra en mobil enhet
i mellanlanet med syfte att starka samarbetet mellan Os-
karshamns sjukhus, ambulansen, primarvarden och den

kommunala omsorgen.
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Redovisa forutsattningar f6r en gemensam mobil enhet
avseende tandvard, halsokontroller och vaccination.
Redovisa en uppdaterad energieffektiviseringsplan un-
der planperioden.

Redovisa kompetensinsatser for medarbetare for att star-
ka utvecklingen av framtidens hélso- och sjukvard.
Redovisa en regional cancerstrategi utifran den nationella

cancerstrategin.
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BILAGA 1, RESULTATBUDGET | mnkr
2027 2028
Plan Plan

Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsforvaltningen -3640,0 -3640,0
Primarvardsforvaltningen, exklusive Halsoval -172,5 -172,5
Psykiatriférvaltningen -530,9 -534,9
Folktandvarden -32,7 -32,7
IT-forvaltningen -417,2 -417,2
Regionservice -581,5 -581,5
Regionrevisionen -4,8 -4,8
Centralt administrerad verksamhet

Regionstab -203,9 -203,9
Fortroendevalda -43,6 -43,6
Bestalld vard -1076,1 -1076,1
Ovrig centraladministrerad verksamhet -146,1 -146,1
Summa -6 849,3 -6 853,3
Regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsférvaltningen -187,5 -187,5
varav bildning -51,2 -51,2
varav kultur -84,9 -84,9
Summa -187,5 -187,5
Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik -744.7 -744.7,0
Summa -7 781,5 -7 785,5
Utomlansvard -880,0 -915,0
Lakemedel -1370,0 -1420,0
Indexupprékningar, effektiviseringar, finansiell leasing mm -552,0 -817,2
Finansiell resurs -2,0 -2,0
Summa -10 585,6 -10 939,7
Riktade statsbidrag 350,0 350,0
Pensionsutbetalningar -256,9 -252,0
Patientforsakring -291 -291
Avskrivningar -580,0 -635,0
Verksamhetens nettokostnader -11 101,5 -11 505,8
Skatteintakter och finansnetto
Skatteintakter 7786,0 8052,0
Kommunalekonomisk utjdmning och generella statsbidrag 2498,0 25430
Statsbidrag lakemedel 1040,0 1040,0
Finansiella intékter

Ranteintakter 1,5 1,5
Avkastning pensionsmedel 1181 1181
Finansiella kostnader

Réntekostnad finansiell leasing -15,0 -15,0
Vérdesékring pensionsskulden -139,0 -195,3
Summa skatteintdkter och finansnetto 11 289,6 11 544,3
Summa resultat - 188,0 38,5
Resultatmal 2 procent I 226,5 2327
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Driftskostnadsférandringar per styrelse och namnder

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsférvaltningen
Utgéangslage

Férandringar regionplan 2024-2026
Budgetmodellen

Férandringar regionplan 2025-2027
Budgetmodellen

Férandringar regionplan 2026-2028
Arbetsskor i vardnéra yrken

Utdkad MR verksamhet

PET-CT verksamhet

Ram efter féréndringar

Primé&rvardsférvaltningen exklusive Halsoval
Utgangslage

Férandringar regionplan 2026-2028
Arbetsskor i vardnéra yrken

Ram efter férdndringar

Psykiatriférvaltningen

Utgangslage

Férandringar regionplan 2025-2027

Mobilt mellanvardsteam barn och undomspsykiatri
Férandringar regionplan 2026-2028

Arbetsskor i vardnéra yrken

Ram efter féréndringar

Folktandvarden

Utgangslage

Férandringar Regionplan 2026-2028
Ny budgetmodell vardval tandvard*
Arbetsskor i vardnéara yrken

Ram efter férandringar

IT-férvaltningen
Utgangslage

Ram efter férdndringar

Regionservice

Utgangslage

Férandringar regionplan 2022-2024
Utbyte textilier - justerad tidplan
Férandringar regionplan 2026-2028
Arbetsskor i vardnéra yrken

Ram efter féréndringar

Regionrevisionen
Utgangslage
Ram efter férdndringar

6 849 336 6 853 336
3591206 3591206
10000 10000
20000 20000
3300 3300
9000 9000
6500 6500

3 640006 3 640 006
171783 171783
700 700

172 483 172 483
534449 534449
-4000 0
500 500

530 949 534 949
135704 135704
-103 340 -103 340
300 300

32 664 32 664
417 220 417 220
417 220 417 220
592810 592810
-11.300 -11.300
10 10

581 520 581 520
4835 4835
4835 4 835
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2027 2028
Centraladministrerad verksamhet
Regionstab
Utgangslage 203915 203915
Ram efter féréndringar 203915 203915
Fértroendevalda
Utgangslage 43578 43578
Ram efter féréndringar 43578 43578
Bestslld vard
Utgangslage 969 766 969 766
Férandringar regionplan 2025-2027
Kvinnosjukvard i primérvarden 3000 3000
Férandringar regionplan 2026-2028
Ny budgetmodell vardval tandvard* 103 340 103 340
Ram efter féréndringar 1076 106 1076 106
Ovrig verksamhet
Utgangslage 141 059 141 059
Férandringar regionplan 2025-2027
Samverkan Linné 5000 5000
Ram efter férandringar 146 059 146 059
Regional utvecklingsndmnd 187 500 187 500
Regional utvecklingsférvaltning 187 500 187 500
varav bildningsverksamhet 51150 51150
varav kulturverksamhet och organisationsstod 84858 84 858
Ram efter férandringar 187 500 187 500
Kollektivtrafiknamnd 744701 744701
Kalmar lanstrafik 744701 744701
Ram efter férandringar 744 701 744701

* Budgetmodellen avseende vardval inom tandvard gors om sa att regionens alla vardval tekniskt
hanteras lika. Innebér att extern budget (beslutat anslag fér vardvalet) flyttas till bestalld vard och
folktandvarden erhaller erséttning utifran utfort uppdrag. Folktandvarden budgeterar kostnader
och intékter utifran planerad verksamhet.
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Prognos Plan Plan
2025 2027 2028
Den |6pande verksamheten
Arets resultat 352,3 188,0 38,5
+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar 425,0 580,0 635,0
+ ¢ likviditetspaverkande avsattningar 237,5 93,4 158,4
+/- justering for évriga ej likviditetspaverkande poster -53,1 -78,5 -104,9
Medel fran den I6pande verksamheten 961,7 782,9 727,0
Investeringsverksamhet
Immateriella anléaggningstillgangar -8,5 -13,0 -13,0
Byggnader -888,3 -875,8 -781,9
Inventarier -283,2 -3441 -196,7
Finansiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten -1 180,0 -1 2329 -991,6
Finansieringsverksamhet
Okn(+)/minskn(-) av langfristiga skulder -20,5
Okn(-)/minskn(+) av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten -20,5
Forandring likvida medel -238,8 -450,0 -264,6
Likvida medel vid arets slut 736,8 751,3 486,7
Regionens placeringar i rantefonder, 874,8 mnkr har fran och med 2026 omklassificerats till likvida medel.
BILAGA 4, BALANSBUDGET | mnkr
Prognos Plan Plan
2025 2027 2028
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar 6729,0 81331 84897
Omséttningstillgangar 53778 47111 4564,6
SUMMA TILLGANGAR 12 106,8 12 844,2 13 054,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 39649 4484,8 4523,3
Dérav arets resultat 352,3 188,0 38,5
Dérav resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0
Dérav 6vrigt eget kapital 3612,6 4296,8 4484,8
Avséttningar och skulder 8141,8 83594 8531,0
SKULDER 12 106,8 12 844,2 13 054,3
Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel, % 75,6% 73,4% 59,5%
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser, % 32,7% 34,9% 34,7%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, % 4,5% 11,5% 12,8%
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Investeringsobjekt

Utgifter

Fordelade pa byggnader B, inventarier/ . Budgetram t.o.m
utrustning | och konstnérlig utsmyckning K BIK | Beslutsvérde | indexerad 2025 2028 2027 2028
LANSJUKHUSET KALMAR
Onkologi och stralbehandling
- ny-, om- och tillbyggnad B 391800 397248 352948 38600 5000 700
- konstnarlig utsmyckning K 3000 3345 2019 1326
- verksamhetsutrustning I 19900 22068 2533 17 535 2000
- tillkommande budget Onkologi och

stralbehandling B 95200 95200 65200 30000
Lansgemensamt regionarkiv och
regiondvergripande serverhall
Etapp 1 och 2
- nybyggnad hus 47 B 185800 195244 167 836 26964 300
- verksamhetsutrustning | 68000 74613 36113 30500 6000 2000
- tillkommande budget Lansgemensamt

regionarkiv och regionévergripande serverhall B 49 600 49 600 49 600
CKrumIT
- ombyggnad B 14950 15724 10278 5446
- verksamhetsutrustning | 150 158 158
Rivning av hus 08, 40 och 41 B 21600 23284 6000 7731
Neonatal
- om- och tillbyggnad hus 15 B 123700 153 587 24177 70000 46 610 10300
- konstnarlig utsmyckning K 1200 1512 65 666 781
- verksamhetsutrustning | 18 500 23718 7309 13352 3057
Reinvestering av MR-kameror vid radiologiska
kliniken, hus 19
- ombyggnation B 10500 11295 1295 6000 4000
- verksamhetsutrustning | 700 753 753
Fiberomstrukturering vid lanssjukhuset
i Kalmar
- ombyggnation B 9900 10309 3087 7222
Utdkning av tradlést nat vid lanets sjukhus
- ombyggnation B 7200 7658 1368 6290
OSKARSHAMNS SJUKHUS
MR-kameror, samordnad kafeteria och
restaurang
- Till- och ombyggnad hus 01 B 137 500 138131 133813 13280 1300 500
- konstnarlig utsmyckning K 1100 1181 1081 100
- verksamhetsutrustning | 9800 10 397 8397 2000
- tillkommande budget MR-kameror, samordnad

kafeteria och restaurang B 40352 40352 25090 3000
- nybyggnad av férsérjningsbyggnad, hus 20 B 43300 45882 45360 500 22
- verksamhetsutrustning | 60 63 63
Halsocentral, rehab och folktandvard Hogsby
- nybyggnad, etapp 1, hus 02 B 78000 81537 115907 500 150
- konstnarlig utsmyckning K 780 828 949
- verksamhetsutrustning | 3400 5730 5730
- tillkommande budget nybyggnation fér rehab

och folktandvard B 65020 65020 30000
Ménsteras
- nybyggnad HC B 136000 170273 8573 50000 65700 42000
- konstnérlig utsmyckning K 1100 1390 50 500 840
- verksamhetsutrustning | 12700 16259 6091 7806 2362
VASTERVIKS SJUKHUS
Specialistpsykiatri
- nybyggnad, etapp 1, hus 02 B 1215700 1278324 1137997 78526 36801 15000
- konstnérlig utsmyckning K 8400 9076 9076
- verksamhetsutrustning | 35000 37885 37885
- tillkommande budget nybyggnation

specilaispsykiatri, etapp 1, hus 02 B 32000 32000 32000
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Investeringsobjekt

Férdelade pa byggnader B, inventarier/
Bl

utrustning | och konstnérlig utsmyckning K K

vs)

- ombyggnad, etapp 2, hus 19
- konstnérlig utsmyckning K
- verksamhetsutrustning |

Klinisk kemi och transfusionsmedicin

- ombyggnad hus 11 B
- konstnarlig utsmyckning K
- verksamhetsutrustning |

Medicinkliniken

- ombyggnad hus 20 plan 4, 5och 6 B

- konstnarlig utsmyckning K

- verksamhetsutrustning |

- tillkommande budget medicinkliniken hus 20,
plan4,50ch 6 B

Kvinnokliniken
- installation av nétuttag fér analgesiapparatur och
lustgasdestruktionsanléggning, hus 07 B

Regionservice
- sammanhallen administration hus 21 B
- verksamhetsutrustning |

Radiologiska kliniken
- ombyggnad fér interventionsrum, hus 11 B
- verksamhetsutrustning |

Radiologiska kliniken
- utdkning av MR-kamera, hus 11 B
- verksamhetsutrustning |

HC, FTV stora tradgardsgatan

- ombyggnad, hus 01 B
- konstnarlig utsmyckning K
- verksamhetsutrustning |

Utbyggnad av mobilt fastighetsnat vid lanets
sjukhus
- ombyggnad B

Fysisk tillgénglighet B

Laddinfrastruktur fér eldrivna regionbilar

vid Lanssjukhuset i Kalmar och sjukhuset i
Vastervik

- nybyggnation B
- verksamhetsutrustning |

Gemensamt

Teknikinvesteringar B
Energiplan B
Reinvesteringar planerat underhall B
Ospecificerade fastighetsférbattringar

t.0.m 2024 sammanstillning B

Ospecificerade fastighetsférbattringar 2025,

se nedan

- Lanssjukhuset i Kalmar, Mikrobiologen, hus 17,
sakerhetsbankar B

- Lanssjukhuset i Kalmar, ombyggn centrallager,
hus 28

- Lasarettet 1, rivning, hus 07

- Kvarnhomen HC, nytt ventilatonsaggrgat

- Torsas HC, Provtagningsenheten

- Ljungbyholms FTV, Anpassning steril

- RSE, Ombyggnad uppsamlingsrum

- Fiberomlaggningar

D W W W W W @

| tkr

Beslutsvarde

73130
600
8160

65500
160
3900

94000
870
10200

33000

5400

8200
1250

11900
2800

20600
1500

127 300
550
17 300

27000

30000

15500
1500

2600

800
1500
5000
4800
1800

550
1600

Budgetram
indexerad

84430
676
9009

69093
169
4057

91347

10761

33000

5920

9482
1465

12298
2890

22031
1615

144.909
644
20160

27997

32900

15898
1526

84414
107 473
278560

102 583

2600

800
1500
5000
4800
1800

550
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Utgifter
t.o.m
2025

5310

61093
169
4057
95047

10761

17000

5920

9082
1465

16198
2890

2000

28897

9200

15898
1526

49785
38709
130729

13498

800

800

1600

2026

51820

9009

7000

27000

3797

9000

30000
20000
68 407

28 549

1800

1500
5000
3800
1800

550

2027 2028
27 300
676
1000
200
200
100
1500 20140
1615
63900 29697
5166 7435
100
7200 7500
28514
20000 15000
70941 73561
29 606 30699
1000
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Investeringsobjekt

| tkr

Utgifter
Férdelade pa byggnader B, inventarier/ . Budgetram t.o.m
utrustning | och konstnérlig utsmyckning K BIK | Beslutsvérde | indexerad 2025
LANSJUKHUSET KALMAR
Framtida lagerhantering
- nybyggnad centrallager, hus 52 B 700000 787 054 1000
- verksamhetsutrustning | 51500 61694
Ambulansstation Kalmar
- nybyggnad, hus 51 B 270100 292797 2100
- verksamhetsutrustning | 10500 11626
VASTERVIKS SJUKHUS
Kvinno- och barnkliniken
- ombyggnad och renovering, hus 07, 12, 19 B 309400 342103
- verksamhetsutrustning | 14900 16 643 500
Manédverpaneler operationsrum vid lanets
sjukhus
- reinvestering B 47 100 50008
FORHYRDA LOKALER
Bassing Kalmar
- verksamhetsutrustning | 1200 1268 1268
Nybyggnad HC och FTV Norrliden
- konstnarlig utsmyckning K 1050 1137
- verksamhetsutrustning | 25100 27196
Arbetsmiljé och hilsa, Vastervik
- ombyggnad B 500
- verksamhetsutrustning | 800
IT, Vastervik
- ombyggnad B 500
- verksamhetsutrustning | 500
Ungdomsmottagning, Kalmar
- ombyggnad B 200 200
- konstnarlig utsmyckning K 100
- verksamhetsutrustning | 3400 1500
Summa 4857 732 5806 057 2788027

2027 2028

162090 257715
116705 95243
3782 7844
86448 134 460
3242 4482

26042

914 223
21508 5688
875795 781 872
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INVESTERINGSBUDGET - INVENTARIER SAMT BIDRAG
TILL INFRASTRUKTUR | tkr

Total
utgift 2027 2028
Specificerad utrustning
- Rontgenplan 197 000 85000 53000
- Laboratorieplan DC 50 000 15000 15000
Halso- och sjukvardsférvaltningen
- Ambulanser 42000 14000 14000
- Ovrig medicinteknisk utrustning 285000 120000 40000
IT-férvaltningen
- [T-utrustning 144 900 62100 33500
- Cosmic tillaggsavtal, utveckling 39000 13000 13000
Regionsservice
- Tekniska hjalpmedel 54000 18000 18000
- Centraltvétteriet Vastervik 7200 2400 2400
Summa fér specificerad utrustning 819 100 329 500 188 900
Ospecificerade inventarier
-Psykiatriférvaltningen 4500 1500 1500
-Primérvardsforvaltningen 1800 600 600
-Regional utvecklingsférvaltning 4500 1500 1500
-Folktandvarden 18 000 6000 6000
-Kalmar lanstrafik 21800 4500 4500
-Centraladministrerad verksamhet 4200 1400 1400
-Regionsservice 15900 5300 5300
Summa fér ospecificerade inventarier 70700 20 800 20 800
Summa totalt fér inventarier m m 889 800 350 300 209 700
Bredbandsutbyggnad 21300 6800
TOTAL 911 100 357100 @ 209700
BILAGA 6, EKONOMISKT PARTISTOD
Mandat Grundstéd Mandatbundet

Socialdemokraterna 24 117 750 3326 525
Centerpartiet 6 117750 831631
Moderaterna 12 117 750 1663263
Vansterpartiet 117 750 693026
Kristdemokraterna 117 750 1108 842
Sverigedemokraterna 12 117750 1663263

67 706 500 9 286 550

Grundas pa 2025 ars méanadsarvode fér riksdagsledamot, eftersom riksdagens arvodesndmnd &nnu inte beslutat om

uppréakning av arvodet 2026. Om en sadan upprékning meddelas kommer beloppen att réknas upp enligt vad som

géller i Region Kalmar lans bestammelser om erséattning till fértroendevalda.
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Bilaga 7

Styrning och uppfoljning

Regionplanen &r Region Kalmar léns évergripande styrdokument. Den omséatter Region Kalmar lans vision,

vardegrund och Svergripande strategi fér kvalitet och utveckling, Varje dag lite battre, till kort- och lang-

siktiga mal. Utifran regionplanen lénkas de dvergripande strategiska malen samman med verksamheten.

Region Kalmar lans politiska organisation

Region Kalmar léns politiska organisation bestar av den beslu-
tande férsamlingen regionfullmaktige samt en regionstyrelse
som tillika &r driftsnamnd for halso- och sjukvard, regionala
utvecklingsnamnden tillika folkhdgskolestyrelse, kollektivtrafik-
namnd, patientndmnd, samverkansnamnd samt tva fullmakti-

geberedningar. Den politiska organisationen aterfinns i bilaga.

Ansvar och befogenheter

Enligt kommunallagen 6 kap. leder och samordnar regions-
tyrelsen férvaltningen av Region Kalmar léns angeldgenheter
och har uppsikt 6ver regionala utvecklingsnémnden och kol-
lektivtrafikndmndens verksamhet. Némnderna ansvarar for att
verksamheten inom namndens ansvarsomrade bedrivs i en-
lighet med mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt samt i

Svrigt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Malstyrning

Malstyrningen sker enligt modellen Balanserat styrkort dar mal,
matt och aktiviteter faststalls inom fyra malomraden, invanare
och kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi. Overgri—
pande mal blir styrande, tydliggjorda och kommunicerade och
foljs upp i organisationen.

Ansvaret for férankring av malstyrningsprocessen féljer lin-
jeorganisationen. Malstyrningen syftar till att fa en tydlig led-
ning och styrning av verksamheten sa att uppsatta mal nas
men ocksa for att sékerstélla att Region Kalmar lan foljer de
krav som stalls i lagar och férordningar.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta innebar att de
finansiella malen ska vara uppfyllda och att verksamheten ska
uppna goda resultat enligt beslutade mal. Malen formuleras
sa att de beskriver vad som ska uppnas. Matt med tillhérande
malvarde mojliggdr uppfdljining och analys av mal. Regionfull-
maktiges matt anges i kortsiktiga och langsiktiga malvarden.
Aktiviteter ska leda mot malen och handlingen ska mojliggéra
for verksamheten att uppna malen.

Vid en utvardering av god ekonomisk hushallning ska regio-

nens mal och malsattningar vdgas samman och en kontinuerlig
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uppféljning och utvardering av bade ekonomi och verksamhet
ar en forutsattning for att leva upp till kravet pa god ekonomisk

hushallning.

Planerin% budget och
verksamhetsuppfaljning

Planering- och budgetprocessen ska vara tydlig, enkel att for-
std och ska utga fran en analys av omvérld, behov, ekonomi och
verksamhet samt inkludera processen for investeringar.
Regionplanen med tillhérande verksamhetsplaner syftar till
att ge en strategisk inriktning i hela verksamheten och styr sa
att resurserna anvands pa basta satt. Baserat pa regionplanen
upprattas verksamhetsplaner/styrkort f6r némnder, férvaltningar,
forvaltningsomrade, basenheter och enheter. Respektive chef
i organisationen ansvarar for férankring av planering, uppfélj-

ning och aterrapportering inom sitt verksamhetsomrade.

Struktur f6r Region Kalmar lans planering- och budgetprocess
Regionplanen innehaller en budget och plan fér kommande
tre ar och beslutas i regionfullmaktige i november och den &r
utgangspunkt for regionstyrelsen och respektive namnds verk-
samhetsplaner. | regionplanen formuleras uppdrag for region-
styrelsen, att genomf6ra under planperioden.

Forvaltningarna inom regionstyrelsen och respektive ndmnd
tar darefter fram arliga verksamhetsplaner och detaljbudgetar
och som redovisas och beslutas i regionstyrelsen och i respek-
tive namnd i januari for innevarande budgetar. | verksamhets-
planerna bryts regionfullmaktiges évergripande mal och matt
ned och aktiviteter tas fram som verksamheten ska genomféra
under aret.

Regionstyrelsens och nédmndernas verksamhet skall bedrivas
inom beslutad budgetram. Inom drift- och investeringsramen

har namnderna rétt att prioritera for att na uppsatta resultatmal.

Struktur for Region Kalmar lans uppféljning
Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar att de fi-
nansiella malen ska vara uppfyllda och att verksamheten ska
uppna goda resultat enligt beslutade mal.

I samband med arsredovisning gors en samlad bedémning
av god ekonomisk hushélining avseende finansiella och verk-



samhetsmassiga mal. Vid delarsuppféljiningen efter april och
augusti gors endast en bedémning av de finansiella malen en-
ligt beslutad riktlinje.

Uppfdljning av Region Kalmar I&ns mal sker per tertial. Samt-
liga ndmnder och férvaltningar skriver verksamhetsberéttelser
och periodrapporter som ligger till grund for uppféljnings-
rapporter, delarsrapporter och arsredovisning.

Uppfélining av matt och aktiviteter sker regelbundet under

aret.

Periodrapporter och uppféljningsrapporter

Regionstyrelsen och évriga nédmnder upprattar tre ekonomiska

periodrapporter. Namndernas periodrapporter éverlamnas till

regionstyrelsen for information och eventuella atgarder.
Region Kalmar lan uppréttar tre uppfoljningsrapporter under

aret. Dessa redovisas i regionstyrelsen for information och event-

uella atgérder.

Verksamhetsberéttelser och delérsrapporter
Regionstyrelsen och &vriga ndmnder uppréttar tre verksam-
hetsberattelser under aret.

Regionstyrelsen och évriga némnders verksamhetsberattel-
ser ger en Overgripande och samlad uppféljning av verksam-
hetsplaner. De nedbrutna malen och matten i regionstyrelsens
och ndmndernas verksamhetsplaner f6ljs upp i uppréttade
verksamhetsberattelser. Verksamhetsberattelserna Gverlamnas
till respektive nédmnd och till regionstyrelsen for beslut och
eventuella atgérder.

| de arliga verksamhetsberéattelserna ingar ett framtidsavsnitt
som anger behov och riktning framat. Dessa ligger till grund
for planering och prioritering infér kommande regionplan.

Region Kalmar lan upprattar tva deldrsrapporter under aret
som innehaller en uppféljning av samtliga namnders verksam-
hetsplaner. Delarsrapporten efter forsta tertialet redovisas i re-
gionstyrelsen for beslut och eventuella atgarder. Delarsrappor-
ten efter andra tertialet redovisas i regionfullmaktige for beslut

och eventuella atgarder.

Region Kalmar lans delarsrapporter innehaller bland annat f&l-

jande information:

= Vid delarsuppfoljningen efter april och augusti goérs en
beddmning av de finansiella malen.

= Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under rap-
portperioden eller efter dennas slut.

= Upplysningar om férvéntad utveckling avseende ekonomi
och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushall-
ning.

= Redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till budget
som faststallts.

* Enbeddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprog-

nosen.

Arsredovisning med bokslut

Region Kalmar lan uppréttar en arsredovisning utifran vad som

anges i kommunallagen och lagen om kommunal bokféring

och redovisning. Arsredovisningen lamnas till regionfullmaktige

for beslut.

Arsredovisningen ska innehalla fljande:

= En sammanfattande utvérdering av regionens samtliga
mal och malséttningar genom uppfdljning av bade eko-
nomi och verksamhet.

= Oversikt dver verksamhetens utveckling

= Region Kalmar lans organisation

= Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllining

= Handelser av vasentlig betydelse

= Styrning och uppféljning av regionstyrelsens och namn-
dernas verksamheter

= God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stallning

= Balanskravsutredning och resultatutjgmningsreserv

= Vasentliga personalférhallanden

= Forvantad utveckling

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att sékerstélla:

= En &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

= Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

= Atttillampliga lagar, regler, riktlinjer, avtal med mera f6ljs.

Regionstyrelsen ska se till att den interna kontrollen inom Re-
gion Kalmar lan ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa
ett i Svrigt tillfredsstéllande satt. | detta ligger ett ansvar for
att en intern kontrollorganisation uppréattas inom Region Kal-
mar lan samt att denna utvecklas utifran Region Kalmar lans
kontrollbehov. Darvid ska forvaltningsévergripande regler och
anvisningar upprattas.

Regionstyrelsen ska med utgangspunkt fran uppfdljnings-
rapporter utvardera Region Kalmar |&ns samlade system for
intern kontroll. | bedémningen ingar att granska andamalsen-
ligheten av processen fér intern kontroll samt hur tilldmpningen
har fungerat och vid behov féresla forbattringsatgarder. Om
det foreligger brister, ska dessa brister beskrivas. Uppféljning-
en av internkontrollplanen dokumenteras i delarsrapport och
verksamhetsberéattelsen efter andra tertialet samt i arsredovis-
ningen och i verksamhetsberéttelser for helaret.

Awvikelser fran mal och budget

Eventuella awikelser gentemot budget och mal ska férklaras
i verksamhetsberéttelser, delarsrapporter och arsredovisning.
Regionstyrelsen kan fatta sarskilda beslut om atgérder med an-

ledning av redovisade awvikelser gentemot budget.
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Andamalsenlighet hel- och
delédgda bolag

Enligt kommunallagen ska regionstyrelsen préva om verksam-
heten som hel- eller deldgda kommunala aktiebolag bedrivit
under féregaende ar varit forenlig med det faststéllda kommu-
nala &ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala be-
fogenheterna. | bedémningen ingar att jamféra bolagsordning
och agardirektiv mot vad som férevarit i bolaget genom exem-
pelvis styrelseprotokoll, arsredovisningar granskningsrapporter

med mera ®
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Bilaga 8

Region Kalmar lans organisation

Region Kalmar ldns samlade verksamhet bedrivs i regionens politiska organisation och i verksamhetsor-
ganisationen som bestar av en regionstab samt férvaltningar. Region Kalmar 1an har dven &garintressen i
féretag, stiftelser och kommunalférbund. En viss del av verksamheten har éverlamnats till privata utférare.
En fullstdndig 6versikt av Region Kalmar lans verksamhet visas i organisationsscheman nedan.

Politisk organisation

Region Kalmar lans politiska organisation &r uppdelad pa
ett regionfullmaktige, en regionstyrelse som tillika ar drifts-
namnd fér hélso- och sjukvard, tva ytterligare driftsnamnder, en
patientndmnd, en samverkansnamnd samt ett antal utskott
och beredningar.

Regionstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av Region

Kalmar I&ns angeldgenheter och har uppsikt éver dvriga tva
driftsnamnders verksamhet. Namnderna ansvarar for att verk-
samheten inom némndens ansvarsomrade bedrivs i enlighet
med regionfullmaktiges mal. Némnderna ansvarar ocksa fér att

ta fram verksamhetsplan inom sitt ansvarsomrade.

Politisk organisation | Region Kalmar lan

Revisorer

Samverkansnamnd

Regionfullmaktige

Patientnamnd

Arbetsutskott

Krisledningsnamnd

Personalutskott

Regionstyrelse

Kollektivtrafiknamnd

Regional kollektivtrafikmyndighet
A

Lansgemensam ledning
i samverkan

inom socialtjénst och
angransande omrade halso- och
sjukvard Kalmar lan

Regional utvecklingsnamnd
Folkh6gskolestyrelse

o




Verksamhetsorganisation

Forvaltningen speglar den politiska organisationen med en
regionstab och férvaltningar kopplade till regionstyrelsen eller
berérd namnd.

Verksamhetsorganisation | Region Kalmar lan

Regional . ) .
utvecklingsndmnd Regionstyrelse Kollektivtrafiknamnd

v

Regiondirektér - | Regionstab

g v
Regional

utvecklings- Regionservice [Tforvaltning Folktandvarden Kalmar lanstrafik

forvaltning

H
Halso- och
sjukvards-

forvaltningen

Psykiatri- Primé&rvards-
forvaltningen forvaltningen




Regionens engagemang i aktiebolag,
Stiftelser och kommunalférbund

Kommunallagen stéller krav pa inflytande och kontroll &ver all
kommunal verksamhet, &ven den som &gs och bedrivs i annan

form.

Det ingar i regionstyrelsens uppgift att:
= utdva Region Kalmar l&ns &gar- och huvudmannafunktion
i hel- och deldgda bolag samt stiftelser och ekonomiska

féreningar,

arligen besluta for varje sadant aktiebolag som avses i 10
kap 2§ kommunallagen préva om den verksamhet som

bolaget bedrivit under féregaende ar har varit forenligt

Lagen om kommunal bokféring och redovisning anger kraven
for vilka bolag, férbund med mera som ska anses inga i den
regionala koncernen. Region Kalmar l&n &r enligt lagen inte
skyldigt att upprétta en sammanstalld redovisning av den verk-
samhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte beddmts
tillféra vasentlig information i férhallande till Region Kalmar
l&ns resultat- och balansrékning. Nedan redovisas i stéllet varje

bolag och stiftelse separat.

Koncernféretagens ekonomi

Koncernféretag dar Region Kalmar 1an har en dgarandel dver

20 procent (2 kap 5§ lagen om kommunal bokféring och redo-

med det faststéllda kommunala dndamalet och utforts visning).
inom ramen for de kommunala befogenheterna

Plan/prognos
i mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kalmar lanstrafik AB
Agardel 100%
Omsattning 14,0 131 6,2
Arets resultat 0,0 0,0 0,3 - -
Driftsbidrag fran Region Kalmar lan -
Kalmar Oland Airport
Agardel 50%
Omsattning 349 32,6 30,1 38,0 429
Arets resultat -151 -201 -21,9 -2,5 -22,8
Driftsbidrag fran Region Kalmar lan 3,0 9,0 9,0

Majoritetsdgda bolag

Kalmar Lans Trafik AB, 556206-5101, dgarandel
100 procent
Mal och inriktning
Som kollektivtrafikmyndighet for Ianet har Region Kalmar I&n
fran och med 2012 tagit &ver ansvaret for allman kollektivtrafik,
fardtjanst och riksfardtjanst. Den kvarvarande verksamheten i
Kalmar Léns Trafik AB omfattar sedan dess framfor allt uthyr-
ning av sparfordon. Bolaget &ger sex tag dér huvudinriktning-
en &r att dessa ska dverlatas till AB Transitio.

Bolaget ska uppna mal enligt beslutat dgardirektiv samt be-
driva sin verksamhet sa att de langsiktigt bidrar till arbetet att

uppna fullmaktige i Region Kalmar lans malsattningar.

Resultatkrav
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder

med beaktande av kommunala principer.

Kalmar Oland Airport AB, 556527-6184, &garandel

50 procent

Mal och inriktning

Region Kalmar lan férvarvade 50 procent av aktierna i Kalmar
Oland Airport AB den 1 april 2020. Flygplatsen &gs till reste-
rande del av Kalmar Kommunbolag AB. Agandet syftar till att
starka flygplatsens roll i den regionala utvecklingen samt att
ge flygplatsen en starkare roll i utvecklingen mot ett héllbart
resande. | samband med forvarvet har region Kalmar 1&n ingatt
borgen fr Kalmar Oland Airport AB for laneférpliktelser upp-
gaende till ett totalt hdgsta belopp om 16,6 mnkr.

Kalmar Oland Airport verkar for att det ska finnas ett attrak-
tivt linjeutbud till och fran regionen. Ett utbud som ska tillgo-
dose efterfragan for savél regionens néringsliv och de bosatta
som for dem som vill besoka lanet. Det ar viktigt att folja ut-
vecklingen av bolagets ekonomi och vilka atgérder som ge-
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nomférs for en stabil ekonomisk utveckling.

Bolagets malsattning ska vara att all linjetrafik senast 2030
sker med fossilfria branslen.

Bolaget ska uppna mal enligt beslutat dgardirektiv samt be-
driva sin verksamhet sa att de langsiktigt bidrar till arbetet att
uppna fullmaktige i Region Kalmar lans malsattningar.

Regionen har beslutat att lamna driftbidrag uppgaende till
9 mnkr per ar 2025-2027.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska drivas affarsmassigt med iakttagande
av kommunal likstéllighets- och sjélvkostnadsprincip och med
beaktande av god energihushallning och hogt stéllda miljok-

rav. Bolaget ska bedriva verksamhet med en ekonomi i balans.

Ovriga aktiebolag

Samverkansprojektet E22 AB, 556715-0205, dgarandel

20 procent

Bolaget bildades under 2006 och &gs till lika delar av Sydsven-
ska Industri- och Handelskammaren, Region Skéane, Region
Blekinge, Region Kalmar l&n och Region Ostergétland. Bola-
get skall verka for att astadkomma en utbyggnad och upprust-
ning av vég E22 mellan Norrképing och Trelleborg till minst
fyrféltsstandard.

Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP), 556530-
6460, dgarandel 14,3 procent
KLP AB bildades 1996 med uppgift att forvalta lanets kommu-
ner och Region Kalmar lans avs&ttningar for pensionsandamal.
Agarnas kapitalavsattningar ska i forsta hand vara avsedda att
tacka uppkommande forpliktelser att utbetala tjanstepensio-
ner. Aktierna i bolaget innehas av féljande kommuner med 100
aktier var; Emmaboda, Hultsfred, Hogsby, Mérbylanga, Nybro,
Torsas, Vimmerby samt Kalmarsunds Gymnasieférbund. Regi-
on Kalmar lan, Monsteras kommun och Oskarshamns kommun
innehar 200 aktier var.

| bolagets placeringspolicy anges att verksamheten &r inrik-
tad pa att skapa basta méjliga avkastning pa de avséttningar
som gjorts. Verksamheten ska grundas pa principerna lang-
siktighet, forsiktighet samt balansering av risk och avkastning.
Placeringar i aktier far inte Sverstiga 60 procent och ska inte un-
derstiga 25 procent av de totala tillgangarna. Placeringspolicyn
provas arligen och godkénns vid det konsortiemé&te som ager
rum infor arsstdmman i bolaget. KLP:s &gare har gemensamt
arbetat fram ett dgardirektiv.

Den totala avsattningen fér Region Kalmar lan uppgar till
637,2 mnkr.
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Oresundstag AB, 556794-3492, dgarandel 12 procent
Oresundstag AB ansvarar for den svenska delen av Oresunds-
tagtrafiken, vilket innebér att bolaget tillhandahaller service
och utfér operativa forvaltningsuppgifter hénférliga till offent-
lig kollektivtrafik med tag i Region Skane, Region Blekinge, Re-
gion Kronoberg, Region Kalmar Ian, Region Halland och Vastra
Gotalandsregionen.

Almi Smaland och 6arna AB, 559536-3408, dgarandel
11,4 procent

Almi AB &gs av staten och ar moderbolag i en koncern med
atta regionala dotterbolag. En omstrukturering har genom-
forts under 2025 av Almis regionala dotterbolag med malet
att minska antal dotterbolag i koncernen. Den nya &garférdel-
ningen mellan regionerna sker proportionerligt i relation till
hur mycket driftanslag respektive region gar in med. Det dver-
gripande malet med verksamheten &r som tidigare att framja
utveckling av konkurrenskraftiga sma och medelstora féretag
och stimulera nyféretagandet i syfte att skapa tillvéxt och forny-
else i svenskt naringsliv.

Under 2024 tillstyrkte regionfullmaktige i Region Kalmar lan
en omstrukturering av Almi Féretagspartner AB, se RS 2024/1312.
Beslutet innebar att Region Kalmar |an fortsatter att finansiera
med samma belopp som tidigare. Bolaget Almi Féretagspartner
Kalmar 1&n AB med organisationsnummer 556488-1273 har
dérfor under 2025 fusionerats. Det nya bolaget efter fusionen
ar Almi Smaland och &arna AB, 559536-3408 och omfattar
regionerna Gotland, Jénkdping, Kalmar och Kronoberg.

AB Transitio, 556033-1984, dgarandel 5 procent
Region Kalmar |&n dger, tillsammans med &vriga regioner i
Sverige, AB Transitio, som &r ett samverkansorgan vars uppgift
ar att anskaffa sparfordon for framst regional jarnvégstrafik at
svenska trafikhuvudman. Syftet ar att genom den samordnade
anskaffningen minimera kostnaderna fér fordonsférsorjningen.
AB Transitio har dven en méklarroll nar det géller omférdel-
ningar av fordon mellan anvéndare for att na ett effektivt for-
donsutnyttjande.

Region Kalmar 1&n har patecknat borgensférbindelser for
solidarisk borgen sa som for egen skuld f6r AB Transitio avse-
ende finansiering av sparfordon.

Trécentrum Nassjo Kompetensutveckling AB,
556489-4326, dgarandel 2,5 procent

Bolaget bedriver verksamhet med utbildning och projektled-
ning gentemot fdretag, organisationer och privatpersoner.
Férutom utbildning bedriver bolaget dven konferensverk-
samhet. Bolaget 8gs av 42 deldgare dar Stiftelsen Trécentrum
Néssjo, org.nr 827000-9510, dger 94 procent. Foretaget har

sitt sate i Nassjo.



Samtrafiken Sverige AB, 556467-7598, dgarandel

1,8 procent

Bolagets uppdrag ar att genom samverkan inom planering,
biljetter, stationer, information, trafikstéring och tillgénglighet

medverka till att Oka det kollektiva resandet i Sverige.

Inera AB, 556559-4230, dgarandel 0,1 procent

Inera AB har funnits sedan 1999. Bolaget utvecklar gemensam-
ma digitala 16sningar till nytta for invanare, medarbetare och
beslutsfattare i regioner och kommuner. Inera &r den nationellt
sammanhallande aktéren for digitalisering inom kommuner och
regioner. Inera samarbetar med flera statliga myndigheter sasom
Folkhdlsomyndigheten, E-hédlsomyndigheten, Myndigheten for
digital férvaltning och Socialstyrelsen, men ocksa med det privata
néringslivet och akademin. Inera dgs av SKR Foretag, 21 regioner
och 289 kommuner. Bolaget leds av en politisk styrelse som bestar
av 15 ledamater dér sex utses av regionerna, sex avkommunerna

och tre utses av SKR Féretag.

Ekonomiska foreningar och stiftelser

Kalmar lans Musikstiftelse, 832800-7433
Stiftelsen bildades 1988 av davarande Landstinget i Kalmar I&n.
Under néagra &r ansvarade Regionférbundet i Kalmar [an for
verksamheten men sedan arsskiftet 2016 har Region Kalmar I&n
ansvar fér de ekonomiska anslagen. Verksamheten finansieras
av Statens kulturrad, Region Kalmar I&n, nagra av lanets kom-
muner, samarbetande féretag och de intdkter som kommer av
forsélining av konserter och andra tjénster. Stiftelsens huvud-
sakliga uppgifter ar att producera konserter at skolor, férening-
ar och féretag i Kalmar I&n. Stiftelsen arbetar inom tre verksam-
hetsomraden; bamn- och ungdomsproduktion, samverkan och
produktioner med och till musiklivet i hela lanet samt kammar-
orkestern Camerata Nordica dar Kalmar lans Musikstiftelse &r
huvudman. Lansmusiken har som mal att vara tillgéngliga i hela
l&net och att ge alla lika mojlighet att delta i ett mangsidigt och
rikt musikliv av god kvalitet.

Regionens bidrag till Kalmar lans musikstiftelse uppgar for
2025 till 7,4 mnkr och statligt bidrag uppgar till 12,5 mnkr.

Stiftelsen Kalmar lans Museum, 832400-4087
Kalmar 1&ns museum &r regionalt museum for historia och
kulturarv. Museet drivs i stiftelseform med Region Kalmar
l&n, Kalmar kommun och Kalmar l&ans hembygdsférbund som
huvudman. Stiftelsens andamal ar att bedriva och framja kul-
turminnesvard och museal verksamhet, forvalta lansmuseets
foremalssamlingar och arkivalier och halla dem tillgangliga for
allménheten.

Davarande landstingsfullmaktige beslutade 2013 om att
inga borgen fér Kalmar lans museum uppgaende till maximalt
6,0 mnkr.

Under 2022 beslutade regionstyrelsen om ett ovillkorat kapi-
taltillskott pa 7,5 mnkr till Kalmar Ians museum som betalades
ut i mars 2023. Kapitaltillskottet ska stérka det egna kapita-
let och anvandas for att flytta museets féremalssamling. | ett
dgardirektiv har museets styrelse dven uppmanats att genom
positiva resultat starka det egna kapitalet under kommande
fyra ar.

Regionens bidrag till Kalmar lans museum uppgar for 2025
till 12,7 mnkr och statligt bidrag uppgar till 7,4 mnkr.

Kommuninvest ekonomisk férening, 716453-2074,
agarandel 0,14053 procent

Fran och med 1 april 2020 &r Region Kalmar lan medlem i
Kommuninvest ekonomisk férening. Féreningen &r en med-
lemsorganisation med svenska regioner och kommuner som
medlemmar och har till &ndamal att i sin verksamhet férverk-
liga en gemensam verksamhetsidé och vision bestaende i att
frdmja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att ska-
pa varaktigt basta villkor fér medlemmarnas upplaning, samt
att genom stdd till medlemmarna skapa goda forutséttning-
ar for deras verksamhet pa det finansiella omradet. Samtliga
medlemmar har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mel-
lan samtliga medlemmar har ingatts regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett

eventuellt ianspraktagande av borgensférbindelsen.

Kommunalforbund

Samordningsférbundet i Kalmar lén

Samordningsférbundet i Kalmar |&n bildades 2005. Férbundet
ar ett kommunalférbund dér medlemmar ar Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Kalmar [&n samt lanets tolv kom-
muner. Samordningsférbundets uppdrag bestar i finansiell och
politisk samordning mellan medlemmarna inom rehabilite-
ringsomradet. Uppdraget &r att underlatta f6r medlemmarna
att samverka kring individer i arbetsfér alder som behover ett
samordnat stéd fran flera rehabiliteringsaktérer. Samordnings-
forbundets intékter styrs av Forsékringskassans tilldelning av
statens medel till forbundet. Forsakringskassan och Arbets-
formedlingen svarar fér halva kostnaden, regionen for en fjar-
dedel och lanets tolv kommuner tillsammans for aterstdende
fiardedel. Avgiften for Region Kalmar Ian uppgar fér 2025 till
3,9 mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, dgarandel 2,4
procent

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg bildades 2016 fér
att skapa samordningsvinster och stordriftsférdelar. Férbun-
dets d&ndamal &r att f6r medlemmarnas rékning tillhandahalla
ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsékerheten

genom samordning av gemensamma resurser. Verksamheten
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har genomfért operativ driftstart fran november 2021. Férbun- marna efter andelstal. Totalt lan till férbundet uppgar férnarva-

dets medlemmar bestar av alla regioner i Sverige. Avgifterna rande till 14,9 mnkr.
fordelas mellan medlemmarna utifran yta och invanarantal. En sérskild avgift betalas varje ar som fordelas mellan med-
Investeringar i flygplanen finansieras genom lan fran medlem- lemmarna utifran yta och invanarantal m

76 REGION KALMAR LAN | REGIONPLAN 2026-2028



Bilaga 9

Definitioner av matt

N&jda invanare och samarbetspartners

Matt

Beskrivning

Sjalvskattad hélsa hos invanarna

Mattet baseras pa fragan “Hur bedémer du ditt allménna halsotillstand?” kopplat till en femgradig skala.
Detta ger ett subjektivt matt pa det generella halsotillstandet i befolkningen. Skickas till ett slumpvist urval i
befolkningen for personer 16 ar eller aldre.

Invanaras uppfattning om att de har
tillgang till den hélso- och sjukvard de
behéver

Mattet redovisar andel i befolkningen i Kalmar 1an, som instémmer helt eller delvis i att de har tillgang till den
sjukvard de behéver.

Invénarnas fortroende for halso- och
sjukvarden i sin helhet

Mattet redovisar andel i befolkningen i Kalmar 1an, som anger att de har mycket stort eller ganska stort fortro-
ende for halso- och sjukvarden i sin helhet

Invénarnas fértroende for 1177s rad och
hjalp via telefon, 1177

Mattet redovisar andel invanare i Kalmar 1an, som anger att de har mycket stort eller ganska stort fértroende
for 1177s rad och hjélp om halsa och vard via telefon, 1177.

Invanarnas fortroende fér 1177s
e-tjanster

Mattet redovisar andel i befolkningen i Kalmar lan, som anger att de har mycket stort eller ganska stort fortro-
ende for 1177s e-tjanster.

Invanarnas uppfattning om att varden
ges pa lika villkor

Mattet redovisar andel individer i ett urval av befolkningen i Kalmar I&n, som instammer i att varden ges pa lika
villkor, det vill sdga att behovet av vérd avgdr, inte nagot annat.

Patienternas helhetsintryck av varden
(Primarvard)

Mattet redovisar andel patienter som anger att de har ett positivt helhetsintryck av besok i primérvérden.
Andelen baseras pa en sammanvégning av resultaten i samtliga dimensioner.

Patienternas helhetsintryck av varden
(Somatisk Sppen respektive sluten vard)

Mattet redovisar andel patienter som anger att de har ett positivt helhetsintryck av besok eller slutenvardsvis-
telse i den somatiska varden. Andelen baseras pa en sammanvagning av resultaten i samtliga dimensioner.

Patienternas helhetsintryck av varden
(Psykiatrisk Sppen respektive sluten vard)

Mattet redovisar andel patienter som anger att de har ett positivt helhetsintryck av besck eller slutenvardsvis-
telse i den psykiatriska varden. Andelen baseras pa en sammanvagning av resultaten i samtliga dimensioner.

Invanamas nojdhet med Kalmar lanstrafik

Allméanheten nojdhet med Kalmar lanstrafik — &r ett matt pa hur Kalmar lanstrafiks varumarke upplevs, vad
invanarna tycker om Kalmar lanstrafik, och speglar i hog utstréckning den aktuella mediabilden.

Andel kunder som &r néjda med senaste
resan med Kalmar lanstrafik

Kundernas uppfattning om sin senaste resa med allmén kollektivtrafik
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Hallbar utveckling i hela lénet

Mangden koldioxidutslapp inom region
Kalmar lans verksamhet .

Till region Kalmar lans koldioxidutslapp raknas transporter (kollektivtrafik, ambulans, tjansteresor), energ,
avfall, kdldmedieldckage och lustgas i enlighet med faststalld klimatstrategi. Malvarde faststallt i juni 2022,
80 procent minskning av utslépp till 2030 och netto noll till 2040 utifran basar 2012.

Andel hushéll i Kalmar lan som har
tillgang till, eller absolut narhet till bred-
band med en hastighet pa 1 Gbit/s.

Andel hushall i Kalmar [an som har tillgang till, eller absolut narhet till bredband med en hastighet pa (1 Gbit/s).

Matchad férvarvsgrad.

Den matchade forvérvsgraden speglar i vilken man arbetstagarnas utbildningar matchar de utbildningar som
efterfragas av arbetsgivarna.

gande behdrighet pa folkhdgskolornas
allmanna kurser.

Andel studerande som uppnar grundlag-

Grundlaggande behdrighet fér hdgskolestudier har den som pa folkhégskola genomfért ett till tre ars studier
beroende pa tidigare studie- och arbetslivserfarenhet samt kunskaper motsvarande godkéand niva i gymnasie-
skolans gemensamma dmnen.

Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sikerhet

Andel elever i hogstadiet som anvénder
tobak och/eller nikotinprodukter dagli-
gen eller ibland

Andelen elever i hogstadiet som anvénder eller har anvént tobaks och/eller nikotinprodukter som cigaretter,
vejp/e-cigaretter, vitt eller brunt snus.

Andelinvanare som anvéander tobaks-
och/eller nikotinprodukter dagligen eller

ibland

Sjélvrapporterad anvéndning av tobaks och/eller nikotinprodukter. Géller personer 16 ar eller &ldre.

10 timmar per dygn (6nskat varde lagt)

Andel invanare som ér stillasittande minst

Sjalvrapporterat stillasittande. Géller stillasittande minst 10 timmar per dygn for personer 16 ar eller aldre.

Andel av befolkningen med fetma
(BMI=30) (6nskat varde lagt)

Kroppsmasseindex (Body Mass Index, BMI) uttrycker en relation mellan langd och vikt, och &r ett vanligt
anvant métt att klassificera fetma och évervikt bland vuxna. Ett BMI pa 30 eller hogre klassas som fetma, och
ett BMI pa 25,0-29,9 som évervikt. Sjélvrapporterat, dver 16 ar. Skickas till ett slumpvist urval i befolkningen for
personer 16 ar eller &ldre.

Andel kariesfria 19-aringar

Den organiserade barntandvarden omfattar alla fran 0 &rs alder till och med det &r man fyller 19 ar. 19-aringar-
na &r sarskilt intressanta att fortsatta folja da denna aldersgrupp foljts under en langre tid bade regionalt och
nationellt.




Sveriges basta kvalitet, tillganglighet och sikerhet, forts

Matt

Beskrivning

Antal fallskador &ldre (6nskat varde lagt)

Antal personer som vardats i slutenvard pa grund av fallskador per 1000 invanare 80 &r. Avser endast personer
vardades inom sluten vard pa grund av fall, det vill sdga, som blivit in- och utskrivna fran sjukhus.

Oplanerad &terinskrivning inom 30 dagar
(6nskat lage lagt)

Andel vardtillfallen for patienter 65 ar och &ldre dér oplanerad aterinskrivning skett inom 30 dagar. Mattet
visar andelen under matperioden avslutade vardtillfallen dar patienter 65 &r och aldre oplanerat aterinskrivits
pa sjukhus 1 - 30 dagar efter ett tidigare slutenvardstillfalle. Indikatorn belyser utskrivning fran slutenvard dar
uppfdljning och fortsatt omhéndertagande inte &r tillrackligt samordnat.

Paverkbar slutenvard per 1000 invanare
for samtliga invanare (6nskat varde lagt)

Indikatomn visar antalet slutenvardstillfallen per 1 000 invanare for patienter med sjukdomstillsténden hjartsvikt,
diabetes, astma och kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL).

Fast |akarkontakt i primé&rvarden

Antal listade pa namngiven lakare i forhallande till totalt antal listade.

Fast lakarkontakt i primarvarden for
patienter med prognostiserat stort
vardbehov (RUB 4 och 5)

Andel av patienter per medicinskt ansvarig enhet inom primérvarden med RUB 4-5 som har fast ldkarkontakt

Kontinuitet for vardkontakt med lakare
for patienter med kronisk sjukdom
(KoO1L)

Indikator mater kontinuitet for personer med kronisk sjukdom. Det &r ett kombinerat méatt som vager samman
bade antal besdk till varje person i varden och spridningen av besok till olika personer. Indexvérdena varierar
fran 0 (varje besok gors hos olika personer) till 1 (alla besok gors hos samma person).

Tillgénglighet - 1177-samtal som besva-
ras inom 9 minuter

Mattet avser andelen besvarade telefonsamtal inom nio minuter via 1177 pé telefon.

Kontakt med priméarvarden samma dag

Primarvarden ska erbjuda kontakt eller besok samma dag. Maluppfyllelsen méts genom att ange andel be-
svarade samtal vid telefon for radgivning och/eller tidsbestélning vid vardcentral/motsvarande under normala
Oppettider.

Medicinsk bedémning som genomférs
av legitimerad halso- och sjukvardsperso-
nal inom tre dagar (priméarvardsniva)

Fran det att en patient har sokt kontakt med primérvarden ska det ske en medicinsk bedémning av legitime-
rad hélso- och sjukvardspersonal inom tre dagar.

Forstabesok i den specialiserade halso-
och sjukvarden inom 90 dagar (somatik
och psykiatri) - avser vantande

Andel véntande patienter som har vantat 90 dagar eller kortare pa ett forstabesok under den aktuella matpe-
rioden.
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Sveriges basta kvalitet, tillgdnglighet och sékerhet, forts

Matt

Beskrivning

Operation/ behandling inom 90 dagar i
den specialiserade hélso-och sjukvarden
- avser vantande

Andel véntande patienter som har vantat 90 dagar eller kortare pa en operation/atgérd under den aktuella
métperioden.

Andel barn och unga med psykisk ohélsa
som fatt en medicinsk bedémning av
primérvard inom vardgarantins tidsgrans,
3dagar

Beddémningen ska goras av legitimerad halso- och sjukvardspersonal pa den ldnsgemensamma mottagar-
funktionen En vég in. Mottagningsfunktionen En vag in, ska fungera som en férsta ingang fér barn och unga
mellan 6-17 ar med psykisk ohalsa, och deras vardnadshavare.

Andel barn och ungdomar som erbjuds
en tid till Barn och ungdomshélsan inom
14 dagar

Véntetiden réknas fran det datumet vardatagandet startar alternativt datum da remiss inkommit, fram till
forsta besok. Patientvald vantan ar exkluderad. | de fall patienten sjélv avbokar, ombokar eller uteblir fran sitt
dterbesok raknas tiden fram till det datum som var bokat fran barjan. Om verksamheten avbokar, till exempel
med anledning av behandlares sjukdom, réknas tiden fram till faktiskt genomfort besok.

Forstabesok inom 30 dagar till barn- och
ungdomspsykiatrin - avser vantande

Véantande avser vantetiden fér patienter som véntade pa en bedémning eller dtgérd inom barn- och ung-
domspsykiatrin vid det senaste manadsskiftet. Uppgiften visar en dgonblicksbild dver vantetidslaget vid en
given tidpunkt. Mélet &r att patienten ska fa en bedémning eller en &tgérd inom tidsgrénsen 30 dagar.

Utredning inom 30 dagar vid barn- och
ungdomspsykiatrin - avser vantande

Barn och unga ska efter beslut om en utredning inom den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin eller
annan specialistverksamhet med uppdrag kring psykisk ohalsa, ha vantat kortare &n 30 dagar.

Behandling inom 30 dagar vid barn- och
ungdomspsykiatrin - avser vantande

Barn och unga ska efter beslut om en behandling inom den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin eller
annan specialistverksamhet med uppdrag kring psykisk ohalsa, ha vantat kortare an 30 dagar.

Andel distanskontakter

Andel distanskontakter som inkluderar videométe eller telefonkontakter som ersatter eller motsvarar ett
fysiskt besok. Omfattar alla besok i Cosmic fér den offentliga somatiken, psykiatrin och primérvarden, samt
den privata primarvarden och de privata somatiska ldkarmottagningarna i vardsystemet Cosmic.

Antal dverbelaggningar per 100
disponibla vardplatser inom somatisk
slutenvard (6nskat varde lagt)

Handelse nér en inskriven patient vardas pa vardplats som inte uppfyller kraven pa disponibel vardplats.

Antal utlokaliseringar per 100 disponibla
vardplatser inom somatisk slutenvard
(6nskat varde lagt)

Inskriven patient som vardas pa annan vardenhet an den som har specifik kompetens och medicinskt ansvar
for patienten. Innebdrden i begreppet “medicinskt ansvar” maste tolkas lokalt utifran vardgivarens organisa-
toriska forutsattningar. En patient réknas inte som utlokaliserad &r nér det ar medicinskt motiverat att varda pa
annan vardenhet.

Andel trycksar — sjukhusférvarvade

Andel trycksar mats pa alla slutenvardsavdelningar inom hélso- och sjukvardsférvaltningen (utom Barnav-
delningen) under en specifik dag, tva ganger per ar. Psykiatriférvaltningen deltar inte. Pa varje inneliggande
patient gors en hudbeddmning av tva sjukskoterskor och har patienten varit inneliggande mer an ett dygn
gbrs dven en journalgranskning.
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Matt

Andel medarbetare som i medarbe-
tarenkéaten uttrycker stolthet dver att
arbeta i Region Kalmar lan.

Beskrivning

Stolthet méts i samband med Region Kalmar lans gemensamma medarbetarenkét vartannat ar.

Sjukfranvaron inom Region Kalmar lans
alla verksamheter (6nskat vérde lagt).

Ett systematiskt arbetsmiljarbete ska framja hélsa, samt forebygga och rehabilitera ohélsa med malséttning-
en att minska sjukfranvaron. Uppfdljning av sjukfranvaron ar viktig for att kunna félja upp och se férandringar
Sver tid. Sjukfranvaron méts i procent av personalens beréknade ordinarie arbetstid.

Hallbart medarbetarengagemang
(HME)- Motivation, ledarskap och
styrning.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) innehaller nio fragestaliningar i form av pastaenden som méter
férutséttningarna for medarbetarengagemanget. Syftet med HME &r att skapa ett jamfcrelsematerial, men
ocksa att kunna analysera kopplingen mellan medarbetarengagemang, verksamhetsresultat och ekonomi.
Resultatet ska dven ge underlag for styring av de delar av arbetsgivarpolitiken som handlar om att stérka
medarbetarengagemanget. Mats genom medarbetarenkaten vartannat ar.

Hallbart sékerhets engagemang (HSE).

Mattet innehaller elva fragestéliningar i form av pastaenden som &r viktiga for arbetet med patientsékerhet.
| kombination med hallbart medarbetarengagemangfragor (HME) fangas centrala delar for arbete med en
saker vard utifran ett patientsakerhets- och arbetsmiljoperspektiv.

Méts genom medarbetarenkaten vartannat ar.

Kostnader fér bemanningsbolag i for
hallande till personalkostnader (6nskat
varde lag).

For de forvaltningar som har kostnader for bemanningsbolag satts kostnaderna for bemanningsbolag i
forhallande till forvaltningarnas samtliga personalkostnader inklusive utbildningskostnader och évriga perso-
nalkostnader.

En langsiktigt hallbar ekonomi
Matt

Langsiktigt resultat ska uppga till minst 2
% av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning. Arens resultat ska vara i
niva med budget.

Beskrivning

Avets resultat i relation till skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomiskutjamning. Arets
resultat ska vara i niva med budget.

Investeringar ska finansieras utan extern
upplaning.

Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.
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