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Inledning

Arsredovisningen &r en uppfélining av Region Kalmar ldns ekonomiska och verk-

samhetsmaéssiga resultat for 2023. Uppféljningen féljer Region Kalmar lans fyra

malomraden, Invanare och kund, Verksamhet, Medarbetare samt Ekonomi.

Aret som gatt har préglats av utmaningar i form av en orolig
omvarld och ett stort fokus pa det ekonomiska laget bland
annat pa grund av den héga inflationen, 6kade pensionskost-
nader och en pagaende lagkonjunktur.

Region Kalmar 1&n har en stark ekonomisk grund som
skapats genom ett langsiktigt ansvarstagande. Ekonomin
har under lang tid varit stabil och klarat savél finansiering av
investeringar som att méta nya behov inom viktiga utveck-
lingsomraden. Den strukturjusterade kostnaden fér hélso-
och sjukvard har under en lang period varit en av de lagsta i
landet och nettokostnadsutvecklingen har dver tid varit 1ag i
forhallande till andra regioner.

Region Kalmar 1an har inom flera omraden tagit viktiga
utvecklingssteg och levererat bra verksamhetsresultat,
vilket bidragit till att organisationer och invanare har hégt for-
troende. Nar patienter fatt séga sitt i den nationella enkaten i

ar hamnade Region Kalmar lan i topp inom manga omraden
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och ar den enda regionen i landet som inte rapporterar en
brist pa vardplatser. Sjukhusmaten ar bast i Sverige och det
ar ett resultat som har hallit i sig 6ver flera ar. Manga av rese-
narerna i kollektivtrafiken &r néjda med sina resor och sam-
verkan i lanet har starkts i regionala utvecklingsfragor, bland
annat inom folkhalsoomradet.

Samtliga forvaltningar i regionen har genomfért arbete

med att minska kostnaderna och arbetet har omfattat savél
kort- som langsiktiga atgérder. Utdver det arbetet pagar inom
samtliga verksamheter ett standigt effektiviseringsarbete. Den
ekonomiska utmaningen maste hanteras och ska ga hand i
hand med omstéllningen av halso- och sjukvarden.
Det kommer att krévas &nnu mer samverkan for att hitta de
mest kostnadseffektiva [6sningarna och att dra nytta av di-
gitaliseringen dér det &r mgjligt. Det kommer att vara néd-
vandigt for att trygga bade en god verksamhet och en god
ekonomisk hushéallning m




Vision, vardegrund och strateqi

Region Kalmar lan har visionen "Tillsammans fér ett friskare, tryggare och rikare liv”. | allt vi gér

ar vart férhallningssatt 6ppet, engagerat och kunnigt.

Region Kalmar l&n arbetar for livskvalitet och god hélsa for
lénets alla invanare. Vi arbetar for att lanet ska vara en plats
dér bade méanniskor, foretag och organisationer kan véxa pa
ett hallbart satt. Allt for att Kalmar |an ska vara ett 1an dérman
vill bo, arbeta och utvecklas.

Region Kalmar lan ar en politiskt styrd organisation som
erbjuder halso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning samt
forutsattningar for regional utveckling och kulturliv. Tillsam-
mans med lanets kommuner, larosaten, naringsliv och civil-
samhallet vill vi skapa de basta férutsattningarna for invanare,

naringsliv och organisationer i lanet.

Vardegrund

En vérdegrund &r de grundldggande varderingar som formar
en organisations normer och handlingar. | Region Kalmar lan
ar det 6ppet, engagerat och kunnigt som ligger till grund fér
vart arbete.

Basen for vardegrunden ar ménniskovardesprincipen om
alla ménniskors lika och unika varde samt FN:s konventioner
om manskliga réattigheter, Barnkonventionen och rattigheter
for personer med funktionsnedséttning. Den bygger ocksa
pa rattsliga principer som till exempel demokrati, legalitet,

Tillsammans

for ett friskare
tryggare och
rikare liv

(e

Region Kalmar lan

objektivitet och fri asiktsbildning.

Vardegrunden visar i vilken anda medarbetare ska agera
och ar en standigt pagaende process. En dppen och [6pande
dialog kring avvéagningar i fragor om kultur, klimat och bete-
enden behdver paga mellan alla medarbetare, pa alla nivaer
och i alla verksamheter. Oppet, engagerat och kunnigt — vad
star orden for hos oss, hur vill vi vara? Vad ska kanneteckna

vara handlingar?

Varje dag lite battre — Kraften hos manga!

Region Kalmar lans évergripande strategi for kvalitet och
utveckling ligger till grund for att skapa en gemensam kva-
litetskultur och en l&drande organisation. Strategin Varje dag
lite battre — kraften hos manga! bygger pa kraften i allas en-
gagemang och insatser.

I en larande organisation ar bade de smé foérbattringarna
och de storre kliven betydelsefulla. Forbattringar i varda-
gen ar ofta steget till ndgot storre. Verksamheten forbattras
kontinuerligt och metodiskt. Detta gors genom att mata och
utvardera resultat, identifiera férbattringsomraden, satta
mal, genomféra forbattringar, félja upp och ge feedback for
larande.

Fokus i forbattringsarbetet &r alltid att 6ka vérdet for dem
vi ar till for. Darfér involveras invanare, patienter, narstaende,

resenérer samt foretag och organisationer i férbattringsar-
beten. Det &r den ténkta malgruppens behov som styr
utvecklingen och det &r dar vi mater om vi lyckas.
Forbéattringsarbete handlar till stor del
om medarbetarnas engagemang och insatser.
Alla medarbetare i regionen har tva uppdrag
— att utféra dagens arbete och att arbeta
med forbattringar infér morgondagen.
Chefen ar forbattringsledare och kultur-
bérare genom att verka for ett klimat som
uppmuntrar och tar vara pa idéer och
innovativa I&sningar som gynnar invanare

och samarbetspartners m
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Sammanfattning av arets maluppftylinad

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det innebar att de
finansiella malen ska vara uppfyllda och att verksamheten ska uppna goda resultat enligt beslutade mal. Malvardena fér
regionfullméktiges matt anges i ett kortsiktigt och ett langsiktigt malvérde och resultaten fér matten presenteras under
aret nar de tillgéngliggérs. Fér en mer detaljerad redovisning av resultaten fér respektive matt hanvisas till tabellerna
vid respektive malomrade.

Region Kalmar lan har hégt stillda malvarden. Trots att flera av verksamhetsresultaten férsdmrats nagot presterar
Region Kalmar l3n goda resultat i jamfdrelse med &vriga regioner. Med anledning av att de finansiella malen uppnatts

tillsammans med goda resultat avseende verksamhetsmalen i 6vrigt bedéms Region Kalmar I&n som helhet ha uppnatt

god ekonomisk hushallning fér 2023.

I nedanstaende uppféljning kommenteras matt som har ett resultat fér innevarande ar samt dar resultat har presen-

terats under 2023, men avser en tidigare period.

Region Kalmar 1an arbetar genom standiga férbéattringar och
kostnadseffektiva l6sningar med tillgangliga resurser for att
skapa och behalla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet.
Arets resultat uppgar till -61,0 mnkr med en positiv budgetav-
vikelse pa 91,8 mnkr. Arets resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till -225,5 mnkr. For att tacka det negativa resultatet i
balanskravsutredningen, foreslas en disponering av medel fran
resultatutjdmningsreserv pa 225,5 mnkr. Da det i regionplanen
beslutats om ett negativt resultat pa 152,8 mnkr innebar det att
det finansiella resultatmalet for aret nas.

Likviditeten vid arets slut uppgar till 1 201,3 mnkr. Region
Kalmar |&n har inga upptagna lan vilket innebér att dven det
finansiella malet att investeringarna ska finansieras utan extern
upplaning nas.

Lanets invanare upplever i stor utstrdckning god hélsa och
livskvalitet, far i hég grad ett bra bemd&tande och upplever
god tillgénglighet. Manniskor, organisationer och néringsliv
ges mojlighet till att vara delaktiga och medverka i bade ut-
vecklingen av lanet och i utvecklingen av Region Kalmar lans
verksamhet. Det dvergripande arbetet med vardegrund och
bemétande har fortsatt att utvecklas och skapar grund for ut-
veckling, samverkan och forstaelse.

Region Kalmar lan placerar sig bland de framsta av landets
21 regioner pa ett flertal av fragorna i halso- och sjukvardsbaro-
metern. Bland annat anger 77 procent av lanets invanare att de
har fortroende for halso- och sjukvarden i sin helhet. Resultatet
ar en forbattring i jamforelse med féregaende ar. 67 procent av
de tillfragade anser att varden ges pa lika villkor, vilket &r 6ver
genomsnittet for landet och en liten forbattring jamfért med
férra métningen.

Nationella Patientenkaten har under 2023 genomférts inom
primarvarden samt inom den somatiska 6ppen- och slutenvar-
den. Resultatet for patienternas upplevelse av helhetsintrycket

av varden inom primarvard i Region Kalmar lan ar fortsatt hogt.
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Patienternas helhetsintryck av den somatiska varden ligger
nastan i samma niva som féregaende ar.

Resultatet for invanarnas nojdhet med kollektivtrafiken ligger
pa samma niva som féregaende ar medan andel kunder som
&r néjda med senaste resan med Kalmar lanstrafik forsamrats
nagot. Av invanarna ar det 49 procent som uppger att de &r ndj-
da med Kalmar lanstrafik. Resultaten fér nojdhetsmatten ligger
strax under malvérdet. Studerandes upplevelse och néjdhet
med utbildningen pa folkhdgskola har férbattrats sedan fore-
gaende ar och ligger ndra malsattningen pa 95 procent.

Region Kalmar I&n &r en padrivande och samlande kraft for
l&nets utveckling. Innovationsférmagan och konkurrenskraften
bidrar till tillvaxt och hallbar utveckling bade i lanet och i den
egna verksamheten. Klimatbokslutet ar faststallt och visar pa
att koldioxidutslappen minskat med 63 procent fran basaret
2012. Malet ar att na 80 procent reduktion av koldioxidutslappen
fran 2012 till 2040.

Av l&nets invanare har nu cirka 95 procent tillgang till eller
har i sin absoluta narhet tillgang till bredband fér hushallen vilket
ar en forbattring i jamfdrelse med tidigare resultat.

Andel studenter som far behdrighet f6r studier vid folkhog-
skolan och som klarade behdrighet for studier vid yrkeshog-
skola har férbattrats och ligger nara malvardet pa 65 procent.

Sjalvfinansieringsgraden i kollektivtrafiken uppgar till 49 pro-
cent vilket ar en forbattring i jamfdrelse med féregaende ar,
och innebér att malnivan fér 2023 uppnas.

Region Kalmar lan erbjuder i stor utstrackning en saker, till-
génglig, jamstalld och jamlik hélso- och sjukvard av hog kvalitet
med halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser. Halso-
och sjukvarden har fortsatt omstéllningen och utvecklingen av
personcentrerade och néra arbetssatt. Medicinsk bedémning
som genomférs av legitimerad halso- och sjukvardspersonal
inom tre dagar har forbattrats i jamférelse med samma peri-
od férra aret. 71 procent av de listade patienterna har idag en



fast lakarkontakt, vilket &r nagot lagre an féregaende ar och
innebér att malvardet pa 85 procent inte uppnas under aret.
Andelen invanare som far kontakt med primarvarden samma
dag har férbattrats sedan féregaende ar.

Totalt har 74 procent av patienterna fatt ett forsta besok i
den specialiserade hélso- och sjukvarden inom 90 dagar och
73 procent av patienterna har fatt en tid till operation eller be-
handling inom 90 dagar. Andelen oplanerad aterinskrivning
inom 30 dagar har dkat nagot det senaste aret och arbetet
fortsatter med att forbattra samverkan med kommunerna for
att minska behovet av slutenvard. Andelen fallskador hos &ldre
har 6kat nagot sedan féregaende matning, vilket innebér att
malnivan for aret inte uppnas.

Resultatet fér 1177 pa telefon, andelen samtal som besvaras
inom malet nio minuter har férbattrats nagot, men malvéardet
pa 50 procent uppnas inte for aret. Arbete pagar utifran en
handlingsplan dar olika aktiviteter fljs upp kontinuerligt. An-
del digitala vardmoten har minskat nagot under perioden och
ligger pa strax éver en halv procent.

Forbattringsarbete kring dkad tillgénglighet till barn- och
ungdomspsykiatrin féljer en handlingsplan med insatser pa
kort och lang sikt. Under 2023 fick 80 procent av patienterna ett
forstabesok inom 30 dagar till barn- och ungdomspsykiatrin,
vilket &r en forbattring jamfort med féregaende ar dven om
malvardet inte uppnas. Malvardet pa 72 procent for fordjupad
utredning eller behandling vid barn- och ungdomspsykiatrin
uppnas inte, da 22 procent fick tid inom 30 dagar.

Arbetet med patientsdkerhet utgar ifran den nationella
handlingsplanen. Nar det géller Region Kalmar l&ns resultat
Sver trycksar som uppkommit pa sjukhus var siffran 3,1 procent
i jamforelse med rikets snitt pa 10 procent. Andelen vardtillfal-
len dar patienten har fatt en vardskada som &r undvikbar upp-
gick vid senaste méatningen till 10,4 procent vilket &r en ékning
i jamforelse med tidigare matning och malnivan pa tre procent
uppnas ej.

Tobaksfria elever i hdgstadiet (ak 7-9) ligger pa samma niva
som forra aret. Dock har det skett féréndringar vad géller vilka
produkter barnen anvénder och det ses en markant ékning av
nikotinprodukterna vitt snus och e-cigaretter.

Tandhalsan ar god hos barn och ungdomar. Kariesfria
19-aringar i Kalmar |&n har &kat fran 24 procent ar 2011 till 47
procent ar 2023 vilket innebar att malvardet for aret uppnas.

Region Kalmar 1an &r en attraktiv arbetsplats och arbetar for
att erbjuda utvecklingsméjligheter och delaktighet for medar-
betarna. Arbetsmiljon ska bidra till ett hélsoframjande och hall-
bart arbetsliv med engagerade medarbetare. Tillgang till ratt
kompetens &r avgorande for att regionen ska kunna fullfélja sitt
atagande gentemot invanare och patienter.

Under hésten genomférdes aterigen en medarbetarunder-

sokning i syfte att fa en samlad bild av medarbetarnas upp-

levda arbetsmiljé och sakerhetskultur. Resultatet pa regionni-
va ar stabilt jamfort med tidigare méatningar. Indexvérdet for
andelen medarbetare som uttrycker stolthet dver att arbeta i
Region Kalmar 1&n blev 70, vilket &r nagot lagre an féregaende
métning 2021 da vérdet var 72. Det samlade vérdet for hallbart
medarbetarengagemang (HME) blev 79 och fér héllbart saker-
hetsengagemang (HSE) 76. Bada vérdena ligger pa samma
niva som 2021.

Sjukfranvaron uppgar totalt till 5,9 procent, vilket &r 0,6 pro-
centenheter lagre an féregaende ar. Kvinnors sjukfranvaro
uppgar till 6,6 procent och mans till 3,8 procent. Uppfdljning av
sjukfranvaron sker kontinuerligt i samtliga verksamheter utifran
malvardet pa 5 procent.

Kostnaderna fér bemanningsbolag utgér 6,4 procent av
personalkostnaderna, vilket &r ver malvérdet pa 5,5 procent.
| jamforelse med féregaende ar &r det en 6kning med 0,2 pro-

centenheter m

B —
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Nojda invanare och samarbetspartners

Invanare ska uppleva god hélsa, livskvalitet samt bra bemdtande och god tillganglighet. Manniskor, organisationer och

naringsliv ska ges majlighet till delaktighet och medverkan i bade utvecklingen av lanet och i utvecklingen av Region

Kalmar ldns verksamhet

Halsa och vélbefinnande

Region Kalmar lan arbetar for att starka halsan hos lénets alla
invanare. Arbetet for att na en god och jamlik halsa sker bade
genom breda och riktade insatser och folkhalsoarbetet sker i
samverkan med kommuner, civilsamhallet och andra aktorer.

Det finns idag flera upparbetade samverkansformer kring
barn- och unga. Arbetet med framtagande av en gemensam
modell f6r att frdmja barn- och ungas uppvéxtvillkor pagar.

Det pagar ett arbete i Mérbylanga kommun med inriktning
mot samma mal kring en modell fér jamlika uppvaxtvillkor. For-
hoppningen &r att kunna anvénda resultatet av arbetet i dvriga
kommuner.

| pilotprojektet hallbar regional utveckling som genomférts
tillsammans med Hoégsby kommun har nya arbetssatt och
metoder testats. Projektet innebér att regionens verksamhet
kopplas ihop med lokalsamhéllet for att fa en nara halsofram-
jande samverkan. En del &r inférandet av hélsolots som kan
vara ett stéd for individer att komma ur social isolering och till
olika aktiviteter och arenor i samhéllet. Fram till 2023 har 27
personer tréffat halsolotsen och fatt hjélp att komma ut i arbete
eller i sociala sammanhang. Arbetet med halsolotsen fortsatter
under nésta ar. Arbetet har fortsatt att utvecklas och bland an-
nat har gruppverksamhet startats tillsammans med anhorigsto-
deti kommunen.

Samarbetet har fortsatt med Nybro, Kalmar och Hultsfreds
kommuner f&r att tillsammans préva metoder for att stérka hél-
san i kommuner med stérre utmaningar.

For att 6ka lansinvanarnas fysiska aktivitet och minska stilla-
sittandet samt stodja till goda matvanor har bland annat en ut-
bildning inom “Halsan spelar roll” genomférts och utvérderats
med goda resultat. | utbildningen deltog ett flertal kommuner.

Region Kalmar lan bidrar till ett brett férebyggande arbete
mot alla slags beroenden som alkohol, tobak, nikotinproduk-
ter, andra droger och spel. Exempel pa aktiviteter som pagatt
under aret ar utbildning i tobakshjalpen dér anvandningen av
utbildningsstodet har dkat. Utéver tobakshjélpen har dven en
e-tobaksutbildning pabdrjats. Samarbete med lansstyrelsen
géllande kommunernas ANDTS-coacher (alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel) har pagatt under aret och gemensamma
ANDTS-konferenser har genomforts i Vastervik och Kalmar.

Andel tobaksfria elever i hogstadiet (&k 7-9) ligger pa sam-

ma resultat som foregaende ar och resultatet ar lika mellan
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kénen. Dock har det skett stora féréndringar vad géller vilka
produkter barnen anvénder, dar vitt snus och e-cigaretter okat
markant. Det tobaksférebyggande arbetet pa skolorna har
fortsatt och sker enligt metoderna “Tobaksfri Duo” pa hogsta-
diet och "Tobaksfri utmaning” pa gymnasieniva. Samarbete ar
etablerat med 12 av 22 gymnasieskolor.

Fortsatt fokus pa den férebyggande tandvarden skapar
forutsattningar fér en mer jamlik tandhélsa och omraden med
socioekonomisk utsatthet ar sarskilt prioriterade i det forebyg-
gande arbetet. Bland annat har fler forskolor pabérjat samar-
bete med Folktandvardens folkhélsoklinik géllande uppdraget
om tandborstning i férskolan. Andelen férskolor i Region Kalmar
|&n som det har inletts samarbete med uppgar 2023 till 33 pro-
cent. Fér samma period féregaende ar var andelen 26 procent.

Suicidprevention &r fortsatt prioriterat och insatser gors for
att 6ka kunskapen om att uppmarksamma och upptacka suicid-
néra personer. Ett lansgemensamt suicidpreventivt handlings-
program for 2023-2025 har tagits fram och beslutats. Aktiviteter
pagar runt om i lanet och bland annat har instruktérer inom
"Youth Aware of Mental health” (YAM) utbildats under aret.
YAM-utbildning ges till hogstadieelever i totalt nio av lanets
tolv kommuner och syftar till att framja diskussion och utveckla
fardigheter for eleverna for att battre kunna méta livets svarig-
heter och 6ka kunskap om psykisk hélsa. Region Kalmar lan
har bidragit till Socialstyrelsens och Folkhalsomyndighetens
e-publikation samt film om efterlevandestdd. Monsteras och
Hultsfreds kommuner har valts ut som nationella pilotkom-
muner for “Livsviktiga snack i skolan” inom projektet “Suicid
Zero". I samband med "Survivors of Suicide Loss Day” genom-
fordes samtalstraffar for efterlevande i samverkan med Svenska
kyrkan och Sjukhuskyrkan i fem av lanets kommuner. Lénsruti-
nen for efterlevandestdd lyfts fram via skdrmar i Kalmar lanstra-

fik och i vantrum pa hélsocentraler och kliniker.

Bra bemdétande och delaktighet
Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar 1n ska kdnna
sig sedda och fa ett bra och professionellt bemdétande. Var-
degrunds- och bemdtandearbetet pagar i alla verksamheter
och har fortsatt att utvecklas bland annat utifran invanarnas
upplevelse.

Invanare ingar i strukturen for lansgemensam ledning och

medverkar systematiskt i utvecklingsarbetet. Region Kalmar



I&n har vidareutvecklat invanarnas maéjlighet att vara delaktiga
utifrén strategin for invanare-, patient- och narstaendemed-
verkan. Handlingsplanen for brukarmedverkan 2023-2024 har
tagits fram och arbetet pagar utifran handlingsplanen. Bland
annat har riktade utbildningsinsatser till medarbetare for att
oka kompetensen kring brukare, patienter och narstadende
som kunskapsbarare genomférts och ingar som en del inom
forbattringsprogrammet. En kartlaggning av processen for in-
vanarmedverkan haller pa att genomféras och en rutin haller
pa att tas fram for att underlatta samverkan med verksamheter
som vill anlita invénare.

Personer fran intressebanken medverkar i olika utvecklings-
aktiviteter pa saval strategisk niva som i verksamheten. Detta ar
ett led i att pa ett mer systematiskt sétt involvera invanare i regi-
onens ledning och styrning. Intressebanken innehaller invanare
med erfarenhet som patient, brukare eller narstaende och nya
invanare har tillkommit i intressebanken. Forfragningar har in-
kommit fran verksamheterna och utvecklingsaktiviteter bland
annat i form av studiecirkel i person- och familjecentrerad vard,
projekt om reumatisk artrit och néra vard har genomférts med
medverkan fran invanare i intressebanken.

En samverkansgrupp har bildats i l&net for att arbeta utifran
den nationella anhorigstrategin. Arbete pagar med implemen-
tering av strategin samt kartlaggning av anhdrigas situation i
lénet. Kring barmn som anhériga har etablering av arbetsgrupp
pabdrjats under hosten.

Rutin finns framtagen som beskriver hur en prévning av bar-
nets basta genomférs infor beslut som rér bamn. Prévningen
blir ett underlag infér beslut, som underlattar och mojliggor fér
beslutsfattare att fatta beslut utifrdn barnets basta i namnder,
regionstyrelse och regionfullméaktige samt infor storre verksam-
hetsbeslut och verksamhetsférandringar.

Region Kalmar l&n placerar sig bland de framsta av landets
21 regioner pa ett flertal av fragorna i halso- och sjukvards-
barometern. 77 procent av ldnets invanare anger att de har
fortroende fér hélso- och sjukvarden i sin helhet. Resultatet ar
en forbattring i jamforelse med féregaende ar. Resultatet av-
seende tillgang till hélso- och sjukvard fér halsocentraler och
sjukhus uppgar till 91 procent vilket néstan &r i samma niva som
foregaende ar. 67 procent av de tillfragade anser att varden
ges pa lika villkor, vilket &r 6ver genomsnittet for landet och en
liten forbattring jamfoért med férra méatningen. Nar det géller
invanarnas fortroende for hélsa och vard via 1177 pa telefon,
webben eller via e-tjanster ligger resultatet néra foregaende
ars resultat. For att starka ambassaddrskapet for 1177 och 1177
e-tjdnster har det tagits fram ett informationspaket som har
skickas ut till alla enheter inom primarvardsférvaltningen.

Nationella Patientenkaten har under 2023 genomférts inom

primarvarden samt inom den somatiska specialistvarden. Pa-
tienter i lanet har svarat pa fragor kring sin upplevelse av sitt
senaste besok inom varden. Totalt &r det sju olika dimensioner
som redovisas i matningen: helhetsintryck, emotionellt stéd,
delaktighet och involvering, respekt och bemé&tande, kontinuitet
och koordinering, information och kunskap samt tillganglighet.

Patienternas upplevelse av tillgénglighet till varden inom
primarvard i lanet haller fortsatt en hég och stabil kvalitet och
Region Kalmar far hogst betyg av samtliga regioner. Férutom
forsta plats nar det géller tillgdnglighet hamnar priméarvarden
i Region Kalmar I&n som lagst pa fjarde plats av 21 regioner i
samtliga dimensioner.

Patienternas helhetsintryck av den somatiska varden ligger
nastan i samma niva som féregaende ar. | fyra av de sju dimen-
sionerna hamnar Region Kalmar lan pa forsta plats (helhetsin-
trycket, kontinuitet och koordinering, information och kunskap
och tillganglighet). N&r det galler emotionellt stéd respektive
delaktighet och involvering &r Region Kalmar léns resultat
bland de framsta jamforelse med 6vriga regioner. Verksam-
heten har identifierat férbattringsomraden och arbetar vidare
med att forbattra resultaten. Patienterna har ocksa fatt sdga
vad de tycker om sjukhusmaten, 86 procent var néjda med maten
som kan jamféras mot 68 procent som ar genomsnittet for landets
alla sjukhus.

Kalmar lanstrafik har hallit bemétandeutbildning da de har ett
kontinuerligt behov av att utbilda samarbetspartners sasom f6-
rare, ombordpersonal pa tag och férsaljningspersonal. Framta-
gandet av en rutin och atgérder for att utveckla trygghets- och
sékerhetskulturen &r pagaende i syfte att proaktivt hitta arbets-
satt for att hantera och beméta hat, hot och vald. Invanarnas
ndjdhet med Kalmar lans trafik ligger i samma niva som fore-
gaende ar dar 49 procent av invanarna uppger att de ar néjda
med Kalmar lanstrafik. Andel kunder som ar néjda med senaste
resan med Kalmar lanstrafik har férsdmrats nagot sedan fére-
gaende ar och en forklaring kan vara att kunderna upplever i
lag utstrackning att de sparar tid genom att resa med Kalmar
lanstrafik.

Studerandes upplevelse och ndjdhet med utbildningen pa
folkhdgskola har férbattrats sedan féregaende ar. Insatser gors
kontinuerligt for att 6ka studerandes delaktighet. 91 procent

upplever att de har méjlighet att kunna paverka sina studier m
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Mal och matt | Nojda invanare och samarbetspartners

med senaste resan med Kalmar

|anstrafik

(K'80 % M 84 %)

(K86 % M 82 %)

(K81 % M 83 %)

Matt Malvérde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2023 malvérde 2023 2022 2021
Undersokningen
Sjalvskattad hélsa hos invanarna * 80 % genomfordes ej 70 % 71 % Halsa pa lika villkor
2023 (K68 %M72%) | (K68 % M 74 %)
Invanarnas uppfattning om att 94 % 95 % 91 % 92 % 93 % Halso- och sjuk-
de har tillgéng till den hélso- och (K91%MT %) | (KIB%MI2%) | (KI5%M91%) | vards-barometern
sjukvard de behover
Invanarnas fortroende for halso- 82% 85% 77 % 76 % 81 % Halso- och sjuk-
och sjukvarden i sin helhet (K78%M77%) | (K75%M77 %) | (K83 %MB80%) | vards-barometern
Invanarnas fortroende fér 1177 70 % 80 % 58 % 63% 69 % Halso- och sjuk-
Vardguidens rad och hjalp om (telefon) (K58 % M57 %) | (K63%M64%) | (K70% M 67 %) | vards-barometern
hélsa och vard
76 % 80 % 63 % 66 % 75%
(webben) (K66 %BM6E0%) | (K66 MES %) | (K76 % M 74 %)
85 % 90 % 71 % 72% 75 %
(1177s (K74%M67%) | (KISBM6E8%) | (K79 % MT71 %)
e-tjanster)
Invanarnas uppfattning om att 68 % 80 % 67 % 66 % 67 % Halso- och sjuk-
varden ges pa lika villkor (K60%M73%) | (KETBMT71%) | (K64 % MT71%) | vards-barometern
Invanarnas nojdhet med Kalmar 55 % 60 % 49 % 49 % 50 % KLT (Kolbar)
lanstrafik (K50 % M49%) | (K50% M49 %) | (K51 % M 49 %)
Patienternas helhetsintryck av 87 % (PV*) 95 % 86 % 83 % 84 % Nationell
vérden (K85%MB87%) | (KB2%MB85%) | (K82% M 86 %) Patientenkat
93 % 95 % 91 % 92% 92 %
(Som OV*) (K9T% M1 %) | (KI2%MP2%) | (K92%)M 93 %)
(endast lokal
matning)
93 % 95 % 92% Ingen matning 90 %
(Som SV*) (K92 % M 93 %) (K89 % M 91 %)
* (Psyk OV*) 95 % Undersokningen 79 % Ingen matning
genomfordes ej | (K81 %M75 %)
2023
* (Psyk SV*) 95 % Undersokningen 61 % Ingen matning
genomfordes ej | (K61 % M 63 %)
2023
Andel resenarer som ar néjda 85 % 90 % 82 % 84 % 82 % KLT (Kolbar)
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Mal och matt | Nojda invanare och samarbetspartners

Matt Malvarde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2023 malvérde 2023 2022 2021
Studerandes upplevelse och 95 % 95 % 94 % 93 % 92 % Enkat

néjdhet med utbildningen pa
folkhogskola

(K93 % M 96 %)

(K94 % M 92 %)

(K90 % M 95 %)

folkhégskolorna

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de &r da resultat ej finns tillgangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.

* Primérvard foérkortat PV

* Somatisk dppenvard forkortat Som OV
* Somatisk slutenvard forkortat Som SV

* Psykiatrisk dppenvard forkortat Psyk OV
* Psykiatrisk slutenvard férkortat Psyk SV
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Hallbar utveck

ingihe

a lanet

Region Kalmar l3n ska vara en padrivande och samlande kraft for lanets utveckling. Innova-

tionsférmaga och konkurrenskraft ska bidra till hallbar tillvéxt och utveckling bade i lanet och

i den egna verksamheten.

Regionala utvecklingsstrategin (RUS) ger riktningen for hur
Kalmar lan ska fortsétta att utvecklas, utifran gemensamma
malbilden "Klimat att vaxa i”. Under aret har den reviderade

regionala utvecklingsstrategin beslutats i regionfullméktige.

Kompetensforsorjning i Kalmar lan

Kompetensforsérining ar avgorande for lanets langsiktiga till-
vaxt och utveckling. Handlingsprogrammet fér kompetensfér-
sérjning utgdr grunden fér gemensamma langsiktiga insatser
for att matcha lénets behov av utbildning och kompetens. En
revidering av befintligt handlingsprogram har pagatt under
aret och &r nu beslutad av regionfullméktige att galla fran 2024
2027. Som grund for kompetensforsorjningsarbetet tar Region
Kalmar Ian fram kunskapsunderlag och analyser av kompetens-
behov i lanet pa kort och lang sikt med fokus pa bristyrken.
Behovet av livslangt ldrande &kar vilket gor att omstalining till
andra yrken samt spets- och vidareutbildningar behovs. Dialo-
ger har genomférts med yrkesvuxenutbildning i kommunerna
och samarbetet har fortsatt med specifika branschrepresentan-
ter runt bristyrkesutbildningar. Region Kalmar lan stottar pro-
cessen i kommunerna sinsemellan med att ta fram avtal om
planering och dimensionering.

For att klara utmaningen med kompetensforsorjningen har
regionen arbetat med att bygga upp en regional stodstruktur
for validering. Prioriterat ar bristyrken inom vard och omsorg
samt restaurang och industriteknik. Arbete har pagatt fér om-
radena yrkesvuxenutbildning samt vard- och omsorg medan
ovriga omraden kommer att startas upp successivt. Under aret
har utbildningar hallits for arbetsgivare fran vard- och omsorgs-
college samt rektorer fran natverket for yrkesvuxenutbildning.
Utbyte av kunskaper och erfarenheter har fortsatt inom nétver-

ken for validering, bade nationellt och regionalt.

Folkhégskolor
Region Kalmar l&ns folkhégskolor har ett demokratiskt viktigt
samhéllsuppdrag for folkbildning och en viktig roll i |&nets
kompetensférsérjning och som utbildningsaktor for det pro-
fessionella kulturlivet.

Folkhégskolorna genomfér utbildningar pa grundlaggan-
de niva, grundskoleniva och gymnasieniva vilket motiverar till
vidare studier pa folkhdgskola, yrkeshdgskola eller hogskola/

universitet. Andel studenter som far behérighet for studier vid
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folkhégskolan och som klarade behérighet fér studier vid yrkes-
hogskola har vid senaste métningen forbattrats. Dock ar det fort-
satt en stor andel studerande pa allmén kurs som fortfarande
behdver mer an ett ar for att klara bade dmnesbehdrigheter och
tidskrav for att uppna grundldggande behérighet.
Folkhégskolorna genomfér allmanna och sérskilda kurser
med yrkesinriktningar som exempelvis lararassistent, social-
pedagog, fritidsledare, barnskétare, underskéterska, fastig-
hetsskotare, tv-produktionsspecialist, musikalartist och musikal-
producent. Aven utbildningar som svenska i varden, svenska
for akademiker och medicinsk sekreterare genomférs pa folk-
hogskolorna. En hég andel av deltagarna pa de yrkesinriktade
kurserna har gatt direkt till arbete efter avslutade studier.
Tillsammans med kommunerna har Region Kalmar lan
genomfort undervisning i svenska som andrasprak och sam-
héllsinformation for ukrainska flyktingar genom kursen ”Care of
Folkbildningen”. Samverkan tillsammans med arbetsférmed-
lingen gallande kursutbud och motivationshéjande insatser
for specifika malgrupper har genomférts. Samverkan har &ven
skett kring personer som ar i behov av arbetstraning och med

olika typer av anstéllningsstod.

Stérkt innovationsférmaga och ékad férnyelse

Region Kalmar I&n arbetar for ékad konkurrens- och utveck-
lingskraft i alla delar av lanet och genom samverkan tillsam-
mans med lanets kommuner har arbetet med foretagseta-
bleringar och investeringar intensifierats. Workshops och
utbildningsinsatser har genomférts med fokus pa vilka méjlig-
heter varje kommun har och vad de kan erbjuda féretag som
vill etablera sig i lanet. Samverkansstruktur har utformats for att
kunna agera gemensamt och koordinerat i hanteringar av fére-
tagsetableringar och investeringar i ldnet. Ett samverkansavtal
med Business Sweden har tecknats for att na fler internationel-
la investerare till Kalmar lan. Business Sweden har i uppdrag att
hjélpa svenska féretag att vaxa globalt.

Region Kalmar I&n deltar i natverk "Femprendrer” med kvin-
nor som driver féretag som Almi Kalmar |an startat upp under
aret. Natverket ger mojlighet att fanga upp goda exempel och
utmaningar som upplevs av kvinnor som driver foretag. Natver-
ket syftar till att starka kvinnors féretagande.

Insatser kring att integrera hallbarhetsbegreppen i arbetet
med féretags- och projektstod har pagatt under aret och arbe-



tet med att uppdatera projektguide utifran hallbarhetsarbetet
har genomférts och kommer avslutas under kommande ar. Ar-
betet har inletts med att géra analyser och sammanstéliningar
av de globala mal som féretagen anger att de oftast arbetar
med i sina verksamheter. Den mall fér tidig projektidé som &r
en viktig del av projektstod &r uppdaterad utifran hallbarhets-
kriterierna. Implementering och vidareutveckling av hallbar-
hetsverktygen for féretagsstdd, projekt och stdd till kommer-
siell service har genomforts.

Utvecklandet av insatser inom lanets strategi for smart special-
isering har fortsatt genom att ta fram en gemensam transfor-
mationsanalys for programomradet “Smaland och 6arna”. Pro-
gramomradet bestar av Region Kalmar I&n, Region Kronoberg,
Region Jénkdpings lan och Region Gotland. Analysen visar vilka
gemensamma utvecklingsomraden som finns i de fyra lanen
och hur kopplingarna ser ut till Ianens strategier for smart spe-
cialisering. Parallellt med analysen har de nérliggande regio-
nerna gemensamt utvecklat en organisation och ett arbetsséatt
utifran kommissionens krav pa naringslivsndra genomférande
av smart specialisering. De fyra regionerna har tagit fram ett
gemensamt projekt som syftar till att kraftsamla och skapa sy-
nergier i genomférandet av insatser for smart specialisering i
hela geografin fér Smaland och arna de nérmaste fem aren.

Samverkan mellan Region Kalmar I&n och Linnéuniversitetet
sker bland annat med uppbyggnad av eHealth Arena. Syftet &r
att stimulera utveckling av produkter, féretag och innovationer
inom e-hélsa. Innovationsmiljén eHealth Arena har etablerats
pa Linnéuniversitetet. Verksamheten har kommit i gang med
ett showroom som visar e-halsoldsningar i hemmiljo. De har re-
dan haft flera visningar och blivit kontaktade av flera foretag. |
samverkan med forskare pa eHalsoinstitutet har tester genom-
forts med Region Kalmar |ans rehab- och habiliteringsverksam-
het och kommuner i lanet. Aven arbetet med den europeiska
innovationshubben "Health Data Sweden” har startats upp.

Samordning har skett utifran l&nets handlingsprogram for
kulturella och kreativa branscher 2023-2024. Programmet inne-
bar satsningar pa en fér branschen anpassad inkubatorsmodell
och talangutveckling. Kulturinkubatorn, som har tagits fram av
Kreativa Oland, har utvecklats for att spridas till fler platser i
l&net till exempel Pukeberg och Virserum. Satsningen pa ar-
tistutveckling genom TalentCoach har fortsatt, liksom natver-
ket inom Regionsamverkan Sydsverige genom arbetsgruppen
for kulturella och kreativa branscher.

Arbete pagar med att omséatta och férankra lanets besok-
snaringsstrategi om att bli en hallbar aret-runt-destination.
Kunskaps- och produktutvecklande insatser har skett for att
starka de mindre kommunerna i besdksnaringsutvecklingen.
En invanarenkat har genomférts for att fa in lansinvanarnas

asikter om turism och besoksnaring. Resultatet har analyse-

rats och kommunicerats till lanets besdksnaringsaktdrer. En
uppfolining av "Handlingsplan bestksnéring 2022-2024" har
genomférts tillsammans med de aktérer i lénet som ansvarar
for olika aktiviteter. Utfallet for antalet internationella besdkare
till 1anet &r positivt och preliminara siffror tyder pa att malet for
antalet internationella besokare nas for 2023.

En uppdaterad version av den regionala livsmedelsstrate-
gin har beslutats. Handlingsprogrammet &r det sista som tas
fram inom den nuvarande livsmedelsstrategin och innehaller
aktiviteter som ska genomféras under 2023-2025. Insatser har
bland annat gjorts nar det géller "Mistra Food Futures”, vilket
ar ett forskningsprogram med fokus pa ett hallbart livsmed-
elssystem, samt vattenbesparing. Radslag & genomfért med
representation fran flera organisationer i och utanfér lanet.

Arets tema var Livsmedelsstrategi 2.0 och matsvinn.

En levande landsbygd

En av Kalmar lans stora tillgangar &r landsbygden som &r
grunden for lanets basnaringar, de gréna néringarna och be-
soksnéringarna. Arbetet har fortsatt med att genomféra in-
satser kopplat till "Regionalt serviceprogram for Kalmar lan
2020-2024" och finansiering har beviljats fran Tillvaxtverket for
att stérka det regionala arbetet med kommersiell service i Kal-
mar lan. Projektet har som syfte att stérka forutsattningarna for
samordning, prioritering och hantering av olika stdd och insat-
ser. Hallbarhetsguiden har vidareutvecklats och anpassats till
sokande inom kommersiell service.

Arbetet med den kommande revideringen av servicepro-
grammet har startats upp under aret med att uppdatera ana-
lysunderlaget och en tidplan finns framtagen. Revideringen har
kopplats ihop med strukturbildsprojektet dar specifikt utred-
ningen kring handelns geografi i lanet blir ett viktigt underlag
till serviceprogrammet.

Projektet "Hallbar utveckling i Kalmar 1&n" har avslutats och
projektet har resulterat i ett battre hallbarhetsarbete hos regi-
onen, féretag, projektdgare och kommuner. Nagra exempel ar
"Kontorshubbar i mindre tatorter”, fr att underlatta att bo och
arbeta pa landsbygden, "Digital coach”, for att 6ka den digi-
tala delaktigheten och minska det digitala utanférskapet samt
"Halsolots”, som ar ett stod for individer dar samverkan med
hélsocentral och civilsamhallet &r centralt.

Skogen i lanet ar viktig for klimatomstallningen och att hal-
la landsbygden levande och konkurrenskraftig. Arbetet med
smart industri pagar och bland annat har "BizWood Smaland”
avslutats och utvérderats. Resultatet av arbetet har spridits och
i det stora hela har projektet varit lyckat i genomférande och
visat positiva resultat. Projektet har genererat en rad nya kon-
takter och affarsmojligheter for lanets aktorer och en eventuell

vidareutveckling har diskuterats. Inom Smalands skogs- och
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trastrategier har flera projekt pagatt under aret, bland annat
kring optimering av forsérjningskedjorna inom tréhusindustrin

i Smaland och anvéndning av skogliga biprodukter.

Infrastruktur och kommunikationer

Elférsérining, bredbandsutbyggnad, végar, jamvagar, ham-
nar och flygplatser, utgér grundfundament i samhéllsbygget.
Det mojliggér digital kommunikation samt transporter av
méanniskor och gods vilket knyter samman lanet och samman-
binder Kalmar [an med Sverige och resten av vérlden.

Ett uppdaterat handlingsprogram fér fossilbrénslefri region
2023-2025 har antagits av den regionala utvecklingsnamnden
for vidare beslut. Inom ramen f6r handlingsprogrammet pagar
ett flertal aktiviteter inom Transportutmaning Kalmar 1&n 2025,
Lansgrupp elférsérjning, regional cykelinfrastrukturplan och
kunskapsdag om hallbart byggande. Projektet “Klimatsmarta
resor i besdksnaringen” har slutférts och aktiviteter enligt an-
sokan har genomforts framgangsrikt. Regional cykelinfrastruk-
turplan har varit ute pa samrad i lanets kommuner, Trafikverket
och Lénsstyrelsen Kalmar I&n. Arbete har pabérjats med revi-
dering utifran inkomna synpunkter.

Utvecklingen av infrastrukturen och kommunikationer sker
i nara dialog mellan regioner, kommuner och statliga akto-
rer. Handlingsprogram for Transportinfrastruktur i Kalmar lan
har reviderats och remissversion har tagits fram. Programmet
kommer framdver att erséttas med ett nytt strategidokument,
Regional trafikstrategi. En plan fér paverkansarbete kopplat till
Trafikverkets inriktningsbeslut angaende nytt stationslage for
Stangadalsbanan i Linkdping har tagits fram och genomforts.

Ett forslag till fordjupat kunskapsunderlag for att kunna folja
Kalmar lans befolkningstillvéxt, bostadsbyggande, arbetslos-
het och foretagande finns framtaget och togs upp i regionfull-
maktige i juni.

Underlag om elférsérining i lanet finns inarbetat, for att i nasta
steg foresla insatser for att paverka och sékra elférsérjningen.

Enligt bredbandsstrategin & malet att alla hushall i Kalmar
l&n ska ha tillgang till en hastighet pa minst 1 Gbit/s ar 2025.
Utlysning enligt den regionala finansieringsmodellen for bred-
band har skett och 25 projekt har beviljats regional finansiering
och av dessa ar 21 pagaende. Av |&nets invanare har 95 procent
tillgang till eller i absolut narhet tillgang till bredband vilket &r
en forbattring i jamforelse med tidigare ars resultat.

En gemensam nuldgesbild av de utmaningar och méjlighe-
ter som finns i lanets skargardsmiljé har tagits fram tillsammans
med de berérda kommunerna. For att ytterligare synliggéra
skérgardens potential kommer arbetet med att revidera det
gemensamma utvecklingsprogrammet fér kust och skargard
i Ostergétland och Norra Smaland 2030 att ske. Rekommen-
dationen &r att Region Kalmar I&n, efter revidering, bér anta
programmet och dess handlingsplan, for béattre symmetri och
okad legitimitet.
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Kollektivtrafik

Strategiplan 2050, trafikférsorjningsprogrammet, den regionala
utvecklingsstrategin samt positionspapper for kollektivtrafiken
for soédra Sverige &r styrande och fungerar som malbilder for
den fortsatta utvecklingen av kollektivtrafiken i lanet. Arbete med
uppdatering av trafikférsérjningsprogram  2025-2033 pagar
och dar inriktning och utveckling av den storregionala trafikens
anvandbarhet pa langre sikt ska anges. Beslut om nytt program
vantas tas under nésta ar.

Sjalviinansieringsgraden har forbattrats i jamforelse med f6-
regaende ar och uppgar till 49 procent. Effektiviseringar pagar
inom tag- och busstrafik dar bland annat vissa avgangar pa
Tjustbanan ersatts med buss och vissa bussturer som har farre
an fem resenérer per dygn har dragits in.

En forstudie har genomférts under aret for att undersoka
vilka tekniska méjligheter som finns for att infora sjélvservice-
tjanster i syfte att dka tillgéngligheten for kunder och minska
svarstider i telefon. Arbete pagar for att skapa mojlighet for
de hélso- och sjukvardande férvaltningarna att boka sjukresor
digitalt. Planen &r att starta upp ett pilotprojekt med nagra
vardmottagningar under varen 2024. Ett arbete har ocksa pa-
borjats for att kunden ska kunna avboka en serviceresa till och
fran daglig verksamhet dygnet runt. Utvarderingen visar pa
positiva resultat och arbetet fortsétter med analys dver ej
utférda avbokningar. Under hésten lanserades tjansten digi-
tala moten med handlaggare for fardtjanst och riksfardtjanst
som innebar att invanare kan boka tid for ett digitalt mote via
webbsidan kalmarlanstrafik.se.

En ny féretagsportal har lanserats under aret som gér det
enkelt att resa i tjdnsten eller till och fran jobbet med buss och
tag. | portalen administrerar foretagen vem som kan képa bil-
jetter for tjiansteresor eller arbetspendling. Valfungerande och
effektiva forséljningskanaler &r en viktig del for att tillgodose
kundernas behov och en 6versyn av férséljningskanaler har ge-
nomférts under aret. Lagt kundunderlag och ekonomiska for-
utsattningar har inneburit att kundcenter i Vastervik och Nybro
har sténgts.

Inférande av biljett- och betalsystem tillsammans med Ska-
netrafiken har pausats da beslutet &r dverklagat och en juridisk
process pagar. Om det efter den juridiska prévningen &r maj-
ligt att ansluta till samarbetet behdver forutsattningarna utre-
das pa nytt for att sékerstalla att villkoren &r desamma. Avtalet
for det nuvarande biljettsystemet géller fram till mars 2024. Det
finns behov av anpassning till nuvarande system och nuvaran-
de samverkansavtal med regionema Kronoberg, Jonk&ping
och Halland kommer att férlangas under bérjan av 2024.

De nya Krosatagen berdknas att levereras till lanet med start
ar 2026. Kalmar lanstrafik arbetar tillsammans med en entre-
prendr for att atgérda underhall och for att fa mer driftsékra
fordon. Samtidigt pagar en bristutredning for att utreda atgar-
der som kan férbattra punktlighet och robusthet pa Stanga-
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dals- och Tjustbanan. Utredningen ska presenteras under for-
sta kvartalet 2024. Kalmar lanstrafik har fran och med slutet av
juni ersatt vissa tagavgangar med buss 6ver lansgrans mellan
Vastervik och Linkdping i syfte att sékerstalla en mer tillforlitlig
trafik.

| projektet for upphandling av serviceresor dar fardtjanst, an-
passad skolskjuts, sjukresor i servicefordon och nartrafik ingar
har etableringsfasen genomforts och en forstudie har tagits
fram. Projektet fortsétter med genomférandefasen fér upp-
handling. Projektet for linjetrafiken &r i etableringsfasen dar
en utvérdering av avtalet fran 2017 kommer att genomféras
som grund till férstudien. En utredning har genomférts av den
befintliga nartrafiken och under 2024 ska langsiktiga atgarder

genomforas som ska leda till forbattrad nytta och effektivitet.

Grén omstéllning

Region Kalmar |&n ska vara en motor i det évergripande hall-
barhetsarbetet i hela lanet dar arbetet utgar fran Agenda 2030
och de 17 globala hallbarhetsmalen. Malet ar att Kalmar I&n
ska véxa och utvecklas pa ett hallbart satt och vara ett hallbart
samhaélle for alla, idag och i framtiden.

Arbetet med att minska verksamhetens klimatpaverkan fort-
satter i enlighet med av regionfullmaktige faststalld klimatstra-
tegi. Koldioxidutsléppen har minskat med 63 procent sedan
2012 enligt det senaste klimatbokslutet. Utsléppen fran med-
icinska gaser och ambulans har minskat samtidigt som utslapp
fran tjénsteresor okat fran foregadende ar. Sammantaget ligger
resultatet pa samma niva som féregaende ars méatning.

Ett 40-tal elbilar har levereras och totalt har 22 laddplatser
satts upp under aret. Arbetet med elektrifiering och utbygg-
nad av laddinfrastruktur fortgar enligt faststalld plan.

Region Kalmar 1&n har tillsammans med Lansstyrelsen ar-
rangerat en dag for lanets kommuner med fokus pa Agenda
2030 for att ge en uppdaterad lagesbild i lanet, fordjupa kun-
skaperna inom hallbarhetsomradet, dela goda exempel och
utbyta erfarenheter. Aven Agenda 2030-radet bestdendes av
lansrad, regiondirektér och kommunchefer samlades under
hosten for att diskutera utmaningar i lanet kopplat till bland
annat vatten, klimat och hélsa.

Under aret har regionservice och Oskarshamns sjukhus, som
ar certifierade verksamheter, genomgatt extern revision med
goda resultat. Asyl- och flyktinghalsovarden, infektionsavdel-
ningen samt halsocentralerna i Hultsfred, Léttorp, Stora Trad-
gardsgatan, Kvarnholmen, Stensd, Borgholm, Kvarnholmen
och Ljungbyholm har miljédiplomerat sig. Sjukhusen i Kalmar
och Vastervik har haft tillsynsbesok med goda resultat. Tillsyns-
besdket vid lanssjukhuset resulterade i nagra atgérder kopplade

till provtagning av oljeavskiljare pa fastigheten Kungsljuset 3. En

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2022

anmélan om miljéfarlig verksamhet har [8mnats in fér [anssjuk-
huset och nya férsiktighetsmatt har tilldelats verksamheten.

Hallbara upphandlingar sker I6pande och malet &r att mins-
ka antalet produkter och varor innehallandes PVC, ftalater,
CMR-dmnen, antimikrobiella &mnen samt &mnen pa kandidat-
forteckningen. Under aret har region Kalmar 1an kommit i mal
med en textilupphandling dar hallbarhetsaspekterna har varit
vagledande. Ett avtal for &tervinning av uttjanta textilier har slu-
tits. En 6versyn av regionens kemikaliestrategi &r pagaende for
att anpassas till den lagstiftning som sténdigt utvecklas inom
omradet.

En handbok fér klokare materialval har tagits fram for att
végleda verksamheter i hur de kan valja det som &r bast for
miljén och vad som &r mest resurseffektivt. Inom avfallsomra-
det har dvergang till karl for vardens specialavfall i dtervunnen
plast rullats ut. En 6vergang till dtervunnen plast ger cirka 75
procents minskning av koldioxidutsldpp jamfért med konven-
tionella karl.

Arbetet med att identifiera och genomféra atgérder for
minskat matsvinn pagar och vid den senaste méatningen i ar
ses ytterligare en liten minskning och matsvinnet uppgar till 16
procent.

Inképta svenskproducerade produkter har ékat nagot och
ligger pa 65 procent. Av dessa 65 procent &r 29 procent regio-
nalt producerade livsmedel vilket ar en liten minskning sedan
féregaende ar. Sjukhusen har uppnatt arets mal géllande re-
gionalt inkdpta livsmedel. Folkhdgskolorna uppnar inte malet,
enligt framtagen definition.

Nér det géller den totala elférbrukningen sa har den mins-
kat med cirka tre procent fran 2022. Aven elanvéndningen per
kvadratmeter har minskat med cirka tva procent. Genom att
folja energieffektiviseringsplanen har det gjorts ménga insatser
for att sdnka energiférbrukningen under aret. Forbrukningen
av varme har dock gatt upp nagot 2023, bade den reella och
den klimatkorrigerade.

Mellan 2022 och 2023 har den totala vattenforbrukningen
minskat med fem procent. Forbrukningen per kvadratmeter
har minskat med cirka tre procent.

Samarbetet inom syddstra sjukvardsregionen har fortsatt
och fokus ar cirkulara fléden fér hjalpmedel och forkladen. Pro-
jektet har precis startat upp och berdknas pagé under cirka tva
ars tid.

Kultur i hela lanet

Kultur bidrar till kreativitet, nya tankesatt, samhéllsutveckling och
har ocksa ett egenvarde som ska varnas. Kulturverksamheterna
har betydelse for attraktionskraft och identitet, manniskors halsa

och vélbefinnande och fér en socialt hallbar utveckling. Tillgdng-



en ska vara likvardig for alla barn och unga oavsett var i lénet
de bor.

Kalmar l&ns kulturplan “Kultur att vaxa i” beskriver regionens
mal och &r ett underlag for statliga medel. Via kultursamver-
kansmodellen tar regionen tillsammans med lanets kommuner
och civilsamhéllet fram en regional kulturplan. Férslag till kul-
turpolitiska prioriteringar fér perioden 2025-2028 finns fram-
tagna med utgangspunkt i genomférda dialoger, den regiona-
la utvecklingsstrategin, de nationella kulturpolitiska malen och
regionplanen. Kulturplan 2025-2028 har godkénts av regional
utvecklingsndmnd och regionstyrelsen. | planen har fyra kul-
turpolitiska prioriteringar éronmarkts, kultur i hela lanet med
bredd och spets, barns ratt till kultur, starka kulturskaparnas
villkor samt framja kulturens roll for regional hallbar samhalls-
utveckling.

Kalmar lanstrafiks kulturresor har lyfts upp och diskuterats i

samrad och ett forslag till ny dverenskommelse med Kalmar

lanstrafik och uppdatering av besoksmal har tagits fram. Paral-

lellt har revideringen av skolkulturstrategin “Relevant” pagatt
och en remissversion har tagits fram infor varen 2024.

En ny regional biblioteksplan har arbetats fram och god-
kants av regional utvecklingsndmnd och regionstyrelse for peri-
oden 2025-2028. Insatser gdrs inom lasframjande och spraklig
mangfald. Bland annat har sprakcafé online och kompispro-
grammet genomférts i samverkan med organisationen Kom-
pis Sverige och lanets folkbibliotek. | utvérderingen uppgav en
majoritet av de svarande att de hade férbattrat sina kunskaper
i svenska.

Regional biblioteksutveckling har i samverkan med Lanssty-
relsen fortsatt att planera och genomféra fortbildningstillféllen
om de fem nationella minoriteterna. Regionen stéttar kommu-
nernas arbete med det minoritetspolitiska arbetet genom att,
tillsammans med Lansstyrelsen, ta fram checklistor som stéd

for framtagande av kommunala handlingsplaner m
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Mal och matt | Hallbar utveckling i hela lanet

sjalvfinansieringsgrad

Méngden koldioxidutsldpp inom 5500 ton 0ton Resultatet for 6638 ton 6604 ton Klimatbokslut som
Region Kalmar Ians verksamhet 2023 kommer féljer Green House
i maj 2024 Gas (GHG) Protocol
Standard (global
standard for
koldioxid-
berakningar)
Andel hushall i Kalmar [an som har 94 % 100 % Resultatet redo- 95 % 93 % Post- och
tillgang till, eller absolut narhet till visas efter forsta telestyrelsen
bredband med en hastighet pa tertial 2024
1 Gbit/s
Forvarvsfrekvens 80 % 81 % Rapportering av Rapportering av 81 % SCB,
statistik upphor och | statistik upphér och (K794 % registerbaserad
sista redovisade sista redovisade M 82,5 %) Arbetsmarknads-
statistik avser &r statistik avser ar statistik (RAMS).
2021. Frén och med | 2021. Fran och med Efterslapningen i
2024 ar mattet i 2024 ar mattet i RAMS &r tva ar
stallet matchad stallet matchad
forvarvsfrekvens. forvérvsfrekvens.
Andel studerande som uppnar 65 % 75% 64 % 52 % 53 % Inrapportering
grundlaggande behdrighet pa (K67 %M6E0%) | (KE3%MAT %) | (K60% M 50 %) fréan respektive
folkhdgskolornas allmanna kurser folkhogskolas
administration
Allménna kollektivtrafikens 45 % 50 % 49 % 45 % 40 % Qlikview samt Trafi-

kanalys

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet kommer att foljas upp i delér/&rsredovisning kénsuppdelat.




Region Kalmar lans mal — Verksamhet

Sveriges basta

kvalitet, tillganglighet
och sakerhet
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet

och sakerhet

Region Kalmar lan ska erbjuda en saker, tillganglig, jamstélld och jamlik hélso- och sjukvard av hég kvalitet med hél-

soframjande och sjukdomsférebyggande insatser. Halso- och sjukvarden ska vara person- och familjecentrerad, samman-

hallen och ha invanaren i fokus.

Personcentrerade och néra arbetssatt

For att méta den demografiska utvecklingen och for att kunna
mdta invanarnas behov pa ett battre satt arbetar Region Kalmar
lan for en omstallning till en néra vard. Néra vard innebar nya satt
att arbeta med halsa, vard och omsorg som sétter invanarens
forutsattningar och behov i centrum. Omstallningen innebér ett
forandrat fokus for hela halso- och sjukvarden till att arbeta mer
person- och familjecentrerat, sammanhallet, proaktivt och hélso-
frémjande.

| "Handlingsplan nara vard 2023-2025" som har arbetats
fram, &r fokus i omstéliningen invanare med méanga vardkontak-
ter och komplexa behov. Under aret har arbete pagatt med att
fa in handlingsplanens aktiviteter i verksamheternas ordinarie
planering och uppfdljning.

En digital grundutbildning i vad nara vard &r finns framtagen
och vénder sig till alla medarbetare i regionen. Ett forslag till
breddinférande av dokumenterad dverenskommelse i journal-
systemet Cosmic finns framtaget och under hésten har nagra
verksamheter testat arbetssattet.

En stor del av ldnets &ldre invanare har behov av vard fran
bade region och kommun och fran och med 2023 sa har lanets
samtliga tolv kommuner tillgang till journalsystemet Cosmic.
Detta ger bade invanarna och vard- och omsorgspersonalen till-
gang till ratt information som bidrar till battre samordning av var-
den. Forbattrad informationsdelning &r en del av omstallningen
till néra vard.

Teamarbete mellan kommunerna, regionens primérvard och
sjukhusen har fortsatt att utvecklas for att patienter sa langt det
ar majligt och énskvart ska kunna bo kvar hemma. Samtliga hél-
socentraler inom primarvarden har team som arbetar med sam-
ordningen kring utskrivningsplanering och samordnad individu-
ell plan vid utskrivning fran slutenvarden. En film och material
om samordnad individuell plan i dppenvarden ar framtaget och
fungerar som kunskapsstodd i syfte att 6ka anvandningen. Fast
|&karkontakt innebar att patienten ska ha kdnnedom om sin
|&kare och veta hur man tar kontakt. 71 procent av de listade
patienterna har en fast lakarkontakt. Arbetet har fortsatt med
att gdra utskrivningsplaneringarna mer personcentrerade efter
den enskildes behov. Andelen oplanerade aterinskrivning inom
30 dagar har 6kat ndgot det senaste aret. Region Kalmar lan
ligger hogre an rikssnittet. Arbetet fortsatter med att forbattra
samverkan med kommunerna och det férebyggande arbetet
med geriatrisk riskprofil och halsosamtal &r viktigt for att minska

behovet av slutenvard. Flera halsocentraler och kommuner har
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gemensamt gatt igenom de aterinskrivningar som varit for ett
framtida larande for att férhindra aterinskrivningar.

Arbetet for att férebygga fallskador har fortsatt med riskbe-
démningar av fall, underndring och trycksar nar patienten vardas
pa sjukhus samt som en del i geriatrisk riskprofil och hélsosam-
tal i primarvarden. Andelen fallskador hos &ldre har ékat nagot
sedan foregaende métning. “Sund Smart Stark Senior” tillsam-
mans med l&nets kommuner for att stérka aldres halsa &r en del
i det férebyggande arbetet for att minska fallskador.

Exempel pa fler arbeten som pagar i omstallningsarbetet ar
bland annat samverkan for att forbattra varden for ldre invana-
re med missbruk och beroende i Hogsby kommun. | Vastervik
Hultsfred och Oskarshamns kommuner pagar ett samverkansar-
bete for att forbattra varden for multisjuka patienter som ror sig
mellan manga aktorer.

Regionen arbetar med att starka stédet till lanets kommuner
och erbjuda ett strukturerat kompetensstod inom hélso- och
sjukvérdsfragor, till exempel inom demensvard, vardhygien och
geriatrik. Fortsatta utbildningsinsatser i palliativ vard for lanets
kommuner har genomforts.

I slutet av 2023 startade projektet “framtidens vardavdelning”.
Det &r ett samverkansprojekt for att se &ver verksamheters be-
fintliga arbetsuppgifter och arbetssatt samt foresla féréndringar
som kan genomfdras for att méta féréndrade vardbehov.

En handlingsplan finns framtagen for att sakerstélla att am-
bulansverksamheten langsiktigt har ratt forutsattningar for att
stédja utvecklingen av den néra varden. Uppféljning kommer att
ske Idpande i beredningen for halso- och sjukvard.

Under aret har en digital mottagning som erbjuder stddjande
samtal, kurativa insatser och psykologisk behandling fér unga
vuxna med lindrig till méttlig psykisk ohalsa och livssituations-
problem Sppnats. Under innevarande ar har uppdraget vidgats
och den digitala mottagningen vander sig nu till alla invanare
Sver 18 ar att sdka hjalp for sin psykiska halsa. Syftet &r att utfor-
ma och utvardera en digital mottagning for att skapa en lattill-
génglig digital vég in till kurator, samtalsbehandlare eller psyko-
log. Malet &r ocksa att fanga invanare tidigt innan psykisk ohélsa
blivit av svarare karaktar.

Det nya hélsovalsuppdraget beslutades i regionstyrelsen i juni
och borjade gélla fran och med 1 juli i ar. Uppdraget fér regi-
onens halsovalsenheter innebér stérre fokus pa behov, person-
centrering, prioritering, samordning och samverkan an tidigare

och tydliggér arbetet med néra vard utifran invanarmnas behov.



Hélsa fér barn och unga

Halso- och sjukvarden arbetar med ett helhetsperspektiv for
bams hélsa i enlighet med utredningen "Bérja med barnen!
En sammanhallen god och nara vard fér barn och unga (SOU
2021:34)". Utredningens férslag och bedémningar har varit ut-
gangspunkt i kartldggning av bam- och ungdomshalsovard i
Kalmar I&n.

En familjecentral i Vimmerby har éppnats och invigts under
aret vilket innebar att det finns minst en familjecentral i alla l&nets
kommuner. "Overenskommelse Familjecentraler i Kalmar I&n”
&r reviderad och beslutad. Ett tillhérande dokument fér uppfolj-
ning och kvalitetssakring finns framtaget. Dokumentet innehall-
er en lansgemensam modell f6r alla 17 familjecentraler.

Ett arbete pagar tillsammans med Mérbylanga kommun och
regionens verksamheter for att starka halsan hos barn och ung-
domar genom gemensamma insatser. Férhoppningen ar att
kunna anvénda resultatet av arbetet i Gvriga kommuner.

En digital ungdomsmottagning har éppnat dér syftet &r att
genom den digitala mottagningen gora det enklare fér ung-
domar i lanet att soka stdd och hjélp. Sedan starten i ar har det
genomforts néstan 550 videométen i den digitala ungdoms-
mottagningen. Overenskommelse for ungdomsmottagningar
i Kalmar lan &r framtagen och beslutad inom lénsgemensam
ledning.

Uppdragsbeskrivningen fér barn- och ungdomshalsans verk-
samhet har reviderats och férstérkts. Detta har gjorts genom en
tydligare vardkedja, starkt tillgénglighet genom utékad geogra-
fisk spridning och kad samverkan med skolor och andra berérda
aktorer. Genom att medarbetare fran bam- och ungdomshalsan
numera ar utlokaliserade pa hélsocentralerna i varje kommun &r
verksamheten en mer integrerad del av primérvarden. Barn- och
ungdomshalsan har regelbundna samverkansméten med bland
annat lanets skolhélsovard och bamn- och ungdomspsykiatrin.
Det finns en okad efterfragan av verksamheten som fortsatt har
god tillganglighet. Nya arbetssatt har utvecklats, till exempel en
sérskild radgivning via telefon eller videobesok for féréldrar med
syftet att ge stéd i foréldraskapet.

Forbattringsarbetet med 6kad tillgénglighet till barn- och
ungdomspsykiatrin foljer en handlingsplan med insatser pa kort
och lang sikt for att férbattra resultaten. Det handlar bland annat
om att i storre utstréckning anvénda digitala kanaler som tjanster
via 1177 se, internetbaserad kognitiv beteendeterapi, utdkade
basutredningsteam, hyrpsykologer for neuropsykiatriska utred-
ningar samt digitala vardméten. Forbattringsarbetet géllande
nybesdk och hanteringen av remisser har ocksa medfort att till-
gangligheten till forsta besok forbattrats under aret. Under 2023
fick 80 procent av patienterna ett forstabesok inom 30 dagar till
barn- och ungdomspsykiatrin, vilket innebéar en forbattring i jam-
forelse med féregaende ars resultat pa 73 procent. 22 procent
fick ocksa tid till fordjupad utredning eller behandling inom 30
dagar, vilket innebar att malnivan pa 72 procent inte nas.

Barn- och ungdomspsykiatrin och socialtjansten i Kalmar

kommun har tillsammans pabdrjat samverkan kring intensiv
behandling f6r barn med komplexa psykiska besvar. Mycket av
varden ges i hemmet och metoden riktar sig till barn och ung-
domar i aldern 12-18 ar. Arbetet med metoden férlangs under
2024 och breddas till ytterligare tva kommuner.

En rutin for orosanmalan nér barn far illa eller riskerar att fara
illa finns framtagen och syftar till att det blir smidigare for hélso-

och sjukvarden och tandvarden att géra en orosanmalan.

En tillgénglig vard

Arbete pagar kontinuerligt for att 6ka tillgangligheten och korta
vantetiderna. En gemensam vardlotsfunktion har startats upp
under aret och har i uppdrag att stédja verksamheter samt att
ge patienter information. Arbetet har nu fortsatt med kontinuer-
lig uppfoljining av uppdraget och som stéd for verksamheterna
har en gemensam rutin tagits fram i syfte att patienterna ska er-
bjudas vard pa rétt mottagning med god tillganglighet. Utéver
detta pagar aven verksamhetsspecifika arbeten for att forbattra
och skapa en mer jamlik tillgénglighet.

Malbilden fér digitalisering "Digitalt nar det gar, fysiskt nér
det behdvs” samt den digitala handlingsplanen &r vagledan-
de i utvecklingen av digitala tjanster. Arbetet for att tydliggéra
1177 som férsta ingang till hélso- och sjukvarden har fortsatt och
inférandet av "1177 direkt” pagar. Tjansten innehaller symtom-
beskrivning, automatisk bedémning samt hanvisning och chatt.
Malet &r att forbattra tillgangligheten till forsta linjens vard och
att anvanda resurserna mer effektivt. Andelen digitala vardmo-
ten ar fortsatt pa en lag nivd men kning kan forvants alltefter-
som "1177 direkt” implementerats.

Under 2023 gjordes drygt tre miljoner inloggningar i 1177
e-tjanster vilket &r en minskning jamfért med 2022 da vi hade
3,2 miljoner inloggningar p& 1177. Over 223 000 |&nsinvanare var
vid arsskiftet anslutna till e-tjansterna vilket ar ett dkande antal.
Antal startade stéd- och behandlingsprogram via 1177 ékade
med 618 under 2023 och uppgar till 2 892.

Totalt har 74 procent av patienterna fatt ett forsta besok i den
specialiserade hélso- och sjukvarden inom 90 dagar, vilket ar en
liten férsdmring sedan féregaende ar. 73 procent av patienterna
i Kalmar 1&n har fatt en tid till operation eller behandling inom
90 dagar, vilket ar en férbattring jamfort med féregaende ar.
Vid varje sjukhus finns vantetidssamordnare som sammanstaller
aktiviteter som gors i syfte att forbéttra tillgangligheten. Med-
icinsk bedémning som genomférs av legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal inom tre dagar har forbattrats nagot i jamfo-
relse med féregaende ar. Andelen invanare som far kontakt med
primarvarden samma dag har kat sedan féregaende ar.

"1177 pa telefon” &r en viktig forsta ingang fér invanarna vid
tider da halsocentralerna inte ar ppna. Arbetet pagar utifran
handlingsplan som kontinuerligt féljs upp. Bland annat har be-
manningen Okats upp de perioder nar flest ringer for att forstar-
ka tillgdngligheten. Ett nytt talsvar har inforts vilket medfér att

fler radgivningssamtal kommer fram och att administrativa fra-
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gor, mellan 55-80 samtal i veckan, besvaras av kundtjanst. Ett
arbete for att forenkla dokumentationen av samtalen ar genom-
fort vilket skapat mer tid fér radgivningssamtal. Den genomsnitt-
liga véntetiden for besvarade samtal till "1177 pa telefon” har
under en langre period varit hdg bade inom Region Kalmar &n
och nationellt. Resultatet har forbattrats nagot i jamforelse med
forra arets resultat. Den nationella samverkan har inte givit de
resultat som forvantats vilket innebar att samtliga samverkande
regioner har eller planerar att sdga upp samverkansavtalet med
verkan under varen 2024.

Att gbra egna métningar och ha kontinuerlig digital kontakt
med varden, sa kallad egenmonitorering, kan forbéttra hélsa och
livssituation for invanare med kroniska sjukdomar. Arbetssat-
tet gor ocksa att eventuell férsdmring kan upptéckas av var-
den i tid. Egenmonitorering har testats i verksamheter och pla-
nering for inférande av system och nya arbetssétt ar paborjade.
Inledningsvis gors detta fér patientgrupper inom till exempel
hjartsvikt och hégt blodtryck. Upphandling genomférs i samar-
bete med ett antal regioner under Region Kalmar léns ledning.
Beslutet ar dverklagat och en juridisk process pagar.

Taligenkdnning och talstyrning ger férkortade ledtider fran
diktat till signerad anteckning i journal och minskad tid fér han-
tering av diktat till nésta aktér i vardkedjan vilket frigor tid for
vardpersonal. Under 2023 har breddinférandet pabérjats.

Jamstalld och jamlik hélso- och sjukvard

All vard ska ges utifran den enskilda individens behov, med re-
spekt for alla manniskors lika varde och genom ett professionellt
bemdtande. Detta oavsett kon, kénsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsneds&ttning, sexuell laggning och alder.

Den nationella éverenskommelsen som géller till och med
2025 om forstarkta insatser for kvinnors halsa och férlossnings-
vard 8r en del i arbetet for en mer jamstalld halso- och sjukvard
och omfattar hela vardkedjan fore, under och efter graviditet.
De utvecklingsarbeten som fortsatt pagar &r bland annat noll
separation, scenariotraning, starka eftervarden genom det upp-
startade backenbottenteamet, fortsatt utvecklingsarbete kring
amningsutbildning samt utveckling av arbetssétt inom digitalise-
ring. Under hdsten har det skett en uppfdljning av aktiviteterna i
handlingsplanen med kvinnoklinikerna och barnklinikerna och de
utvecklingsarbeten som pagar kommer att fortsatta aven for 2024.

Ett projekt pagar med en lansdvergripande sexolog vars
arbete syftar till att frémja sexuell halsa och férebygga sexuell
ohalsa hos invanarna. Funktionen arbetar bade kliniskt men &ven
som handledare och kunskapsbérare f6r medarbetare inom hal-
so- och sjukvarden. Hélsokoordinatorerna som varit projektan-
stéllda under nagra ar ar nu permanentade. Revidering av deras
uppdrag sker med d@nnu mer fokus pa att dven fa med arbete
med sexuell och reproduktiv hdlsa genom hela livet i sina arbets-

uppgifter.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2023

For att arbeta systematiskt med jamstalldhetsintegrering och fér
ett Kalmar |&n fritt fran vald, dar valdsutsatta ska uppmérksam-
mas och erbjudas god vard, har handlingsplan for jamstalldhet
tagits fram for perioden 2023-2024. Utifran denna handlingsplan
pagar bland annat utbildning kring vald i nara relationer. Syftet
med utbildningen &r att medarbetare inom halso- och sjukvard
ska bli battre pa att identifiera patienter med erfarenhet av vald
och erbjuda hjalp och stdd. Informationssatsningar kring vald i
ungas relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck har ge-
nomforts i samverkan med lansstyrelsen.

En dverenskommelse med lanets kvinnojourer har tagits fram
och undertecknats. Den syftar till att starka och utveckla lansé-
vergripande insatser for att invanare ska fa likvérdiga mojligheter
till stéd och valdspreventiva atgarder.

Kunskap om hur arbetet sker for att aktivt motverka diskri-
minering ar viktigt i hela organisationen och arbetet med HBT-
Qi+-diplomering av verksamheterna i varden pagar. Den digita-
la HBTQi+- diplomeringen har uppdaterats och erbjuds nu dven
till lanets kommuner.

Kunskapsbaserad hélso- och sjukvard

Den kunskapsbaserade varden syftar till att erbjuda en jamlik
vard fér alla patienter med diagnostik, behandling samt uppfolj-
ning enligt basta kunskap i varje méte. Kunskapsstyrningssyste-
met har sin grund i ledning och styrning. Dér finns ocksa basen
for arbete med kvalitetsuppfélining och méjligheten att dra
nytta av de sjukvardsregionalt gemensamma kompetensema.
De samlade nationella kunskapsstéden ger méjlighet till jamlikt
arbetssatt och jamlikt utbud av vardtjanster dar verksamheterna
reviderar, utvecklar och effektiviserar vardens innehall. Regionen
arbetar med nya kunskapsstéd som en del i det dagliga arbetet
i linje med strategin Varje dag lite béattre — kraften hos manga!.
Uppfdljning av vardens resultat och hélsoutfall &r en viktig bas for
kunskapsbaserad kvalitetsutveckling och standiga forbéattringar.

Samsjuklighetsutredningens delbetankande foreslar en ge-
nomgripande reform av samhéllets insatser till personer med
samsjuklighet. Reformen innebér ett féréndrat huvudmanna-
skap for vard och stdd till alla personer med skadligt bruk eller
beroende. Redovisningen av uppdraget kraver att regeringen
och riksdagen behandlat den nationella utredningen (SOU
2021:93) som ligger till grund fér regionens antaganden. Da
regeringen &nnu inte lagt fram en proposition till riksdagen kan
inte uppdraget forvantas redovisas i tid och ar darfor flyttad till
oktober 2024.

Arbete pagar med att kartldgga och optimera cancervar-
dens processer och resursbehovet ska utredas med koppling
till ndra vard. Arbetet med standardiserat vardférlopp (SVF)
fortsatter att n& den nationella malséttningen i enlighet med
Sverenskommelsen mellan regeringen och Sveriges kommu-
ner och regioner géllande "Jamlik och effektiv cancervard med
kortare vantetider 2024". Resultatet for 2023, med viss efter-



sldpning i registrering och inrapportering, visar pa att 88 pro-
cent av nya cancerfallen har utretts i ett SVF, 49 procent av dem
har fatt behandlingsstart inom faststélld ledtid.

Arbetet fortgar med att implementera digital “Min vardplan
cancer” pa 1177.se. Under 2023 har digital “Min vardplan can-
cer” fér huvud- halscancer, livmoderhalscancer, myelom, utred-
ning av missténkt cancer och bukspottkértelcancer samt njur-
cancer inforts. Inférandet féljer de nationella publikationerna.
Ett nytt uppdaterat vardprogram for cancerrehabilitering finns
framtaget och innehaller ett strukturerat arbetssétt for att for-
béttra rehabiliteringsprocessen och skapa en mer jamlik cancer-
rehabilitering i hela landet.

Inférande av tjock- och &ndtarmscancerscreening pagar en-
ligt plan och provtagningsprogrammet ska vara fullt uppbyggt
2026. Da kommer alla lansinvanare mellan 60-74 ar erbjudas
provtagning vartannat ar.

Region Kalmar lan foljer det pilotprojekt som pagar i syddstra
sjukvardsregionen gallande organiserad prostatacancertestning
i syfte att etablera samma process. Forstudie och projektdirektiv
&r pabdrjade under 2023 och avsikten &r att starta upp pilotpro-
jekt under 2024

| och med Socialstyrelsens nya riktlinjer ska egenprovtagning
erbjudas alla kvinnor. Sjélvprovtagning erbjuds idag kvinnor som
uteblivit fran sin cellprovsundersékning och regionen deltar i
utrotningsprojektet géllande Humant papillomvirus (HPV) och
livmoderhalscancer.

Utvecklingen av nya lokaler fér psykiatrin i Vastervik fortskrider

och inflyttning ar planerat till hosten 2025.

Saker halso- och sjukvard

Region Kalmar |&n arbetar for att erbjuda en god och sdker vard
och arbeta systematiskt och férebyggande med en nollvision
nar det galler vardskador. Arbetet utgar fran Socialstyrelsens
handlingsplan for 6kad patientsdkerhet 2020-2024 med syfte
att utveckla, likrikta och standardisera det systematiska patient-
sékerhetsarbetet. Regionens handlingsplan innehaller tre priori-
terade omraden for det fortsatta arbetet, system och processer,
kunskap och larande samt patient och anhdrig som medskapare.
Lokalt arbete pagariflera arbetsgrupper i samverkan med kom-
munerna utifran den regionala handlingsplanen dér kommun,
patient- och narstaenderepresentanter ingar.

N&r patientsékerhetsberéttelsen presenterades visade den
att flera av Region Kalmar l&ans mals&ttningar inom patient-
sékerhetsomradet har uppnatts. Bland annat nar det géller fore-
komsten av trycksar och andelen utskrivningsklara patienter
pa sjukhus, dar resultaten ligger pa en stabilt lag niva under
rikssnittet. Nar det géller senaste matningen av Region Kalmar
lans resultat dver trycksar som uppkommit pa sjukhus ar siffran
3,1 procent i jamforelse med rikssnittet pa 10 procent. Andelen
vardtillféllen dar patienten har fatt en vardskada som &r und-
vikbar uppgick vid senaste méatningen till 10,4 procent vilket &r

en okning i jamférelse med tidigare métning och malnivan pa

tre procent uppnas ej. Trenden ar varierande men omvardnad
&r just nu dominant bland resultaten dar halften av upptackta
vardskador har uppstatt utanfor slutenvarden. Inom halso- och

sjukvarden &r omvardnadskvalitet ett fokusomrade under 2024.

Utveckling, forskning och innovation

Region Kalmar l&ns Svergripande strategi for kvalitet och ut-
veckling ligger till grund for att skapa en kvalitetskultur och en
larande organisation. Arbetet med standiga forbattringar ut-
gar ifran strategin "Varje dag lite battre — kraften hos manga!”

Under aret har flera aktiviteter genomférts for att nd malsatt-
ningarna i framtagen strategi for klinisk forskning. | det arbetet
ingar stod vid forskningsansokningar, kontinuerlig etik- statis-
tik- och metodhandledning till forskningsintresserade, dokto-
rander och disputerade medarbetare.

Genom arbete i Forum Sydost, Kliniska studier Sverige
utvecklar och starker Region Kalmar 1an den interna och syd-
Ostra sjukvardsregionens struktur fér deltagande i nationella
och regionala forskningsprojekt och akademiska studier. Som
exempel kan ndmnas samordnade av studieforfragningar, rad-
givning, monitorering av studier, natverk for forskningssjuk-
skoterskor och forskningsstodjande personal, statistik och
kvalitetssakring samt arkivering. For att stérka arbetet kring
kliniska studier medverkar koordinator fér kliniska studier vid
rekrytering och introduktion av nya forskningssjukské&terskor.

| den arliga regionala utlysningen av forskningsstod till med-
arbetare och forskningsstéd fran Forskningsradet inom Sydos-
tra Sverige (FORSS) har flera medarbetare fatt anslag for att
starta upp och bedriva forskningsprojekt. Flera medarbetare
och kliniker medverkar i forskningsprojekt som har fatt externa
finansieringsanslag antingen som med- eller som huvudansva-
rig forskare. Under hostens utlysning beviljades elva av fjorton
inskickade ansdkningar om medel, vilken &r en hég beviljande-
grad jamfort med tidigare ar.

Ett tydligt fokusomrade har under aret varit att stodja bildan-
det av universitetssjukvardsenheter och akademiska enheter.
" Akademisk priméarvard Oland” har startat tillsammans med de
tva kommunerna, de tre halsocentralerna och Linnéuniversite-
tet. Invigningen skedde i mars i ar. Infektionskliniken pa lans-
sjukhuset har som forsta klinik i regionen utsetts till universitets-
sjukvardsenhet. En universitetssjukvardsenhet ar en vardgivare
som bedriver forskning, utbildning samt utveckling och innova-
tion som en del av sin huvudsakliga verksamhet.

Ett samverkansavtal med Linnéuniversitetet inom omra-
det e-hdlsa som omfattar utbildning, forskning, innovation
och kompetensutveckling har tagits fram och beslutats i
regionstyrelsen. Den gemensamma satsningen innebér att
tillsammans bygga ett starkt ekosystem kring e-hélsa inom
hela Kalmar 1&n utifran befintliga gemensamma strukturer och
satsningar. Samverkan ska bidra till att frigora tid for en néra
och resurseffektiv vard av hog kvalitet for savél invanare som

halso- och sjukvardens medarbetare. Arbetet med att ta fram
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gemensamma aktiviteter har inletts under aret.

Ett forankringsarbete &r paborjat om hur hélsodata battre
ska anvandas for forskningsandamal. Initiativ till samarbete
kring hélsodata har ocksa tagits tillsammans med narliggan-
de regioner for att 6ka kunskapen om anvéndningsomraden.
Regionen har ocksa varit aktiv i ett nationellt projekt inom hal-
sodataomradet med ledning av Vetenskapsradet, Kliniska stu-
dier Sverige.

Forbattringsforslag och idéer till innovationer fran regionens
medarbetare och |anets invanare tas tillvara i gemensam sam-
verkan med |anets innovationsaktorer. Innovationsslussen, som
ingar i det regionala innovationssystemet, har en testbadds-
struktur i samverkan med flera olika aktorer. En testbadd &r en
test- och demonstrationsmiljé som ger méjlighet att testa nya

|6sningar.

Beredskap och sikerhet

En god beredskapsplanering innefattar krisberedskap, plane-
ring for civilt férsvar, bra sdkerhetsskydd, god energiforsorj-
ning, robusthet i forsérjningsberedskap och byggnader samt
sékerhet i arbetsmiljon. Sakerhetsskyddet ska fortsatt starkas
genom utbildningar, dér informationssakerhet ar en viktig del.
Under aret har tillsyn av Region Kalmar lans sdkerhetsskydds-
arbete genomférts, vilket resulterat i ett antal forbattrings-
atgérder.

Planering och kompetenshé&jande atgarder kring krisbered-
skap, sékerhet, totalférsvar och sdkerhetsskydd pagar utifran
statliga Gverenskommelser och rekommendationer. Arbete
pagar ocksa med férsorjningsberedskap, lagerhallning och
lokaler, kontinuitetshantering, risk- och sarbarhetsanalyser, att
starka samverkan och ledning vid séarskild handelse samt hojd
beredskap och krig. Under aret har planen for sarskild sjuk-
vardsledning reviderats och antagits av regionstyrelsen. Aven
en plan fér hojd beredskap &r under framtagande.

En stor utbildningsinsats har genomférts i sakerhetsskydd
och sdkerhetskultur fér nyckelfunktioner vilket &r ett viktigt
arbete for att dka kunskapen och dérmed 6ka medvetenheten
i dessa fragor. Under aret har en nuldgesanalys géllande hélso-
och sjukvardens kapacitet vid kris och krig pabdrjats. Aven en
kartldggning av lanssjukhusets flédesgang och kapacitet vid
ett stort ovéntat infldde av patienter har initierats. Oversyn och
identifiering av nyckelfunktioner som ska inga i krigsorganisa-
tionen har pabdrjats.

Regionen kommer delta i nationella kris- och totalférsvars-
dvningar som traumavard, omhandertagande vid CBRN-han-
delse, katastrofmedicin och krisstéd samt hélso-och sjukvar-
dens roll i totalférsvaret. Syftet ar att bibehalla och utveckla
kompetens samt bidra till samhallets samlade férmageutveck-
ling. Arbete med att bygga upp ett strukturerat och systema-

tiskt sakerhetsarbete fortgar dér dvning och utbildning kommer
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vara viktiga inslag. Samverkan har skett |6pande under aret med
Lansstyrelsen, Forsvarsmakten och Socialstyrelsen. Ovningar har
skett internt i ett antal olika handelser inom saval sérskild
sjukvardsledning (SSL) som inom regiondirektérens lednings-
grupp.
Under aret har kompetens inom hélso- och sjukvarden i kris
forstarkts. Framtagning av inriktningsbeslut med ambitions-
niva for férsorjningsberedskapen och halso- och sjukvarden i
kris och krig ar genomférd och beslut &r taget av styrgrupp for
civil beredskap. Utbildningsmaterial om Region Kalmar lans
roll i totalférsvaret ar framtagen och anvéands f6r 6kad kunskap
i verksamheterna. Arbetet for att bygga Region Kalmar lans
krigsorganisation pagar dér krigsplacering &r en grundldggan-
de del. Samverkan med lansstyrelse och lanets kommuner ar
pagaende och sker inom ramen fér kommunernas halso- och
sjukvard i kris och krig (KHOSS).

Arbete med forbéattringsarbetet “Robust, cirkuldr och hall-
bar materialforsérining” i syfte att minska anvéndningen av
engangsmaterial inom Region Kalmar lan” har fortsatt. Bland
annat genomférs en pilotundersékning for att fa fram ratt in-
citament for att bekréfta effekter och motverka risker for att
kunna 6verga till mer flergangsprodukter samt foéréndring i
hygienriktlinjer som méjliggér byte av engangsprodukter till
flergadngsprodukter.

Underlag for scenariobvningar ar framtagna och innebér
fem tankbara scenarier som kan nyttjas i verksamheter for att
Oka kunskap, medvetenhet och identifiera brister som behdver
atgardas for att starka formagan i olika handelser som kan in-

tréffa. Underlaget kommer att testas pa ett antal enheter innan

konceptet breddas till dvriga verksamheter m




Verksamhetstal

Tillgdngligheten har under aret varit ett prioriterat omrade och
arbetet kring nara vard har tagit fart. 2023 ar forsta aret utan
paverkan fran pandemin. Under hésten gjordes mindre om-
stéllningar nér patienter med covid-19 6kade, men utan paver-
kan pa ordinarie verksamhet pa samma s&tt som skedde forsta
kvartalet 2022.

Arbetet med tillgdngligheten har medfért att antalet besok
pa sjukhusen och att antalet planerade operationer har kat.
Fler patienter har fatt specialistvard inom syddstra sjukvardsre-
gionen och pa 6vriga sjukhus i landet. Under varen har regio-
nen byggt upp en ny utdkad organisation for vardlotsning av
patienter, vilket innebar att fler patienter erhaller vard. Vante-
tiderna har i och med detta forbéttrats bade vad galler nybesok
och operationer.

1177 &r invanarnas samlade ingang till den offentliga halso-
och sjukvarden. P& 1177 se finns rad om halsa, information om
sjukdomar, samt vilka mottagningar som kan kontaktas. Mgjlig-
het finns dven att logga in och ta del av journal, samt att géra
vardérenden. Antalet inloggningar pa 1177.se uppgick 2023 i
regionen till 3067 834 att jamfora med 3 203 886 foregaende ar.

1177 &r dven ett nationellt telefonnummer for sjukvardsrad-
givning pa telefon som gar att ringa fran hela landet, dygnet
runt. Antalet telefonsamtal som kommit in till regionens kder
uppgick 2023 till 96 020 att jamfora med 106 971 féregaende ar.
Nedgangen forklaras primért av att pandemirelaterade samtal
minskat Sver tid.

Inom primarvarden har antalet besok dkat med tva procent
jamfort med féregaende ar. Samtidigt &r antalet distanskon-
takter i stort oféréandrat. Den digitala miljon har utvecklats och
mojlighet till kontakt finns via video, chatt eller telefon pa samt-
liga halsocentraler. Inom enheten fér psykisk hélsa primarvard
startade mottagningen Digital psykisk halsa Kalmar 1&an, som
en helt digital mottagning. Under 2023 inférdes "1177 direkt”
pa alla halsocentraler i Kalmar Ian. Den nya tjansten for symp-
tombeddmning, hanvisning och chatt &r ett alternativt satt for
invanaren att fa kontakt med varden. Inom sjukhusvarden har
distanskontakterna 6kat med tre procent medan de inom psykia-
trin har minskat med 16 procent. Intresset fér och anvandande
av distanskontakter 6kade kraftigt under pandemin och har
dérefter stabiliserats. Nya anvéandningsomraden tillkommer for
videomoten bade med patient och for konsultationer mellan
vardpersonal inom regionen och mot andra vardgivare. Arbete
pagar for att bibehalla nyttjandet av digitala méten internt och
i patientkontakter. Fortsatta kommunikationsinsatser planeras
i syfte att invanare ska efterfrdga digitala méten och kontakt-

vagar med varden.

Nedan redovisas verksamhetsstatistik for 2023 i jamforelse
med féregdende ar. Det handlar om besok i halso- och sjukvar-
den inklusive tandvard, operationer, antal resor i kollektivtrafik,
sjukresor och férdtjanstresor samt antalet kursveckor pa regio-
nens folkhdgskolor.

Totalt uppgar 6kningen av antalet besdk med tre procent fér
Halso- och sjukvardsférvaltningen, och tva procent for primar-
varden. Pa specialistpsykiatrin redovisas en &kning av antalet
besok med sex procent och ett aktivt arbete pagar med att for-
flytta arbetsuppgifter mellan olika yrkeskategorier efter behoy,
Rétt patient till ratt niva i ratt tid. Antalet besok totalt Skar med
ca 40 000. Distanskontakterna har mellan 2019 och 2022 &kat
med ca 60 000, och ar i ar i stort oférandrat.

Antalet operationer har totalt 6kat med tre procent och det
ar frémst planerade operationer pa lanssjukhuset i Kalmar som
Okat.

Antalet vardtillfallen &r i stort oférandrat i jamforelse med
féregaende ar bade inom somatik och psykiatri.

Antalet disponibla vardplatser uppgar till 501, varav 71 inom
psykiatrin. En minskning med fem vardplatser i jamférelse med
foregaende ar. | rapporten "Riktvérden for beldggningsgrad
och vérdplatser” som Socialstyrelsen publicerade i maj 2023
framgar att nuvarande antal disponibla vardplatser inom soma-
tisk vard inte racker for att mota behoven nationellt. | rapporten
framgar dock att Region Kalmar |an utifran bland annat lag an-
del éverbeldggningar och utlokaliseringar anses ha tillréckligt
manga vardplatser. Med en disponibel vardplats menas att
fysisk utformning, medicinsk utrustning och bemanning finns.
Inom psykiatrin &r beldggningen pa en stabil niva utan dverbe-
ldggningar. Vardplatserna kommer att utokas i samband med
att nybyggnationen i Vastervik ar klar 2025.

Antalet utomlansbesdk i sydéstra sjukvardsregionen har okat
med atta procent liksom antal utomlansbesok i dvriga landet
har dkat med 23 procent. Okningen beror framst pa det arbete
som gjorts under aret kring tillgéngligheten och det uppdam-
da vardbehovet efter pandemin. Antal slutenvardstillfallen har
déremot minskat nagot, 1 procent fér utomlansvarden i syd-
Ostra sjukvardsregionen och fem procent for utomlansvarden i
ovriga landet.

| Folktandvarden har patienter som behandlas inom tand-
vardsstodet och barntandvarden (alder 3-23 ar) dkat med sju
procent och for den privata tandvarden &r dkningen inom samma
omraden tva procent. Antalet patienter behandlade inom
specialist och sjukhustandvarden har 6kat med tva procent.
Bemanningen avseende allmantandldkare ser nagot béttre ut
medan brist kvarstar vad géller tandhygienister. Folktandvar-
den réknar med att kunna ta hand om de patienter som be-
hover vard inom regionstédet och barn och ungdomstandvard
framat.

| folkhégskoleverksamheten har antalet kursveckor minskat,

vilket beror pa att de extra statliga satsningar som har gjorts
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Somatisk vard

Foérandring 22-23

Antal besdk 2021 2022 2023 Antal Procent
Lanssjukhuset i Kalmar
Lakarbesok 150753 159 032 163189 4157 3%
Sjukvardande behandling 210520 226981 229021 2040 1%
Oskarshamns sjukhus
Lakarbesok 15598 15730 14 340 -1390 -9%
Sjukvardande behandling 9009 10 266 10583 317 3%
Visterviks sjukhus
Lakarbesok 94000 96 619 98108 1489 2%
Sjukvardande behandling 123670 128 451 143057 14 606 1%
Totalt 603 550 637 079 658 298 21 219 3%
varav kvinnor 345318 358 898 369 989 11091 3%
varav méan 258 232 278181 288 309 10128 4%
varav nybesok 93611 94 888 94710 -178 0%
varav distanskontakter 60373 49742 51269 1527 3%
Antal slutenvardstillfallen 2021 2022 2023 Antal Procent
Sjukhus
Kalmar 22678 23063 22907 -156 -1%
Vastervik 3475 3793 3699 -94 -2%
Oskarshamn 10 590 9952 9 940 -12 0%
Totalt 36743 36 808 36 546 -262 1%
varav kvinnor 19213 19163 19 068 -95 0%
varav man 17 530 17 644 17 478 -166 -1%
Somatisk vard Férandring 22-23
Antal operationer 2021 2022 2023 Antal Procent
Antal operationer dagtid Sjukhus
Kalmar 3614 4194 4677 483 12%
Oskarshamn 2914 3829 3627 -202 -5%
Vastervik 3291 3166 3273 107 3%
summa dagtid 9819 11189 11577 388 3%
Antal operationer jourtid Kalmar 1401 1706 1436 -270 -16%
Oskarshamn 8 8 5
Vastervik 988 940 907 -33 -4%
summa jourtid 2397 2 654 2348 -306 -12%
Totalt antal operationer 12 216 13 843 13925 82 1%

i statistiken.

Redovisas exklusive 8gon- och OHN-operationer samt utan anpassning till operationstid. Psykiatrins ECT-behandlingar redovisas inte heller
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Somatisk vard Férandring 22-23

Antal operationer 2022 2023 Antal Procent
Utférande sjukhus

Kalmar 7286 7950 664 9%
Oskarshamn 2586 2613 27 1%
Vastervik 6338 6117 -221 -3%
Totalt antal operationer 16 210 16 680 470 3%

Statistiken hamtas fran SKR:s vantetidsdatabas. Ingen data fére 2022

Disponibla vardplatser

Férandring 22-23

Antal operationer 2021 2022 2023 Antal Procent
Psykiatri Kalmar 39,8 11,0 39,3 -2 -4%
Vastervik 32,0 32,0 31.7 0 -1%
Totalt psykiatri 71,8 73,0 71,0 -2 -3%
Somatik Kalmar 2761 269,8 274,8 5 2%
Oskarshamn 459 45,6 391 -7 -14%
Vastervik 126,3 118,0 116,0 -2 -2%
Totalt somatik 448,3 433,5 430,0 -4 -1%
Totalsumma 520,1 506,5 501,0 -6 1%

Specialistpsykiatri

Féréndring 22-23

Antal besdk 2021 2022 2023 Antal Procent
Allm&npsykiatri vuxna

Lakarbesak 24 255 23530 22781 -749 -3%
Sjukvardande behandling 67 910 67 393 72 524 5131 8%
BUP/Atstérningsenhet

Lakarbesok 4579 4965 5070 105 2%
Sjukvardande behandling 22246 22501 24833 2332 10%
Rattspsykiatri

Lakarbesdk 28 42 17 -25 -60%
Sjukvardande behandling 198 183 106 77 -42%
Totalt 119 216 118 614 125 331 6717 6%
varav kvinnor 70 252 70460 74 472 4012 6%
varav man 48 964 48154 50859 2705 6%
varav nybesok 3153 3252 3387 135 4%
varav distanskontakter 15090 10611 8923 -1688 -16%
Antal slutenvardstillfallen 2021 2022 2023 Antal Procent
Sjukhus

Kalmar 2295 2403 2561 158 7%
Vastervik 168 216 198 -18 -8%
Oskarshamn 52 77 71 -6 -8%
Totalt 2515 2696 2830 134 5%
varav kvinnor 1297 1446 1464 18 1%
varav man 1218 1250 1366 116 9%
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Primarvard Férandring 22-23

Antal besék 2021 2022 2023 Antal Procent

Offentliga enheter
Lakarbesok 267 234 272 474 272098 -376 0%
Sjukvardande behandling 198 871 206 781 213894 7113 3%

Privata enheter

Lakarbesok 78 345 86 567 89756 189 4%
Sjukvardande behandling 31291 35711 37777 2066 6%
Totalt 575741 601 533 613 525 11 992 2%
varav kvinnor 316 188 329439 335804 6365 2%
varav man 259 553 272094 277721 5627 2%
varav nybesok 123722 126 148 117 507 -8 641 7%
varav distanskontakter 69 517 57 834 58 055 221 0%
Utomlansvard (inkl. hégspecialiserad vard) Férandring 22-23
2021 2022 2023 Antal Procent

Enligt avtal Sydéstra sjukvardsregionen

Slutenvardstillfallen 2029 217 2101 -16 -1%

Oppenvardsbessk 14243 14 801 16016 1215 8%

Totalt 16 272 16 918 18 117 1199 7%
2021 2022 2023 Antal Procent

Vard utanfér avtal Syddstra sjukvardsregionen

Slutenvardstillfallen 1183 1604 1521 -83 -5%
Oppenvardsbesok 8653 11213 13755 2542 23%
Totalt 9 836 12 817 15 276 2459

19%

Tandvard Férandring 22-23
Folktandvard 2021 2022 2023 Antal Procent

Antal behandlande patienter

Patienter med regionstéd 5755 6028 6385 357 6%
patienter i alder 3-23 ar 30537 20 399 21858 1459 7%
Patienter behandlade inom specialist- och

sjukhustandvarden* 10 207 9608 9831 223 2%
Totalt 46 499 36 035 38074 2039 6%
Privat tandvard 2021 2022 2023 Antal Procent

Antal behandlande patienter

Patienter med regionstéd 1032 1113 1302 189 17%
patienter i alder 3-23 ar 1712 1606 1466 -140 -9%
Totalt 2744 2719 2768 49 2%

*Enligt SKRs princip réknas endast unikt personnummer dven om patient besdkt tva eller flera specialistavdelningar. 2021 och 2022 har justerats

for att vara jgmférbart.
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Folkhdgskolor - kursveckor

Folkhégskolekurser inkl. uppdrag 26 488 27720 27 448 757

792 784 -272 -1,0%
Yrkeshogskoleutbildningar 2703 2738 2499 77 78 Al -239 -8,7%
Totalt 29 191 30458 29 947 834 870 856 -511 1.7%

Kollektivtrafik - antal resor

Totalt antal resor 6861000 9700000

10800 000

1100000

Fardtjanst och sjukresor

Totalt antal resor fardtjanst 171076 242 841

Totalt antal resor ersatta som sjukresor 167 182 185119

Fardmedel vid sjukresa

Upphandlade fordon 135183 150 353
Egen bil 31241 33677
Buss 410 318
Tag 342 756
Flyg 6 15

262 684
188 394

155924
30961
458
1022
29

19843
3275

5571
-2716
140
266

8%
2%

4%
-8%
44%
35%
93%

Fran 2022 redovisas helar, tidigare oktober-november.
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Mal och matt | Sveriges bésta kvalitet, tillgénglighet och sékerhet

Matt Malvarde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2023 malvarde 2023 2022 2021
Andel tobaksfria elever i hégsta- 90 % 100 % 83 % 83 % 86 % Folktandvarden
diet (ak 7-9) (K84 9%MB84%) | (KB3%MB83%) | (K88%M 84 %)
Andelen invanare i ldnet som * 10 % Undersékningen 19 % 19 % Halsa pa lika villkor
anvander tobak dagligen genomfordes e] (K11 %M28%) | (K10% M 29 %)
(ska vara lagt) 2023
Andel invanare med fysisk aktivi- * 80 % Undersékningen 68 % 66 % Halsa pa lika villkor
tet 150 min/vecka genomfordes e] (K69 % M 67 %) | (Kbb% M 65 %)
2023
Andel av befolkningen med fetma * 10 % Undersékningen 18 % 17 % Halsa pa lika villkor
(BMI230) (ska vara lagt) genomfordesej | (K17%M18%) | (K16 % M 18 %)
2023
Andel kariesfria 19-aringar 42 % 45 % 47 % 45 % 41 % Folktandvarden
(K46%MA4A8%) | (K44 % MA5%) | (K39 % M A2 %)
Antal fallskador aldre (ska vara lagt) 50/1 000 45/1000 |Resultatet for 2023 54 51 Kolada Strategi for
inv. >80 ar inv. >80 ar kommer under (K 58/1000, (K 59/1000, halsa
hosten 2024 M 47/1000) M 41/1000)
Oplanerad aterinskrivning inom 17 % 15% 18 % 17 % 18 % Varden i siffror
30 dagar (ska vara lagt)
Paverkbar slutenvard per 100 000  |500/100 000 inv) 450/100 000 inv. Arlig Arlig 570/100 000 inv. Varden i siffror
invanare i aldern 20 eller aldre >20 ar >20 ar rapportering rapportering >20 ar
(6nskat varde lagt) (K 518/100 000
M 635 /100 000
Kontakt med primarvarden 97 % 100 % 93 % 92 % 93 % Statistik fran halsoval
samma dag
Medicinsk beddmning som ge- 85% 100 % 88 % 86 % 84 % Vantetider.se
nomférs av legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal inom tre dagar
Tillgénglighet — 1177-samtal som 50 % 75% 10 % 8 % 8 % Primarvardsforvalt-
besvaras inom 9 minuter ningens statistik
Forstabesok i den specialiserade 88 % 100 % 74 % 76 % 84 % Véntetider.se
hélso- och sjukvarden inom 90
dagar (somatik och psykiatri) -
avser vantande
Operation/behandling inom 81 % 100 % 73% 69 % 66 % Vantetider.se
90 dagar i den specialiserade
hélso-och sjukvarden - avser
vantande
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Mal och matt | Sveriges basta kvalitet, tillgdnglighet och sakerhet

(K4,2% M 1,9 %)

(K2,2% M4 %)

(1,9K % M 1,9 %)

Matt Malvérde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2023 malvarde 2023 2022 2021
Forstabesok inom 30 dagar till 86 % 100 % 80 % 73 % 81 % Vantetider.se
barn- och ungdoms-psykiatrin -
avser vantande
Férdjupad utredning/ behandling 72 % 100 % 22% 25% 34 % Vantetider.se
inom 30 dagar vid barn- och ung-
domspsykiatrin - avser vantande
Fast ldkarkontakt i primarvarden 85% 85 % 71 % 72 % 74 % Lisbeth (listnings-
systemet).
Andel digitala vardméoten 5% 15% 0,66 % 0,7 % 1.3% Utdatarapport:
Digitala vardtjénster
Oppenvard (exklusive
telefonkontakter)
Relativ femarséverlevnad vid 61 % 65 % Arlig Resultat ej 57 % Cancerregistret,
cancer-sjukdom rapportering tillgéngliga (2016-2020) Socialstyrelsen
(K'59 % M 55 %)
Alderstandard éverlevnad i akut 75% 80 % Arlig Resultat ej 73,8 % Patientregistret och
hjartinfarkt tjugoatta dagar, 20 rapportering tillgéngliga (K74,0% dédsorsaksregistret,
ar och aldre (definitionen har M 72,9 %) Socialstyrelsen
andrats) (2018-2020)
Andel vardtillfallen dar patienten 3% 0% Halvar 1, Halvar 1, Halvar 1, Vérden i siffror
har fatt en vardskada (undvikbar 4,7 % 9,5% 7%
skada) (ska vara lagt)
Halvar 2 Halvar 2 Halvar 2
10,4 % 52% 58%
Andel trycksar - sjukhusférvarvade 1% 0% Halvar 1, Ingen matning Ingen matning Punktprevalens-
(ska vara lagt) 32% halvéar 1 med halvér 1 med matning tva ganger
(K2,9%M3,6%) anledning av anledning av per ar
pandemin pandemin
Halvar 2, Halvar 2, Halvar 2,
31% 32% 1,9 %

* Fér de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsétts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgéngligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Region Kalmar l3n ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder utvecklingsmgjligheter och delaktighet.

Arbetsmiljén ska bidra till ett hilsoframjande och hallbart arbetsliv fér bade chefer och medarbetare.

Strategisk kompetensférsérjning

Tillgang till ratt kompetens ar avgdrande for att regionens
verksamheter ska kunna fullfélja sitt atagande gentemot in-
vanare och patienter. Under aret har ett arbetssatt etablerats
for att sakerstalla kompetensplanering och analys pa lang sikt.
Arbetet med personal- och kompetensforsérining pagar konti-
nuerligt genom arbete med arbetsgivarvarumérket, samverkan
med utbildningsanordnare och kompetensutveckling fér med-
arbetare utifran malsattningen att vara en attraktiv arbetsgivare
for savél befintliga som nya medarbetare.

Under 2023 har Region Kalmar 1&n tagit fram en ny personal-
och kompetensférsorjningsstrategi som ersatter den tidigare.
Den nya strategin gari linje med nationella strategier for att méta
kompetensutmaningen och med fokus pa omradena attraktiv
arbetsgivare, nya |6sningar och hallbart arbetsliv. Region Kalmar
1&n har under aret foljt och arbetat utifran de nio strategier for
kompetensférsérjning som Sveriges kommuner och regioner
tagit fram, sasom utlandsrekrytering, karriarmodeller f6r med-
arbetares utveckling samt ett omarbetat och delvis nytt chefs-
program som bidrar till att stirka chef- och ledarskapet.

Region Kalmar lans kompetensforsérjningsanalys for 2023
2025 ger en samlad bild av regionens kompetensforsdrjnings-
behov och atgérder den kommande trearsperioden. Analysen
visar pa fortsatt behov av specialistutbildningar for sjukskoter-
skor. R&tt anvénd kompetens kommer att sta i fokus de kom-
mande aren. Det galler framst arbetsuppgifter av vardkaraktér
eller servicelik karaktar inom varden som kan utféras av medar-
betare med annan kompetens. Aven nya kompetenser beho-
ver tillkomma for att verksamheterna ska klara sitt uppdrag.

Inom syddstra sjukvardsregionen sker samverkan och utveck-
ling av gemensamma aktiviteter kring kompetensforsorjning
som bland annat kompetensforsérjningskartlaggning, samver-
kan mellan regionerna och larosaten, bygga attraktivitet, vaxla
ut hyrbemanning och samrekrytering.

Planering och dimensionering av bastjanstgéring (BT) for
lékare pagar. Fram till 2027 erbjuds en integrerad BT, vars
struktur till stor del satt sig under aret och nu fortsatter att ut-
vecklas. Fran 2027, da de forsta ldkarna fran den nya legitima-
tionsgrundande I&karutbildningen tar examen och ska pabdrja
bastjanstgoring, behdvs sannolikt dven regional/fristdende BT.

Den férsta BT-lakaren &r klar med sin tjénstgoéring och fort-
satter sin anstéllning som ST-lakare i Region Kalmar lan. Under
2023 har sex nya lakare pabérjat BT. Ett BT-kollegium har inrat-
tats for kompetensvardering.
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Satsningen pa utlandsrekrytering fortsatter och under aret har
ett 30-tal halso- och sjukvardsutbildade medarbetare kunnat
rekryteras. Ett direktavtal har slutits med Handelskammaren
Mélardalen som genomfér ansokningar om arbetstillstand
for Region Kalmar I&ns rékning. Genom att anvanda sig av en
certifierad aktor har handlaggningstiden for ansdkningar om
arbetstillstand hos Migrationsverket forkortats. Arbetet med
att skapa en enhetlig process och tydliga rutiner fér de som ar-
betar med utlandsrekrytering fortsatter. En valkomstguide med
information om Region Kalmar lan och om hur man l&ser boen-
de, skola, svenskt personnummer med mera har tagits fram for
utlandsrekryterade medarbetare. Guiden &r ett komplement
till den "relocation service” som Region Kalmar I&n erbjuder
nya medarbetare fran utlandet.

Utbildningen i svenska som halls via regionens folkhdgskolor
i syfte att forkorta processen till svensk legitimation har fortsatt.
| slutet av aret gjordes ett omtag for att anpassa utbildningen
&n mer utifran verksamheternas behov. En utbildningsdag fér
utlandsrekryterad personal med information om lagstiftning

och arbetssatt i den svenska varden har under aret anordnats.

Samverkan med utbildningsanordnare

Regionens samverkan med olika l&roséten ar avgérande for
rekryteringen av nyutbildade medarbetare inom flera yrkes-
kategorier. Samverkan med Linnéuniversitetet skeri olika forum.
Sjukskoterskeutbildningen i mellersta och norra lansdelen fort-
satter enligt samarbetsavtalet med Linnéuniversitetet. En viktig
del i samverkan med universiteten ar den verksamhetsforlagda
utbildningen (VFU). VFU behdver ske med god kvalitet och
arbete inleds nu med Linnéuniversitetet for att utdka andelen
VFU i sjukskoterskeutbildningen, utifran EU:s yrkeskvalifika-
tionsdirektiv. Férandringen berdknas starta fran och med host-
terminen 2024. Ett avtal med hélsohégskolan i Jénképing har
lett till ny samverkan for studerande till rontgensjukskéterska
och VFU fér biomedicinsk analytiker.

VFU fér andra studerandegrupper, till exempel de som laser
till specialistsjuksk&terska, barnmorska, socionom, psykolog,
arbetsterapeut, logoped, fysioterapeut och medicinsk sekre-
terare, Okar i omfattning. Dessa utgér en viktig del i regionens
kompetensférsdrining, varfor rutiner och arbetssétt standigt
forbattras for att kunna erbjuda fler platser.

Som komplement till ordinarie utbildningsplatser finns sedan
en tid tillbaka majlighet till finansiering av uppdragsutbildning.

Den riktar sig mot vissa svarrekryterade specialistomraden och



och for nérvarande gar medel till nagra platser for specialist-
sjukskaterskor inom anestesi och intensivvard samt tandhy-
gienister.

Bristen pa underskdterskekompetens borjar bli alltmer
kadnnbar, samtidigt som antalet s6kande till underskoterske-
utbildningar har minskat de senaste aren. Regionen fortsatter
att ta emot ett stort antal elever fran vard- och omsorgsutbild-
ningen, saval ungdomar som vuxna. Vard- och omsorgscollege
i Kalmar |&n har inlett arbete med en atercertifieringsprocess.
Det medfér att nya mal f6r kommande femarsperiod sétts och
genomlysning av arbetssatt och strukturer sker. Arbetet med
handledarutbildningar och sprakombudsutbildningar pagar
kontinuerligt. Arbetet med den regionala stédstrukturen for
validering har inletts i samverkan med parterna i Vard- och om-
sorgscollege. | oktober arrangerade Vard- och omsorgscollege
handledarens dag i Linnéuniversitetets lokaler med mdjlighet
till digital medverkan.

Samverkansavtalet med Region Kronoberg och Linnéuniver-
sitetet ger forutsattningar for utbildnings- och forskningssam-
verkan och samhallsnytta utifran syftet att frémja utveckling och
gora Kalmar och Kronobergs 1&n an mer attraktiva och konkur-
renskraftiga.

Lakarutbildningen utvecklas som planerat i samverkan med
Linkdpings universitet till en sexarig legitimationsgrundande
utbildning, vilket fordjupar samarbetet framat med en starkt
akademisk utbildnings- och forskningsmiljé. Arbete pagar

med att férnya avtalet med l&karutbildningen i Linkdping.

Minskat beroende av bemanningsbolag

Den nationella upphandlingen av hyrbolag som Region Kalmar
lan medverkar i har avslutats och ett nytt avtal tréder i kraft 1
januari 2024. Region Kalmar |&n kommer att ansluta till det nya
avtalet succesivt under aret. Pagaende arbete i regionen fortl6-
per och dialog férs kontinuerligt kring alternativa |6sningar for
att minska behovet av bolagspersonal. Aktiviteter som genom-
fors ar utbildningsanstallningar, utokat antal AT- och ST-tjanster,
karriarmodeller inom hélso- och sjukvarden samt olika typer av
samverkan mellan och inom férvaltningarna. Flera verksamhe-
ter erbjuder ocksa medarbetare som ndrmar sig pension fort-
satt vikariatsanstallning.

Region Kalmar léns kostnader fér bemanningsbolag utgjor-
de i december manad 6,4 procent av personalkostnaderna,
vilket &r 6ver malvardet pa 5,5 procent. | jamfoérelse med mot-
svarande period féregaende ar ar det en 6kning med 0,2 pro-
centenheter. Det beror pa att det under sommarmanaderna
anlitades bemanningsféretag for att minska dvertiden for ordi-
narie anstéllda medarbetare samt att det funnits ett dkat behov
av inhyrd personal under varmanaderna. Fran den 1 oktober
har malet varit att kraftigt minska nyttjande av bemannings-

féretag med fokus pé sjukskéterskor. Atgérder har genomforts

och antalet bemanningsskéterskor har minskat med drygt 40

procent.

Utveckla och behalla medarbetare

Att erbjuda utveckling och utbildning &r av storsta vikt for att
behalla befintliga medarbetare, liksom att fa vara delaktig och
bidra i arbetet med att forma sin arbetsplats. Detta sker pa olika
satt inom regionen, till exempel i form av introduktionsdagar
for nyanstéllda, workshops kring bésta arbetsplatsen, vérde-
grundsarbete och genom samverkan mellan enheter.

For barnmorskor, specialistsjuksk&terskor och biomedicin-
ska analytiker fortsatter satsningen pa arbetsgivarfinansierad
utbildning. Fran och med 2023 har en ¢kad satsning skett pa
utbildningsanstéliningar och 40 nya utbildningsanstéliningar
har paborjats. Forutsattningar for att inféra arbetsgivarfinan-
sierad specialistutbildning for underskéterskor har utretts och
implementeras baserat pa verksamheternas behov. Den 1 juli
infordes skyddad yrkestitel for underskéterskor. Planering och
implementering av denna féréandring har pagatt under aret.

Utvecklingen av karridrmodeller, med start inom vardens
yrken, pagar och utvecklas for flera yrken och ett ramverk for
karridrmodeller har tagits fram. Yrkesspecifika modeller fér
psykolog, biomedicinsk analytiker, arbetsterapeut och fysiote-
rapeut ar framtagna, liksom en plan for vilka yrkesroller som ska
prioriteras. Under nésta ar kommer karridrmodell for sjuksko-
terskor att slutféras, liksom for barnmorskor, réntgensjuksko-
terskor, underskoterskor/skétare och medicinska sekreterare.
Syftet med en karridarmodell &r att stimulera till utveckling éver
tid inom yrket och att ge férutséttningar for kompetensutveck-
ling med verksamhetens mal som grund. Tydliga och synlig-
gjorda utvecklingsvégar bidrar till att attrahera, inspirera och
behalla medarbetare inom yrket.

Sveriges kommuner och regioner/Sobona och Vardférbun-
det bjod under aret in till konferens “Fler karridrvagar i framti-
dens hélso- och sjukvard” dér forskare, verksamhetsutvecklare
och studenter delade med sig inom omradet. Representant
fran Region Kalmar l&n deltog.

Introduktionsaret med utbildningsinsatser och mentorstoéd
for nyanstéllda sjukskéterskor 16per enligt plan. Uppstart for
nya grupper har skett i bade norra och sédra l&ansdelen med
cirka 48 deltagare under varen och ytterligare 39 deltagare
under hdsten. Lokala introduktionsinsatser har kopplats pa in-
troduktionséaret i sddra lansdelen, vilket kommer att utvarderas
for eventuell spridning.

Ett kompetenspaket for nya legitimerade psykologer har in-
forts och fortsatter att utvecklas. Ambitionen &r att erbjuda en
tydligare introduktion fér nya legitimerade psykologer i syfte
att vara en mer attraktiv arbetsgivare.

Erbjudande om heltid géller i Region Kalmar |&an sedan 2016.

Andelen medarbetare som har heltid som grundtjénst var 90,2
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procent den férsta januari 2024, vilket kan jamféras med 89,7
procent vid motsvarande tid féregaende ar.

Arbetet med en malinriktad och langsiktig I6nebildning har
fortsatt under aret och ses som en av flera viktiga delar i re-
gionens kompetensférsorjning. Lonedversynen for 2023 har
slutforts for samtliga avtalsomraden. | och med att avtalen
med Lakarférbundet och Kommunal var avhangiga industrins
"mérke"” gjordes arets Sversyn i tva delar. Lénespridningen i
regionen har dkat ytterligare, vilket varit en malséattning och
dérmed ett strategiskt arbete de senaste aren. Malet med en
Skad I6nespridning géller samtliga avtalsomraden och innebér
individuell och differentierad 16n kopplad till verksamhetsnara
|6nekriterier, medarbetarnas kompetens och individuell presta-
tion.

Region Kalmar 1an har under lang tid arbetat strukturerat
med Iénekartlaggning. Arets kartlaggning visar att det &r ett
fatal och relativt sma grupper dar det finns osakliga l6neskillna-
der mellan likvardiga arbeten och dar aktiv atgard krévs.

Utmaningarmna med bemanning av dygnet-runtverksamhet
och ersattning for sadant arbete har aktualiserats under aret.

En ny lar- och kompetensplattform implementerades un-
der forsta delen av aret. Plattformen utgor ett digitalt stod for
medarbetarsamtal och utbildningar. Implementering av stod
for digital introduktion och avslut av medarbetare har precis
startat. Utveckling av ett digitalt stod fér bastjanstgéring (BT)-

och specialisttjanstgdring (ST)-utbildningarna ska ses dver.

Attrahera och rekrytera medarbetare

Under aret har arbete skett for att tydliggdra och utveckla Re-
gion Kalmar |&ns arbetsgivarvarumérke ytterligare. Strategin ar
att stérka arbetsgivarvarumarket inifran och ut, vilket sker ge-
nom att lyfta goda exempel som visar att medarbetarna har
ett utvecklande, tryggt och meningsfullt arbete. Arbete pagar
dven med att tydliggdra regionens arbetsgivarerbjudande. En
ny grafisk design har tagits fram for sociala medier, liksom nytt
méssmaterial och nya profilorodukter i syfte att stérka bilden av
arbetsgivaren Region Kalmar l&n. Konceptet och budskapen
mot olika malgrupper har ocksa tydliggjorts.

Arbete sker kontinuerligt med att hitta nya plattformar for re-
krytering och sétt att attrahera nya medarbetare. Praktikplatser
och olika prova-pa-aktiviteter erbjuds till Ianets skolungdomar
for att skapa relationer och ge en bild av Region Kalmar I&n
som arbetsplats. | borjan av aret genomfordes aterigen upp-
levelseverkstad i Kalmar och Oskarshamn med mycket positivt
resultat. Elever i arskurs atta far da besoka ett narliggande sjuk-
hus och prova pa vad det kan innebéra att arbeta inom vard
och omsorg. Syftet &r att ge ungdomarna en bild av branschen

infér gymnasievalet.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2023

Under aret har regionen deltagit vid en méangd rekryterings-
sammanhang som maéssor och éppna hus pa skolor, rekryte-
ringsmassor, studenttréffar, arbetsmarknadsdagar, seminarier
for studie- och yrkesvagledare, rekryteringsnétverk, emig-
rationsmassan i Utrecht, kompetensevent och karridrdagar.
Sommarvikarier till drygt 250 tjanster inom véarden och drygt
100 tjanster inom &vriga omraden har kunnat rekryteras under
2023.

En utbildning i rekrytering och arbetsgivarvarumérke har ta-
gits fram och erbjuds till alla nya chefer inom Chefsutbildning
bas. Syftet med utbildningen &r att starka cheferna i sin roll som
rekryterare och ambassadérer.

Kommunsamverkan genom nétverket "Tillsammans for fler
till Kalmar 1&n" fortsatter att utvecklas i syfte att stérka regio-
nens attraktivitet och underlatta kompetensforsérjningen fér
att pa sikt 6ka invanarantalet i lanet. Rekryteringsnatverket har
under aret arrangerat saval digitala som fysiska traffar med del-
tagare fran hela lanet.

Det totala antalet medarbetare med tillsvidareanstélining i
Region Kalmar |&n var 7 407 den forsta januari 2024, vilket &r en
okning med 158 personer sedan arsskiftet 2022/2023.

En god arbetsmiljé

Arbetsmiljdarbetet lagger grunden fér medarbetarnas triv-
sel och hélsa, liksom foér attraktiviteten som arbetsgivare. Re-
gionens chefer och ledare har stor paverkan pa arbetsmiljon
och kunskapshojande insatser for chefer, medarbetare och
skyddsombud prioriteras och tillgangliggors. Arbetet med att
utveckla en sdkerhetskultur har pagatt under en langre tid och
kommer att fortsdtta genom att chefer och medarbetare till-
sammans arbetar férebyggande. Att aktivt férebygga ohélsa
pa arbetsplatserna forutsatter ett arbete med att identifiera
och kartlagga risker. | borjan av aret stérktes detta arbete med
en rutin for identifiering och hantering av risker och mojligheter
inom arbetsmiljo.

God tillbudsrapportering ger en bild av behovet av férebyg-
gande arbete, vilket kan minska antalet arbetsskador pa ar-
betsplatsen. Arbete med att utveckla kulturen kring och vikten
av rapportering av tilloud och skador har fortsatt under aret.
Malet for 2023 var att 6ka tillbudsrapporteringen med minst 20
procent jamfért med foregaende ar. Okningen blev 16 procent,
men trenden &r positiv da antalet skador fortsatter att mins-
ka samtidigt som tillbudsrapporteringen &kar enligt 2022 och
2023 ars utfall. Under aret inrapporterades 547 arbetsskador,
vilket &r en minskning med 8,6 procent jamfért med féregaen-
de ar och 17,4 procents minskning i férhallande till 2021.

Underhésten genomférde Region Kalmarlanen medarbetar-

undersdkning, vars syfte &r att fa en samlad bild av medarbe-



tarnas upplevda arbetsmiljé och sékerhetskultur. Totalt 6 083 av
7 364 personer svarade pa enkaten, vilket ger en svarsfrekvens
pa 83 procent.

Resultatet pa regionniva &r stabilt jamfort med tidigare méat-
ningar. Indexvérdet for andelen medarbetare som uttrycker
stolthet Gver att arbeta i Region Kalmar l&n blev 70, vilket ar
nagot lagre an féregaende matning 2021 da vérdet var 72. Det
samlade vardet for hallbart medarbetarengagemang (HME)
blev 79 och fér hallbart sékerhetsengagemang (HSE) 76. Bada
vérdena ligger pa samma niva som 2021. Omraden som iden-
tifieras som styrkor &r motivation (80), patientbemdtande (79),
dppenhet i kommunikation (79), utvecklingsméjligheter (78)
och nara ledarskap (77). De férbattringsomraden som identi-
fierats &r organisatoriskt ledarskap (60), personalsékerhet (62),
delaktighet (68), resurser (69) och larandeorganisation (69). Sa-
vél styrkeomraden som forbattringsomradena fick samma var-
de som mé&tningen 2021.

Under aret har flera kunskapshéjande insatser skett inom
arbetsmiljdomradet. | slutet av november introducerades en
digital arbetsmiljdutbildning fér chefer, skyddsombud och
HR-organisationen. Totalt har 286 personer gatt utbildningen.
Fran och med hésten genomférs arbetsmiljéutbildningen for
chefer och skyddsombud tillsammans. Detta m&jliggér dialog
mellan parterna och malet ar att skapa forstaelse for respekti-
ve parts roll inom arbetsmiljoomradet. Under aret har dven en
utbildning i organisatorisk och social arbetsmiljé samt diskri-
minering lanserats pa nytt efter en uppdatering och éversyn.
Intresset for utbildningen har ékat och totalt har 48 personer
genomfért utbildningen.

Under aret har arbete inletts med att se éver rehabiliterings-
processen i syfte att tydliggdra processen och att den har ett
likabehandlingsperspektiv, dar fragor stélls ur ett kdnsneutralt
perspektiv. Den langsiktiga malsattningen ar att minska kvin-
nors sjukfranvaro, vilken ar hog i férhallande till mans.

Den ackumulerade sjukfranvaron fér 2023 uppgar till 5,9
procent, vilket &r 0,6 procentenheter lagre an foregaende ar.
Kvinnors sjukfranvaro uppgar till 6,6 procent och sjukfranvaron
for man till 3,8 procent. Korttidsfranvaron for aret ar 3,1 pro-
cent, medan langtidsfranvaron ar 2,8 procent. Uppfdljning av
sjukfranvaron sker kontinuerligt i samtliga verksamheter uti-
fran malvardet pa fem procent. Ett omfattande arbete for att
minska sjukfranvaron, starka ledarskapet och medarbetarska-
pet sker pa flera satt och utifran respektive verksamhetsbehov.
Regionens hélsoinspiratorer bidrar ocksa i arbetet genom olika
aktiviteter for att inspirera och stédja medarbetarna till ett
hélsoframjande férhallningssatt.

Nyttjandet av friskvardsbidrag har en langsiktig positiv effekt

for bade medarbetare och regionen som attraktiv arbetsgivare.

Andelen medarbetare som anvénde friskvardsbidraget var 77
procent under 2023. 52 procent anvandes till tréning, 42 pro-
cent fér behandling och fyra procent till radgivning. Region
Kalmar lan erbjuder ocksad medarbetare att hyra cykel.

Foretagshélsovarden Arbetsmiljé och hélsa har fortsatt att
utveckla sin verksamhet. | dialog med férvaltningarna inven-
teras behovet av foretagshalsovard och utifran det utvecklas
tjanster och uppdrag. Fokus ligger pa att utoka insatserna
inom det hélsofrémjande och férbyggande arbetet for att bi-
dra till regionens mal om en av Sveriges basta arbetsplatser.
Under 2023 har 15 procent utgjorts av halsoframjande insatser,
68 procent av férbyggande insatser och 17 procent av efter-
hjélpande insatser. Jamfort med féregéende ar &r detta ar en
forflyttning fran efterhjélpande insatser till forebyggande och
hélsoframjande insatser.

Genom dialogerna har férutsattningarna starkts for plane-
ring av stodinsatser pa kort och lang sikt. Utover [6pande arbe-
te som matningar, kemikaliehantering, medicinska kontroller,
vaccinationer, handledning av chefer och utbildningar har mer
kundanpassade uppdrag genomforts, till exempel géllande
byggnadsrelaterad ohélsa, grupputveckling, konflikthantering,
ergonomiuppdrag, arbetslivsinriktad rehabilitering, stédsamtal

och krishantering.

Tydligt chefskap och utvecklande ledarskap

Under aret har arbetet med framtidens chef- och ledarskap
fortsatt med utgangspunkt i regionens chef- och ledarskaps-
strategi. Ambitionen &r 6kad tydlighet kring mal och effekt for
chef- och ledarskapet, liksom férvantningar kopplade till rollen
och uppdraget. Under hosten lanserades de tva forsta del-
omradena i detta arbete. Tidigare Grona kortet har ersatts av
Chefsutbildning bas for nya chefer. | den nya utbildningen har
introduktionen till arbetsmiljo- och sékerhetsomradet utdkats
och omradet likabehandling, héllbarhet och rekrytering har
fatt en mer framtrédande roll. Ett nytt omrade om hantering av
dokumentation, sekretess och personuppgifter har tillkommit
med hjélp av regionens jurister.

Det andra delomradet som lanserats under hosten &r att
det tidigare traineeprogrammet omarbetats och féryats. Sista
traineeprogrammet avslutades i juni med examination och
redovisning av uppsatser. Totalt tjugotre deltagare slutférde
traineeprogrammet, varav flera har paborjat ett chefskap i
regionen. Det nya programmet, regionens chefsakademi, har
ett 6kat fokus pa personlig utveckling och riktar sig till framtida
chefspotentialer.

| september hélls en ny regiongemensam introduktionsdag
for nya chefer. Introduktionsdagen och Chefsutbildning bas ut-

gor en del av regionens nya chefsprogram, liksom Ledarskaps-
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utbildning bas, dar Utvecklande ledarskap (UL) &r den bérande
delen. Under aret gick 72 chefer utbildning i Utvecklande led-
arskap. Utbildningen har férstérkts med en repetitionsdag som
ges ett ar efter avslutad grundkurs, i syfte att ge cheferna &n
mer stod i att tilldmpa ett utvecklande ledarskap. En utvérde-
ring av den nya repetitionsdagen kommer att ske under 2024.

Som stéd for chefen att arbeta med sina medarbetares
grupputveckling finns regionens drygt 30 lagutvecklare. Under
aret har ett 30-tal arbetsplatser fatt hjalp med lagutveckling.
Det &r en minskning jamfort med tidigare ar, vilket kopplas
till regionens restriktivitet kring kurser och konferenser under
2023.

Mal och matt | En av Sveriges basta arbetsplatser

Malvirde
2023 malvirde

Langsiktigt

Under aret har 70 chefer utbildats i samtalsmetodik genom fyra
moduler.

For att ge férutsattningar or ett hallbart chef- och ledarskap
foljs och analyseras utvecklingen av antalet medarbetare per
chef. | december 2023 var det 125 chefer som hade fler &an 25
medarbetare. Antalet chefer med fler &n 35 medarbetare var
39 personer, lika manga som aret innan.

I mars genomférdes regionens arliga chefsdagar pa temat
"Att leda in i framtiden” med inslag av externa och interna
forelasare. Totalt deltog 344 chefer och traineedeltagare fran
hela lanet m

for hallande till personalkostnader

Andel medarbetare som i med- 73 75 70 Ingen matning 72 Region Kalmar lans
arbetarenkaten uttrycker stolthet | (indexvérde) | (indexvarde) (K71 M 68) 2022 (K73M71) medarbetarenkat
Sver att arbeta i Region Kalmar
lan
Sjukfranvaron inom region Kalmar 5% 4% 59 % 6,5% 59 % Region Kalmar lans
lans alla verksamheter (ska vara (K6,6%M38%) | (K7,2%M4,4%)| (K65 %M 3,7 %) personal- och
lagt) |6neadministrativa
system
Hallbart medarbetarengagemang 80 83 79 Ingen matning 79 Region Kalmar lans
(HME)- Motivation, ledarskap och | (indexvérde) | (indexvarde) (K80 M 78) 2022 (K79 M79) medarbetarenkat
styrning
Hallbart sakerhetsengagemang 77 80 76 Ingen matning 76 Region Kalmar lans
(HSE) (indexvarde) | (indexvarde) (K76 M 76) 2022 (K75 M 76) medarbetarenkat
Kostnader f6r bemanningsbolag i 55% 2% 6,4 % 6,2 % 6,1 % Sveriges kommuner

och regioner (SKR)

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att félja utifran jamstélldhet kommer att féljas upp i deléar/arsredovisning kénsuppdelat.

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2023



Sjukfranvaro i procent

Medarbetare

Ackumulerad sjukfranvaro
Langtidssjukskrivning mén >60 dagar
Langtidssjukskrivning kvinnor >60 dagar
Korttidssjukskrivning mén <60 dagar
Korttidssjukskrivning kvinnor <60 dagar

2018 2019 2020
530 523 6,16
1,04 1,22 1,27
3,34 3,26 3,15
1,79 1,75 2,52
2,67 2,62 3,69

2021 2022 2023
587 6,54 593
1,50 1,46 1.47
3,26 3,29 3,25
2,15 2,90 2,30
3,27 3,91 3,34

Sjukfranvaro i procent Kvinnor

2018 2019 2020 2021 2022 2023
0-29 ar 4,35 5,03 5,57 518 6,33 6,60
30-49 ar 5,85 5,53 6,91 6,28 6,78 3,01
50- 6,62 6,49 7M 7,16 794 7,24
Samtliga 6,02 5,89 6,84 6,52 7,21 6,58
Sjukfranvaro i procent Mén

2018 2019 2020 2021 2022 2023
0-29 ar 2,76 3,16 4,46 4,85 4,71 3,74
30-49 ar 2,54 2,72 3,77 3,24 4,03 3,43
50- 3,16 3,20 3,68 3,78 4,65 4,18
Samtliga 2,82 2,97 3,82 3,65 4,35 3,77

Sjukfranvaro i procent

0-29 ar
30-49 ar
50-
Samtliga

Samtliga

2018 2019 2020
3,96 4,60 5,31
5,06 4,86 6,16
59 5,80 6,38
5,30 523 6,16

2021 2022 2023
511 596 592
556 6,12 541
6,43 7,20 6,54
587 6,54 593
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God ekonomisk hushallning

Region Kalmar l&n ska genom stindiga férbattringar och kostnadseffektiva I6sningar

hushalla med tillgéngliga resurser for att skapa och behalla en stark ekonomi som ger

handlingsfrihet.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Region Kalmar lan redovisar ett resultat for helaret pa -61,0
mnkr, vilket &r 256,3 mnkr lagre &n féregaende ar, och motsva-
rar en positiv awvikelse mot budget pa 91,8 mnkr. Resultatet
ar 335,4 mnkr hogre an beréknat vid senaste helarsprognosen
som gjordes i oktober.

Att resultatet ar negativt beror framst pa inflationens paver-
kan pa pensionskostnaderna som okar markant i jamforelse
mot féregaende ar. Resultatet paverkas dven av generellt 6ka-
de kostnadsnivaer samt mindre tillskott i form av riktade stats-
bidrag framst kopplade till pandemin.

Region Kalmar lans intakter i form av skattemedel, utjam-
ning och generella statsbidrag har 6kat med 5,5 procent. Mot-
svarande siffra féregaende ar var 5,3 procent.

Arets nettokostnadsutveckling uppgar till 10,5 procent.
Finansnettot ar negativt med 119,17 mnkr vilket &r en férbattring
i jamforelse med foregaende ar med 166,5 mnkr. De finansiella
marknaderna visade en stark utveckling i slutet av aret vilket
paverkat avkastningen pa det placerade pensionskapitalet
positivt. Likasa kar ranteintékterna fran placeringar i fastran-
tekonton. De finansiella kostnaderna som bestar av den arliga
rénte- och basbeloppsupprakningen av pensionsavsattningen
okar pa grund av prisbasbeloppets férandring och hur det slar
pa vardesakringen.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -225,5
mnkr. For att tacka det negativa resultatet efter balanskravsjus-
teringar i balanskravsutredningen, féreslas en disponering av
medel fran resultatutjgmningsreserven pa 225,5 mnkr. Arets
balanskravsresultat blir darefter noll.

Likvida medel uppgar vid arets slut till 1 201,3 mnkr med
ett negativt kassaflode for aret pa 89,6 mnkr. Kassalikviditeten,
som &r en indikation pa den korta betalningsférmagan, ar vid
arets bokslut 123,7 procent att jamféra med 1254 procent
foregaende arsbokslut.

Nettoinvesteringarna uppgar till 800,7 mnkr dér fastighetsin-
vesteringarna star for 625,0 mnkr. De totala investeringarna ar
193,4 mnkr hégre an foregaende ar.

Regionens pensionsatagande uppgar vid arets slut till
8 137,8 mnkr vilket &r en &kning for aret med 766,9 mnkr.
Orsaken till det 6kade atagandet &r i huvudsak prisbasbe-
loppets férandring och hur det slar framst pa varderingen av

pensionsavsattningen. Pensionsatagandet bestar av tre delar;
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pensioner som &r bokférda som avsattning och till storsta de-
len bestar av den férmansbestamda alderspensionen, den
avgiftsbestdmda alderspensionen som ar bokférd som kort-
fristig skuld och pensioner intjanade fére 1998 som finns under
ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden raknas som nuvérdet av
alla framtida utbetalningar.

Soliditeten enligt blandmodellen minskar med 3,1 procent-
enheter i jamforelse med féregéende ar och uppgar till 36,0
procent. Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen &r fortsatt
positiv med 1,5 procent, men har minskat med 1,2 procenten-
heter i jamforelse med féregaende ar.

Antalet arsarbetare uppgar till 6 720 vilket &r en 8kning med

47 mot féregaende ar m




FEM AR | SAMMANDRAG

2022 2021 2020 2019
Utdebitering
Kalmar I&n 11,86 11,86 11,86 1,37
Genomesnitt i riket 11,56 11,56 11,56 11,49
Intékter fran skatt, statsbidrag och utjamning, mnkr 9458 8980 8574 7835
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -8977 -8518 -8 206 -7 928
Verksamhetens resultat 481 462 368 -93
Intékter fran skatt, statsbidrag och utjamning, % 53 47 9,4 3,5
Nettokostnadsutveckling, % 54 3,8 3,5 2,8
Finansnetto -286 325 -9 264
Arets resultat, mnkr 195 787 359 170
Justerat resultat enligt balanskrav, mnkr 492 596 420 -n
Eget kapital, mnkr 3728 3554 2767 2409
Likviditet, mnkr 1291 1428 980 735
Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel, % 125 119 89 83
Nettoinvesteringar, mnkr 607 633 634 653
Avgiftsbestamd &lderspension 189 181 175 169
Pensionsavsattning intjanade from 1998 371 3506 3078 2845
Ansvarsforbindelse, pensioner intjanade fore 1998 3471 3619 3670 3784
Totala pensionsférpliktelser 7371 7 306 6923 6799
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser, % 39 40 36 35
Soliditet inklusive pensionsférpliktelser, % 3 -1 -12 -20
Antal invanare per 31/12* 247 791 246 989 246033 245 466
Andel 65 ar och aldre i Kalmar l&n, %* 259 25,7 25,5 251
Andel 65 ar och aldre i riket, %* 20,6 20,4 20,3 20,0
Antal arsarbetare per 31/12 6673 6672 6511 6395
*Fér 2023 &r uppgifterna baserade pa officiell
data frén 1 november 2023.




Region Kalmar lans organisation

Region Kalmar l&éns samlade verksamhet bedrivs i regionens
politiska organisation och i verksamhetsorganisationen som
bestar av en regionstab samt férvaltningar. Region Kalmar 1an

har &ven &garintressen i foretag, stiftelser och kommunalfér-

bund. En viss del av verksamheten har éverléamnats till privata
utforare. En fullsténdig éversikt av Region Kalmar lans verksam-

het visas i organisationsscheman nedan.

Politisk organisation | Region Kalmar lan

Revisorer

Samverkansnamnd

Regionfullmaktige

Patientnamnd

Arbetsutskott

Krisledningsnamnd

Personalutskott

Regionstyrelse

Kollektivtrafiknamnd

Regional kollektivtrafikmyndighet

Politisk organisation

Region Kalmar lans politiska organisation ar uppdelad pa ett
regionfullméktige, en regionstyrelse som tillika ar driftsnamnd
for hélso- och sjukvard, tva ytterligare driftsnamnder, en pa-
tientnamnd, en samverkansnamnd samt ett antal utskott och
beredningar. Regionstyrelsen leder och samordnar férvaltning-
en av Region Kalmar lans angeldgenheter och har uppsikt éver

Lansgemensam ledning
i samverkan

inom socialtjanst och
angréansande omrade hélso- och
sjukvard Kalmar lan

Regional utvecklingsnamnd

Folkhogskolestyrelse

-

ovriga tva driftsnamnders verksamhet. Namnderna ansvarar
for att verksamheten inom ndmndens ansvarsomrade bedrivs
i enlighet med regionfullmaktiges mal samt anvisningar fran
regionstyrelse. Namnderna ansvarar ocksa for att efter region-
styrelsens anvisningar utarbeta forslag till verksamhetsplan fér

verksamheten inom sitt ansvarsomrade.
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Regional . I ) o
utvecklingsnadmnd Regionstyrelse Kollektivtrafiknamnd

v

Regiondirektér i Regionstab

Regional

utvecklings- Regionservice [Tf6rvaltning Folktandvarden Kalmar lanstrafik
férvaltning : : 2

Halso- och
sjukvards-
forvaltningen

Psykiatri- Primarvards-
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Féretag, stiftelser och kommunalférbund

Region Kalmar 1&n &r huvudman fér eller deldgare i ett antal bo-
lag, stiftelser och kommunalférbund. Region Kalmar lan &r en-
ligt lag inte skyldigt att uppratta en sammanstalld redovisning
av den verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte
beddmts tillfora vasentlig information i forhallande till Region
Kalmar lans resultat- och balansrakning. Nedan redovisas i stéllet

varje bolag och stiftelse separat

Kalmar Lans Trafik AB, 556206-5101, dgarandel 100 procent

Som kollektivtrafikmyndighet for lanet har Region Kalmar 1&n
fran och med 2012 tagit dver ansvaret for allman kollektivtrafik,
fardtjanst och riksfardtjanst. Den kvarvarande verksamheten i
Kalmar Lans Trafik AB omfattar sedan dess framfér allt uthyrning
av sparfordon enligt uppréattat hyresavtal. Bolaget dger sex tag
dar huvudinriktningen &r att dessa ska dverlatas till AB Transitio.

Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB (KLP),
556530-6460, dgarandel 14,3 procent
KLP AB bildades 1996 med uppgift att férvalta lanets kommu-
ner och Region Kalmar l&ns avséttningar for pensionsdndamal.
Agarnas kapitalavsattningar ska i forsta hand vara avsedda att
tacka uppkommande férpliktelser att utbetala tjanstepensioner.
Aktierna i bolaget innehas av fljande kommuner med 100 aktier
var; Emmaboda, Hultsfred, Hogsby, Mérbylanga, Nybro, Torsas,
Vimmerby samt Kalmarsunds Gymnasieférbund. Region Kalmar
1&n, Monsteras kommun och Oskarshamns kommun innehar 200
aktier var. Portfljforvaltningen har under aret fortsatt att bedri-
vas i egen regi.

| bolagets placeringspolicy anges att verksamheten ar inriktad
pa att skapa bésta méjliga avkastning pa de avsattningar som
gjorts. Verksamheten ska grundas pa principerna langsiktighet,
férsiktighet samt balansering av risk och avkastning. Placeringar
i aktier far inte Gverstiga 60 procent och ska inte understiga 25
procent av de totala tillgangarna. Placeringspolicyn prévas arli-
gen och godkanns vid det konsortiemé&te som &ger rum infor
arsstamman i bolaget. KLP:s dgare har gemensamt arbetat fram
ett gardirektiv.

Den totala avsattningen fér Region Kalmar lan uppgar till
637,2 mnkr och Region Kalmar l&ns andel av portféljen har ett
marknadsvarde den 31 december 2023 pa 2 634,0 mnkr.

Samtrafiken Sverige AB, 556467-7598, dgarandel

1,8 procent

Bolagets uppdrag ar att genom samverkan inom planering,
biljetter, stationer, information, trafikstdrning och tillgénglighet

medverka till att 6ka det kollektiva resandet i Sverige.

Kust till Kust AB, 556481-7822, dgarandel 12,5 procent
Kust till Kust AB har haft som syfte att vérna och utveckla jam-

vagstrafiken till, fran och inom Kust till Kustbanans trafiksys-
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tem. Under 2021 beslutade styrelsen att lagga verksamheten
i bolaget vilande tills vidare som en konsekvens av de gjorda
trafik- och avtalsférandringar avseende persontrafiken pa Kust
till Kustbanan. Det togs beslut i regionfullmaktige, RS 2021/970,
att avveckla bolaget om samtliga aktiedgare fattar likalydande
beslut. | juli 2023 har en férsta utskiftning gjorts till bolagets ak-
tiedgare dar Region Kalmar lan som aktiedgare erhallit 8 264 kro-
nor som ett led i bolagets likvidation. Slutlikvid pa 1 384 kronor

kommer att erhallas under nasta ar.

Oresundstag AB, 556794-3492, &garandel 12 procent

Oresundstdg AB ansvarar for den svenska delen av Oresunds-
tagtrafiken, vilket innebér att bolaget tillhandahaller service och
utfor operativa forvaltningsuppagifter hanférliga till offentlig kol-
lektivtrafik med tag i Region Skane, Region Blekinge, Region
Kronoberg, Region Kalmar lan, Region Halland och Vastra Go-

talandsregionen.

AB Transitio, 556033-1984, dgarandel 5 procent

Region Kalmar lan &ger, tillsammans med &vriga regioner i
Sverige, AB Transitio, som &r ett samverkansorgan vars uppgift
&r att anskaffa sparfordon for framst regional jarnvagstrafik at
svenska trafikhuvudmén. Syftet &r att genom den samordnade
anskaffningen minimera kostnaderna for fordonsférsorjningen.
AB Transitio har dven en maklarroll nér det géller omférdelning-
ar av fordon mellan anvandare for att na ett effektivt fordons-
utnyttjande.

Inera AB, 556559-4230, dgarandel 0,1 procent

Inera AB har funnits sedan 1999. Bolaget utvecklar gemensamma
digitala l6sningar till nytta fér invanare, medarbetare och besluts-
fattare i regioner och kommuner. Inera &r den nationellt samman-
hallande aktoren for digitalisering inom kommuner och regioner.
Inera samarbetar med flera statliga myndigheter sasom Folkhal-
somyndigheten, E-hdlsomyndigheten, Myndigheten for digital
forvaltning och Socialstyrelsen, men ocksad med det privata n&-
ringslivet och akademin. Inera dgs av SKR Foretag, 21 regioner
och 289 kommuner. Bolaget leds av en politisk styrelse som
bestar av 15 ledamoter dér sex utses av regionerna, sex av

kommunerna och tre utses av SKR Féretag.

Almi Foretagspartner Kalmar 1an AB, 556488-1273 dgarandel
49 procent

Region Kalmar 1&n dger Almi Féretagspartner Kalmar lan AB
tillsammans med majoritetsdgaren ALMI Foretagspartner AB
som &r det nationella moderbolaget. Bolaget erbjuder tjanster
inom affarsutveckling och utlaning i huvudsak riktat till féretag
med |dnsamhets- och tillvéxtpotential. Verksamheten ska med-
verka till att konkurrenskraftiga och déarmed hallbara sma och
medelstora féretag utvecklas och blir fler. Bolaget samverkar

och bygger partnerskap med relevanta privata och offentliga



aktorer dar syftet &r att finansiera och pa andra satt stodja f6-
retagsutveckling samt internationalisering. Region Kalmar 1&n
finansierar bolaget med 49 procent vilket ar 2023 motsvarar 6,9

mnkr.

Kalmar léns Musikstiftelse, 832800-7433

Stiftelsen bildades 1988 av davarande Landstinget i Kalmar |an.
Under néagra &r ansvarade Regionférbundet i Kalmar 1an for
verksamheten men sedan arsskiftet 2016 har Region Kalmar Ién
ansvar fér de ekonomiska anslagen. Verksamheten finansieras
av Statens kulturrad, Region Kalmar I&n, nagra av lanets kom-
muner, samarbetande féretag och de intakter som kommer av
forsaljning av konserter och andra tjanster. Stiftelsens huvud-
sakliga uppgifter ar att producera konserter at skolor, férening-
ar och foretag i Kalmar lan. Stiftelsen arbetar inom tre verksam-
hetsomraden; barn- och ungdomsproduktion, samverkan och
produktioner med och till musiklivet i hela lanet samt kammar-
orkestern Camerata Nordica dér Kalmar lans Musikstiftelse &r
huvudman. Ladnsmusiken har som mal att vara tillgéngliga i hela
l&net och att ge alla lika mojlighet att delta i ett mangsidigt och

rikt musikliv av god kvalitet.

Stiftelsen Kalmar lans Museum, 832400-4087

Kalmar lans museum &r regionalt museum for historia och kultur-
arv. Museet drivs i stiftelseform med Region Kalmar lan, Kalmar
kommun och Kalmar l&ns hembygdsférbund som huvudman.
Stiftelsens andamal &r att bedriva och frémja kulturminnesvard
och museal verksamhet, férvalta lansmuseets foremalssamlingar
och arkivalier och halla dem tillgéngliga fér allméanheten.

Davarande landstingsfullmaktige beslutade 2013 om att inga
borgen for Kalmar 1ans museum uppgaende till maximalt 6,0
mnkr.

Under 2022 beslutade regionstyrelsen om ett ovillkorat kapital-
tillskott pa 7,5 mnkr till Kalmar 1ans museum som betalades ut i
mars 2023. Kapitaltillskottet ska stérka det egna kapitalet och an-
vandas for att flytta museets féremalssamling. | ett dgardirektiv
har museets styrelse dven uppmanats att genom positiva resultat

stérka det egna kapitalet under kommande fyra ar.

Samordningsférbundet i Kalmar 1an

Samordningsférbundet i Kalmar |8n bildades 2005. Férsakrings-
kassan, Arbetsférmedlingen, Region Kalmar lan och kommu-
nerna i lanet ar medlemmar. Forbundets uppgift ar att bedriva
finansiell och politisk samordning mellan medlemmarna inom
rehabiliteringsomradet. Uppdraget ar att underlatta fér med-
lemmarna att samverka kring individer i arbetsfor alder som
behover ett samordnat stéd fran flera rehabiliteringsaktérer.
Samordningsforbundets intakter styrs av Forsékringskassans
tilldelning av statens medel till férbundet. Férsakringskassan
och Arbetsférmedlingen svarar fér halva kostnaden, regionen

for en fiardedel och lanets tolv kommuner tillsammans for ater-

stdende fjardedel. Avgiften fér Region Kalmar lan uppgar for
2023 till 4,0 mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, dgarandel

2,4 procent

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg bildades 2016 for
att skapa samordningsvinster och stordriftsférdelar. Férbun-
dets &ndamal &r att f6r medlemmarna tillhandahalla ambulans-
flyg for att dka patientnyttan och patientsdkerheten genom
samordning av gemensamma resurser. Verksamheten har
genomfért operativ driftstart fran november 2021. Férbundets
medlemmar bestar av alla regioner i Sverige. Avgifterna for-
delas mellan medlemmarna utifran yta och invanarantal. Inves-
teringar i flygplanen finansieras genom lan fran medlemmarna

efter andelstal. Totalt 1an till forbundet uppgar till 15,5 mnkr.

L&f, Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag

Lof, Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag &r ett rikstack-
ande forsakringsbolag vars huvuduppgift &r att forsékra de
vardgivare som finansieras av landets regioner. Slutkunden &r
de patienter som drabbas av patientskada och uppdraget ar
att utreda och ldmna ersattning till de patienter som skadats i
varden samt att bidra till att antalet skador i varden minskar. Lof
ar ett dmsesidigt forsakringsbolag som &gs av landets samtliga

regioner. Ar 2023 uppgér den definitiva premien till 32,4 mnkr.

Trécentrum Nassjo Kompetensutveckling AB, 556489-4326,
dgarandel 2,5 procent

Bolaget bedriver verksamhet med utbildning och projektled-
ning gentemot féretag, organisationer och privatpersoner.
Forutom utbildning bedriver bolaget dven konferensverksam-
het. Bolaget &gs av 42 deldgare dar Stiftelsen Tracentrum Nés-
sjo, org.nr 827000-9510, &ger 94 procent. Foretaget har sitt sate

i Nassjo.

Samverkansprojektet E22 AB, 556715-0205, dgarandel

20 procent

Bolaget bildades under 2006 och &gs till lika delar av Sydsven-
ska Industri- och Handelskammaren, Region Skane, Region
Blekinge, Region Kalmar lan och Region Ostergétland. Bola-
get skall verka for att astadkomma en utbyggnad och upprust-
ning av vég E22 mellan Norrképing och Trelleborg till minst
fyrfaltsstandard.

Kommuninvest ekonomisk férening, 716453-2074, &garandel
0,14053 procent

Fran och med 1 april 2020 &r Region Kalmar I&n medlem i
Kommuninvest ekonomisk férening. Féreningen ar en med-
lemsorganisation med svenska regioner och kommuner som
medlemmar och har till &andamal att i sin verksamhet férverk-

liga en gemensam verksamhetsidé och vision bestdende i att

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2023

51



52

frédmja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa
varaktigt basta villkor fér medlemmarnas upplaning, samt att
genom stdd till medlemmarna skapa goda férutséttningar for
deras verksamhet pa det finansiella omradet. Samtliga med-
lemmar har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar har ingatts regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av borgensférbindelsen.

For Region Kalmar l&ns del uppgar insatt kapital per 31 decem-
ber 2023 till 58,9 mnkr dar ytterligare medlemsinsats pa 4,9
mnkr betalats in i ar.

Kalmar Oland Airport AB, 556527-6184, dgarandel

50 procent

Region Kalmar l&n férvarvade 50 procent av aktierna i Kalmar
Oland Airport AB den 1 april 2020. Flygplatsen &gs till reste-
rande del av Kalmar Kommunbolag AB. Agandet syftar till att
starka flygplatsens roll i den regionala utvecklingen samt att
ge flygplatsen en starkare roll i utvecklingen mot ett hallbart
resande. | ett regionalt perspektiv ar det av stérsta vikt att det
finns en val fungerande flygtrafik till och fran Stockholm.

En samlad bedémning som gjordes vid bokslutet 2020 var
att pandemin paverkat verksamheten och att resultatet berak-
nades minska med 33,0 mnkr under aren 2020 till 2022. Aktier-
na i Kalmar Oland Airport AB skrevs darfor ner med 16,5 mnkr
vilket motsvarar dgarandelen pa 50 procent. Aven vid bokslutet
2023 har en beddémning gjorts att férutsattningama fér bola-
gets ekonomi for aren 2023 till 2025 motiverar en nedskrivning
med ytterligare 56,0 mnkr. Aktierna har darfor skrivits ner med
28,0 mnkr, vilket motsvarar dgarandelen pa 50 procent.

Arets resultat for bolaget uppgar till -20,2 mnkr att jamféra
med budget pa -17,0 mnkr. Trafikintakterna blev 3,0 mnkr lagre
&n budgeterat pa grund av SAS nedldaggning av linjen mellan

Kalmar och Stockholm Arlanda. Intdktsbortfallet kompenseras

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2023

dock av ersattning fran Trafikverket fér beredskapsflygplats,
forsaljning av fordon, intékterna fran Forsvarsmaktens évning
samt elstdd och omféring av omstallningsstdd. Uppskjutna
nyanstéliningar, nastintill inga timvikarier och ett lagre utfall
pa utbildningar under aret ger ett positivt utfall fér personal-
kostnaderna. Det &r fortfarande en stor utmaning att anpassa
verksamhet och schemaldggning efter nya férutséttningar och
med minskad personalstyrka efter omstéliningsarbetet under
pandemin.

I juni 2023 beslutade SAS att lagga ner flyglinjen mellan
Kalmar och Stockholm Arlanda. Detta har fatt konsekvenser
for resandet mellan Kalmar och Stockholm men &ven for vidare
resande inom Ovriga Sverige, Norden, Europa och vérlden. Det
betyder ocksa att antalet avgangar fran Kalmar Oland Airport
minskade jamfort med 2022. Utfallet for antal passagerare pa
Kalmar Oland Airport 2023 uppgar till 113 488, vilket trots allt
&r en liten dkning med cirka 7 procent jamfért med 2022. D&-
remot sa &r antalet avgangar endast uppe i 59 procent jamfort
med 2019 och antalet resenarer ar uppe i 49 procent jamfort
med 2019.

Satsningar pagar fortsatt tillsammans med flygbolagen for
att skapa okade forutsattningar for ett enkelt resande till och
fran regionen. Inom miljdomradet pagar ett omstallningsarbe-
te mot en fossilfri flygbransch.

De langtgaende effekterna av pandemin med nya resmonster
och det radande vérldsldget med recession, klimatkris och krig
i Europa och Mellanéstern gér utvecklingen framat mycket
svarbeddémd. Behovet av ett tidseffektivt och hallbart resande
till Stockholm férmodas dnda vara stommen i verksamheten
aven i framtiden. Den internationella reguljarlinjen, med direkt-
trafik till och fran Frankfurt Tyskland, kommer ocksa vara viktig
for verksamhetens inriktning och utveckling framover, inte

minst i ett besdksnaringsperspektiv m



Uppdragsféretag

Regionen har ansvar att verka for en god hélsa hos befolkningen Lagen om valfrihetssystem.
och en god halso- och sjukvard. Aktiviteterna for att uppna full- Region Kalmar lans stdrsta uppdragsféretag inom olika verk-
maktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga samhetsomraden &r foljande:

avtal med externa utforare. Det senare sker bland annat genom

upphandling av vard enligt Lagen om offentlig upphandling och

Uppdragstagare Verksamhetsomrade

Utfall 2023 mnkr

Utfall 2022 mnkr

Nybro Lakarcentrum AB Vardvalsverksamhet

Citylékarna i Kalmar AB Vardvalsverksamhet
Praktikertjanst AB Vardvalsverksamhet
Lakarhuset Kronan AB
Citylékarna i Nybro AB
Huslakarcentrum

Citylékarna i Oskarshamn AB

Vardvalsverksamhet
Vardvalsverksamhet
Vardvalsverksamhet
Vardvalsverksamhet

Slottsfjardens lakarmottagning Vardvalsverksamhet

SLG Kalmar AB Specialistvard
OCURAAB Specialistvard
Screendoc AB Specialistvard
KvinnoHalsa Helene Muhr AB Specialistvard
Atleva Specialistvard AB Specialistvard
Huddoktorn Kalmar AB Specialistvard
Kropp & Sjal Kalmar AB Specialistvard

Transdev Sverige AB Tagtrafik - Oresundstéag

Oresundstag AB Tagtrafik - Oresundstéag

Bergkvarabuss AB
Flexbuss Sverige AB
BussiVast AB
Nilsbuss AB

Nettotaxi AB

Flexbuss Sverige AB
Vikbolands Taxi 160 000 AB
Nilsbuss AB

Linjetrafik med buss
Linjetrafik med buss
Linjetrafik med buss
Linjetrafik med buss

Serviceresor
Serviceresor
Serviceresor

Serviceresor

57,5
46,1
29,2
24,8
18,2
17,0
16,4
15,6

15,3
7,8
56
39
3,5
33
33

19,0
10,1

3209
1277
87,3
48,1

30,2
26,4
141
139

57,6
45,1
269
23,0
15,0
171
13,6
15,4

1,2
6,6
54
3,8
3,0
3,2

20,2
8,6

305,1
19,4
76,6
53,2

270
26,3

14,5
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

For att forsta Region Kalmar léns resultat och ekonomiska stéllning &r det nédvéandigt att ha kunskaper om

ekonomiska férutsattningar i omvérlden samt om demografin

Omvarldsanalys

Sveriges kommuner och regioner (SKR) sammanfattar i sin
senaste rapport fran den 14 december 2023 aktuell samhalls-
ekonomi samt dvrig ekonomisk information avsedd fér regio-
ner och kommuner.

De senaste arens hoga inflation och de hdgre rantorna har
urholkat kopkraften fér hushallen och pressat I6nsamheten i
delar av néringslivet. Detta ar en huvudorsak till att den globala
tillvéxten bromsat in. Manga ekonomier uppvisar lag BNP-till-
vaxt och endast USA awviker bland utvecklade lander, med en
relativt hog tillvaxt i &r. Men dven i USA vantas dock de senas-
te arens uppgang for inflation och rantor slutligen ge ett mer
tydligt avtryck i ekonomin med dampad konjunktur som f6ljd.
Energipriserna i Europa har fallit tillbaka. De ar dock hogre &n
innan Rysslands anfallskrig mot Ukraina, vilket gor att tillverk-
ningsindustrin fortsatter hdmmas av de hoga energipriserna.
Trots en svag utveckling det senaste aret har den europeiska
arbetsmarknaden hittills visat sig robust. Men den svaga pro-
duktionsutvecklingen fér europeisk industri har nu spridit sig
till tjanstesektorn, varfér en svagare arbetsmarknad véntas for
2024. Den svenska konjunkturen férsvagas i ar och nedgangen
vantas fortsétta nésta ar. Den svaga BNP-tillvéxten i Sverige be-

ror i hég grad pa den hdga rantekansligheten i svensk ekonomi.

Nyckeltal f6r den svenska ekonomin

Med sjunkande hushallskonsumtion och bostadsbyggande har
dock svensk konjunktur réddats i ar av en stark utveckling av
exporten och tillverkningsindustrin. Inflationen ar nu pa vag
ner och flera centralbanker har indikerat att réntetoppen har
natts. En flerarig anpassning till hogre priser och rantor vantar
for hushall och féretag och detta dampar efterfragetillvaxten
framover. Att bade inflationen och réntorna faller 2024 bidrar
till att stotta den svenska konjunkturen. Den hégre prisnivan &r
dock bestaende, och rantorna beréknas inte bli lika laga som
de var tidigare ar.

Den svaga BNP-utvecklingen i Sverige kommer att fortsatta
démpa efterfragan pa arbetskraft dér en svag utveckling for
arbetade timmar bromsar tillvaxten fér [6nesumman. Pa sist-
one har arbetslésheten borjat stiga vilket kommer leda till att
bade hushallens konsumtionsefterfragan och det kommunala
skatteunderlaget ddmpas. Den kdpkraft som skatteunderlaget
innebar for kommuner och regioner ddmpas genom de stora
prisuppgangarna. For sektorn berdknas skatteunderlaget i re-
ala termer urholkas kraftigt 2023 och 2024. Fér 2023 prognos-
ticeras en real nedgang av skatteunderlaget med 1,1 procent.
Skatteunderlaget har inte fallit i reala termer sedan 2003.

Saval i Sverige som i omvérlden antas en konjunkturupp-

gang 2025 och férst da berdknas sysselsttningen ater att oka.

Arlig procentuell férandring 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 29 -0,3 0,5 3,2 2,8
Arbetade timmar 24 1.5 -0,1 1.8 1,6
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 75 7,6 8,8 8,7 8,1
Befolkning, 15-74 ar 0,5 0,6 0,4 0,6 0,5
Lénesumma, Nationalrékenskaperna 6,4 55 31 49 51
Timlon, Nationalrékenskaperna 39 39 3,3 31 3,3
Timlon, Konjunkturlénestatistiken 2,7 3,7 39 3,5 3,3
Inflation, KPIF 7,7 6,1 2,4 19 19
Inflation, KPI 8,4 8,7 3.3 14 1,7
Styrrénta, vérde vid arets slut 2,5 4,0 3,25 2,0 2,0

Kélla: SKR Cirkulér 23:56 2023-12-14
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Befolkningsutveckling
Befolkningens sammanséttning paverkar dels efterfragan pa
Region Kalmar léns tjénster, dels storleken pé skatteintakter,
generella statsbidrag och skatteutjgmning da bidrag fran sys-
temet for kommunalekonomisk utjgmning baseras pa invanar-
antalet och strukturen pa regionens befolkning.

Den 1 november 2023 hade Kalmar |an 247 063 invanare,

vilket &r en minskning med 728 personer sedan 1 november

Handelser av vasentl

Aret har priglats av flera oroshirdar och anstringt makro-
ekonomiskt Idge dar bland annat inflationen driver upp priser
och urholkar det reala skatteunderlaget.

Trots starka ekonomiska resultat de senaste aren véntas nu
ekonomiskt besvarliga ar. De ekonomiska utmaningarna &r en
konsekvens av generella kostnadstkningar samt att inflationen
bidrar till 6kade kostnader fér pensioner. Efter flera ar med lag
inflation okar vérdeupprakningen av pensionerna pa grund av
det hojda prisbasbeloppet. Detta i kombination med héjda
premienivaer i den avgiftsbestamda pensionen dkar de totala
pensionskostnaderna.

| april beslutade regionstyrelsen for Region Kalmar lan att
uppdra till samtliga némnder och férvaltningar att redovisa at-
gérder motsvarande 200 miljoner kronor for att skra en god
ekonomisk hushallning pa langre sikt. Atgarderna ska inriktas
pa att na full effekt senast 2025. Regiondirektéren har sam-
ordnat arbetet och gjort en samlad slutredovisning till region-
styrelsen i september 2023. Med utgangspunkt i uppdraget
fran regionstyrelsen har det genomférts ett arbete i samtliga
forvaltningar och i regionstaben. Arbetet har omfattat saval
kortsiktiga som langsiktiga atgérder. | enlighet med uppdra-
get motsvarar redovisade atgarder pa helarsbasis och fullt
genomfoérda runt 200 mnkr i nettokostnadssénkning. De paga-
ende atgarderna for en budget i balans omfattar bland annat
minskade kostnader fér konsulter, restriktivitet kring utbildning,
kurser och konferenser, anstéllningsprévning vid erséttnings-
rekrytering, digital omstélining, analys av lakemedelsanvand-
ning samt oberoende av bemanningsbolag inom hélso- och
sjukvarden. Fran den 1 oktober har inhyrd personal minskats

vid l&nets tre sjukhus. Utfasningen sker dock stegvis och malet

2022. | Kalmar kommun okar antalet invanare med 395 per-
soner. | alla 6vriga kommuner, férutom Mérbylanga, minskar
antalet invanare. Minskningen &r stérst i Emmaboda kommun
och dér minskar antalet invanare med 241 personer. Andelen
65 ar och aldre i lanet uppgar till 26,2 procent att jamféra med
siffran for riket som &r 20,8 procent. Kalmar lans befolkning ar

nast dldst i landet efter Gotlands l1an m

ig betydelse

&r att vara oberoende av inhyrd personal under 2024, det vill
séga att kostnaderna fér bemanningspersonal inte dverstiger
tva procent av personalkostnaderna. Inom kollektivtrafiken har
det beslutats om effektiviseringar i tagtrafik och linjelagd buss-
trafik. Utéver de redovisade atgarderna pagar inom samtliga
verksamheter ett standigt effektiviseringsarbete.

| slutet av aret har inflationen sjunkit vilket innebar att cen-
tralbankerna satter stopp for eventuella rantehdjningar framat.
Det har i sin tur resulterat i god utveckling pa finansmarknader-
na i slutet av aret och en god utveckling av regionens placera-
de pensionsmedel.

Fran och med den 1 januari 2023 uppdaterades tjdnstepen-
sionsavtalet. Den avgiftsbestamda pensionen kar da avgiften
blir 1,5 procentenheter hdgre i det nya avtalet. Intjdnandet av
formansbestamd del kommer att minska framat da en del av
nytt intjanande i stéllet kommer att ske i avgiftsbestdamda pen-
sionen. Det nya avtalets dkade kostnader svarar dock enbart
for en liten del av kostnadsékningarna for aret, da effekter av
den hogre inflationen och darmed 6kad vardesékring av pen-
sionsavsattningen dominerar.

Under 2023 har en klassificering genomférts for de elva
storsta externa hyresavtalen for fastigheter som regionen har
ingatt, dar atta avtal konstaterats uppfylla villkoren fér finan-
siella leasingavtal. Resterande tre avtal har klassificerats som
operationella avtal. Under rubriken “Byte av redovisningsprin-
cip och justering av jamforelsesiffror” redovisas omrakningen
av jamforelsetal fran tidigare ar. Det betyder att fran den 1 janu-
ari 2022 redovisas externa hyresavtal fastigheter som finansiell
leasing i de fall de uppfyller villkoren enligt RKR:s R5.

Fér mer information hanvisas till avsnitten om regionens

verksamhetsomraden m
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Styrning och uppfoljning av
Region Kalmar lans verksamhet

Regionplanen &r regionens viktigaste styrdokument och
anger fardriktningen pa saval kort som lang sikt. | region-
planen ldnkas de Gvergripande strategiska malen samman
med den operativa verksamheten. Region Kalmar léns styr-
modell bestar av en vision, en strategi samt fem &vergri-

pande strategiska mal.

Malstyrning

Malstyrningen sker enligt modellen Balanserat styrkort dar mal,
matt och aktiviteter processas fram inom fyra malomraden,
invédnare och kund, verksamhet, medarbetare och ekonomi.
Overgripande mal blir styrande, tydliggjorda och kommunice-
rade och 6ljs upp pa alla nivaer i organisationen. Ansvaret for
forankring av malstyringsprocessen féljer linjeorganisationen.
Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detta innebar att de
finansiella malen ska vara uppfyllda och att verksamheten ska
uppna goda resultat enligt beslutade mal. Malen formuleras
sa att de beskriver vad som ska uppnas. Malen méts av med
matt med tillhérande malvarde som mojliggér uppfdlining
och analys av mal. Regionfullmaktiges matt anges i kortsiktiga
och langsiktiga malvérden. Baserat pa regionplanen uppréttas
verksamhetsplaner/styrkort for némnderna, forvaltningarna,

forvaltningsomrade, basenheter och enheter.

Region Kalmar léns politiska organisation

Region Kalmar léns politiska organisation ar uppdelad pa ett
regionfullmaktige, en regionstyrelse som tillika ar driftsnamnd
for halso- och sjukvard, tva ytterligare driftsnédmnder (regiona-
la utvecklingsndmnden och kollektivtrafiknamnden), patient-
namnd, en samverkansnamnd samt ett antal utskott och be-

redningar.

Ansvar och befogenheter

Enligt kommunallagen 6 kap. leder och samordnar regions-
tyrelsen férvaltningen av Region Kalmar léns angeldgenheter
och har uppsikt éver dvriga tva driftsnémnders verksamhet.
Némnderna ansvarar for att verksamheten inom némndens
ansvarsomrade bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt samt i vrigt de foreskrifter som galler for

verksamheten.

Planering, budget och verksamhetsuppfdljning
Planering- och budgetprocessen ska vara tydlig, enkel att for-
std och ska utga fran en analys av omvarld, behov, ekonomi och

verksamhet samt inkluderar processen fér investeringar.
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Regionplanen med tillhérande verksamhetsplaner syftar till att
ge en strategisk inriktning i hela verksamheten och styr sa att

resurserna anvands pa basta satt.

Struktur fér Region Kalmar léns planering- och
budgetprocess
Regionplanen beslutas i regionfullmaktige i november for de
kommande tre aren och den ar utgangspunkt fér regionstyrel-
sen och respektive ndmnds arliga verksamhetsplaner.

Forvaltningarna inom regionstyrelsen och respektive némnd
upprattar darefter arliga verksamhetsplaner och detaljbud-
getar som redovisas och beslutas i regionstyrelsen och i res-
pektive ndmnd i januari fér innevarande budgetar. | verksam-
hetsplanerna bryts regionfullmaktiges évergripande mal ned i
verksamhetsmal och aktiviteter som verksamheten ska uppna
under aret.

Regionstyrelsens och namndernas verksamhet skall bedrivas
inom beslutad budgetram. Inom drift- och investeringsramen
har namnderna ratt att prioritera for att na uppsatta resultat-

mal.

Struktur fér Region Kalmar lans uppféljning
Periodrapporter och uppféljningsrapporter

Regionstyrelsen och &vriga ndmnder, férutom patientndmn-
den uppréttar tre ekonomiska periodrapporter i enlighet med
upprattad plan fér uppféljining. Namndernas periodrapporter
overlamnas till regionstyrelsen fér information och eventuella
atgérdande.

Region Kalmar lan upprattar tre uppféljiningsrapporter under
aret. Dessa redovisas i regionstyrelsen for information och
eventuella atgarder.

Verksamhetsberattelser och deldrsrapporter
Regionstyrelsen och &vriga nédmnder uppréttar tre verksam-
hetsberéttelser under aret med undantag for patientndmnden
som uppréattar en arlig verksamhetsberéttelse.

Verksamhetsberéattelsen innehaller en uppféljning av verk-
samhetsplaner. De nedbrutna malen och matten i regionsty-
relsens och namndernas verksamhetsplaner f6ljs upp i upprat-
tade verksamhetsberéttelser. Regionstyrelsen och ndmndernas
verksamhetsberéttelser dverlamnas till respektive ndmnd och
till regionstyrelsen for beslut och eventuella atgardande.

I de arliga verksamhetsberattelserna, med undantag for pa-
tientndmnden, ingar framtidsavsnittet som anger behov och
riktning framat. Dessa ligger till grund for planering och priori-

tering infér kommande regionplan.



Region Kalmar l&n uppréttar tva delarsrapporter under aret
som innehaller en uppfdljining av samtliga ndmnders verksam-
hetsplaner. Deldrsrapporten efter forsta tertialet redovisas i re-
gionstyrelsen for beslut och eventuella atgarder. Delarsrappor-
ten efter andra tertialet redovisas i regionfullmaktige for beslut
och eventuella atgarder. Region Kalmar lans delarsrapporter
innehaller bland annat féljande information:

* Ensammanfattande utvérdering av regionens samtliga mal
och malsattningar genom uppfdljning av bade ekonomi
och verksamhet.

= Handelser av vasentlig betydelse som intréffat under rap-
portperioden eller efter dennas slut.

= Upplysningar om férvéantad utveckling avseende ekonomi
och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushall-
ning.

= Redovisning av hur heldrsprognosen forhaller sig till bud-
get som faststéllts.

= Enbeddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprog-

nosen.

Arsredovisning

Region Kalmar 1&n uppréttar en arsredovisning utifran vad som
anges i kommunallagen och lagen om kommunal bokféring
och redovisning. Arsredovisningen lamnas till regionfullmaktige

for beslut.

Arsredovisningen ska innehalla féljande:

* En sammanfattande utvardering av regionens samtliga
mal och malsattningar genom uppféljning av bade eko-
nomi och verksamhet.

= Oversikt dver verksamhetens utveckling

= Region Kalmar l&ns organisation

= Viktiga forhallande fér resultat och ekonomisk stéllining

= Handelser av vasentlig betydelse

= Styrning och uppféljning av regionstyrelsens och namn-

Intern kontroll

Internkontrollplanen fér ar 2023 innehaller en regionge-
mensam riskanalys samt riskanalyser f6r respektive forvalt-
ning dar lampliga atgarder har arbetats fram och kopplats

till riskerna.

En forbattringsatgérd infor arbetet med 2023 ars internkon-
trollplan genomférdes i slutet av 2022. Atta férdefinierade
huvudomraden &r framtagna som blir gemensamma fér alla

foérvaltningar nar riskanalyserna ska genomféras. Pa detta satt

dernas verksamheter
= God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
= Balanskravsutredning och resultatutjgmningsreserv
= Vasentliga personalférhallanden
= Forvantad utveckling

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att sékerstélla:

= En dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

= Tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

= Atttillampliga lagar, regler, riktlinjer, avtal med mera fljs.

Regionstyrelsen ska se till att den interna kontrollen inom Re-
gion Kalmar lan &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa
ett i Svrigt tillfredsstéllande satt. | detta ligger ett ansvar fér
att en intern kontrollorganisation uppréattas inom Region Kal-
mar lan samt att denna utvecklas utifran Region Kalmar lans
kontrollbehov. Darvid ska forvaltningsdvergripande regler och
anvisningar upprattas.

Regionstyrelsen ska med utgangspunkt fran uppfdljnings-
rapporter utvardera Region Kalmar lans samlade system for
intern kontroll. | bedémningen ingar att granska dandamalsen-
ligheten av processen for intern kontroll samt hur tillampning-
en har fungerat och vid behov féres|a forbattringsatgarder. Om
det foreligger brister, ska dessa brister beskrivas. Uppféljning-
en av internkontrollplanen dokumenteras i delarsrapport och
verksamhetsberéttelsen efter andra tertialet samt i arsredovis-

ningen och i verksamhetsberattelser for helaret.

Awvikelser fran mal och budget

Eventuella awvikelser gentemot budget och mal ska férklaras
i verksamhetsberéttelser, delarsrapporter och arsredovisning.
Regionstyrelsen kan fatta sérskilda beslut om atgérder med an-

ledning av redovisade avvikelser gentemot budget m

far regionen en mer sammanhallen process dér fokus blir pa de
omraden dér de stdrsta riskerna finns. Dessa sju kategorier &r:
= Personal

= Méten, kurser, konferenser, resor, representation och gavor
= Avtalstrohet och leverantérsfakturor

= Intékter och kundfakturering

= Kopt verksamhet

= Informationssékerhet

= Inventarier och lager
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For risker som inte sorterar in under nagon av ovan definierade
kategorier, finns dven en kategori for “Ovrigt”.

Varje forvaltning avgdr nar under aret som bast lampar sig
for genomférande av uppféljning av de beslutade atgérderna.
Vid behov har férvaltningarna majlighet att revidera beslutad
internkontrollplan under aret genom att lagga till ytterligare
atgarder under redan identifierad risk.

Under aret har regionens internkontrollgrupp fatt information
om risker med att personuppgiftsincidenter inte anmals, samt
om anstalldas efterlevnad av kraven pa gallring och arkivering
av personuppgifter. Upphandlingsenheten har dven genom-
fort en informationsinsats kring upphandlingsprocessen och
avtalstrohet. Informationen som erhallits ska sedan férmedlas
vidare ut i respektive férvaltning.

Vid granskning av om ersattningar till personal avviker fran
allménna bestdmmelser visade utfallet pa nagra fa mindre
awvikelser. Stickprov har genomférts framst inom vardverk-
samheterna dar det noterats ett fatal fall som inte varit korrekt
registrerade. Som ett exempel betalades sommarerséttning
ut dven om det inte uppfyllde kriterierna for beréttigande till
ersattning.

Uppfélining av attesterade utanordningslistor inom I6ne-
hantering har genomférts tva ganger under aret. Granskningen
visar pa férbattring mot tidigare ar, men att det fortsatt fore-

kommer att en del av listorna inte attesteras alls eller inte at-

testeras i tid. For att sdkerstalla korrekt hantering av listor till
rétt attestanter framat har bland annat befintlig rutin komplet-
terats.

Vid granskning av leverantérsfakturor som avser kurser och
konferenser, i syftet att kontrollera att korrekta underlag finns
bifogat, visar resultatet att en stor del av fakturorna saknar
underlag i form av framst detaljerat program. Arbetet pagar
|6pande med informationsinsatser i férvaltningarna for att for-
battra resultatet samt med att efterfraga och komplettera med
underlag i ekonomisystemet.

For att sakerstélla att alla intékter inflyter som planerat, har
det genomférts kontroller hos berérda férvaltningar, mellan
ekonomisystemet och nagra utvalda férsystem. Vid stickprov
som genomforts har awvikelser hittats. Bland annat visar stick-
proven pa brister mellan vardsystemet och ekonomisystemet,
och att kontrollerna skulle kunna férenklas om det finns en kon-
trollrapport. Utifran granskningen kommer arbetet att fortsétta
under kommande ar med bland annat att férbattra uppfolj-
ningsdata mellan systemen.

Internkontrollplanen fér &r 2024 ar framtagen och beslutad. |
riskanalysen finns sex regiongemensamma risker beslutade for
uppfélining. Bland annat ska efterlevnaden av friskvardsriktlinjen
och riktlinjen fér representation och gavor granskas. Aven kon-
troll av reglering av I6neskulder samt om leverantérsfakturor

betalas i tid ska genomféras m

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebar att Region Kalmar lan
ska ha goda resultat bade ur ett verksamhetsperspektiv

och ur ett finansiellt perspektiv.

For att sdkra en hallbar ekonomi krévs &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva verksamheter, hushallning med tillgangliga
resurser och en framférhalining i ekonomin. En del i det eko-
nomiska ansvaret ar att sdkra en god ekonomi pa lang sikt da
utgangspunkten ar att varje generation ska klara kostnaderna
for det den beslutar om och konsumerar. Nya satsningar och
investeringar i verksamheten ska darfor ske med langsiktig
stabilitet i fokus. Framtiden innehaller nya maojligheter dér en
cirkulér ekonomi skapar ekonomisk utveckling genom innova-
tioner och nytankande.

For att Region Kalmar lan ska kunna hantera konjunktur-
svangningar och ha en stark handlingsfrihet ar det viktigt att
bygga upp reserver i form av eget kapital vilket kréver ett posi-
tivt resultat Sver tid. Det ekonomiska resultatet ska ocksa vara

tillrackligt stort for att klara pensionsutbetalningar, investeringar

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2023

och kompetensforsorjning i framtiden. For att sékra god eko-
nomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv ska féljande

finansiella mal nas.

= Resultatet ska respektive ar uppga till minst tva procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning

= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

| regionplanen beslutades om ett negativt budgeterat resultat
pa 152,8 mnkr, dar motsvarande medel ska disponeras ur resul-
tatutjdmningsreserven for att na ett nollresultat. Det kommer
att vara stora ekonomiska utmaningar de kommande aren, dar
effekterna av inflationen och dkade pensionskostnader kom-
mer att vara extra kédnnbara. Regionen gér med anledning av
det kortsiktigt ett avsteg fran det langsiktiga Gverskottsmalet om
tva procent, for att mildra effekten av det extraordinéra laget.
Den ekonomiska utmaningen behdver ocksa métas av konkreta
atgarder for att regionens kostnadsutveckling inte ska paverka
malet om en god ekonomisk hushallning pa langre sikt.



Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat uppgar till -61,0 mnkr med en positiv budgetav-
vikelse pa 91,8 mnkr. Arets resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till -225,5 mnkr. For att técka det negativa resultatet ef-
ter balanskravsjusteringar i balanskravsutredningen, foreslas en
disponering av medel fran resultatutjgmningsreserv pa 225,5
mnkr. | redovisningen av mal och matt nedan redovisas resul-
tatet efter disponering av resultatutjamningsreserven for saval
malvérde som utfall. D& det i regionplanen beslutats om ett
negativt resultat pa 152,8 mnkr innebar det att det finansiella

resultatmalet for aret nas.

Mal och matt | God ekonomisk hushallning

De likvida medlen uppgar till 1 201,3 mnkr vid arets slut.
Region Kalmar 1&n har inga upptagna lan utan finansierar sina
investeringar med egna medel utan extern upplaning. Det
innebér att dven det finansiella malet om att investeringar ska
finansieras utan extern upplaning uppnas.

Soliditeten &r ett matt pa regionens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Soliditeten enligt blandmodellen uppgar
till 36,0 procent vilket &r en minskning med 3,1 procent i jam-
forelse med forgaende arsbokslut. Soliditeten enligt fullfon-
deringsmodellen uppgar till 1,5 procent och minskar med 1,2

procent i jamférelse med férgaende arsbokslut m

Matt Malvirde Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2023 malvérde 2023 2022 2021

Respektive arsresultat ska uppga 0 %* 2,0% 0% 21% 8,8% Raindance

till minst 2 % av skatteintékter, ge- (Region Kalmar lans

nerella statsbidrag och utjamning. ekonomisystem)

Investeringar ska finansieras utan Ja Ja Ja Ja Ja Raindance

extern upplaning (Region Kalmar l&ns
ekonomisystem)

*Se avsnitt "God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning”
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Resultatredovisning fran férvaltningar och namnder

Med anledning av det ekonomiska l&get beslutade region-
styrelsen den 18 april att uppdra till samtliga nédmnder och
forvaltningar att redovisa atgarder motsvarande 200 miljoner
kronor for helheten for att sakra en god ekonomisk hushallning
pa langre sikt. Med utgangspunkt i uppdraget har arbete ge-
nomférts dar redovisade atgarder pa helarsbasis och fullt ge-
nomférda motsvarar en nettokostnadssankning motsvarande
runt 200 mnkr.

Forvaltningar och némnder arbetar &ven for en budget i ba-

lans och handlingsplaner finns framtagna. Det pagar ett brett

BUDGETAVVIKELSE | MNKR

2022
Regionstyrelsen som driftsndmnd:
Halso- och sjukvardsférvaltningen -340,7
Priméarvardsforvaltningen -45
Psykiatriférvaltningen -0,5
Folktandvérden -0,4
IT-f6rvaltningen 4,3
Regionservice -5,5
Centraladministrerad verksamhet 86,0
Regionrevisionen 01
Summa -261,2
Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning 6,0
Summa 6,0
Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik -94,6
Summa -94,6
Summa namnder -349,8
Finansiering 350,2
Total 0,4
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arbete, inom samtliga verksamheter, for att paverka kostnads-
utvecklingen. De pagaende atgarderna fér budget i balans be-
déms delvis ha haft effekt 2023, men kommer att ha ytterligare
effektiettlangre perspektiv. Exempel pa atgérder &r att minska
kostnader for resor, utbildning och konferenser. Arbetet med
oberoende av bemanningsféretag pagar tillsammans med att
minska kostnader for konsulter. Det &r dven viktigt att inga nya
projekt pabdrjas innan en nyttoanalys ar genomford da arbete
och insatser alltid krévs. Arbete med sortimentsstyrning pagar
och avtalstroheten f6ljs kontinuerligt upp. | tabellen redovisas

forvaltningarnas budgetavvikelse.

2023

-380,1
-30,7
-4,0
52
17,9
-1,6
28,5
0,1
-364,6

8,7
8,7

-64,2
-64,2
-420,0

511,8
91,8



Verksamheterna inom regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsférvaltningen

Halso- och sjukvardsférvaltningen redovisar ett budgetunder-
skott pa 380,1 mnkr vilket &r 39,4 mnkr hogre &n bokslutet 2022.
En orsak &r minskade intékter fran statsbidrag och sald vard,
men aven okade kostnader fér den képta varden och beman-
ningsforetag.

Nettokostnadsutvecklingen for 2023 uppgar till 5,4 procent
vilket bland annat beror pa att kostnaderna for képt vard och
lékemedel har dkat. En anledning till att den kopta varden dkar
ar arbetet med att sékra tillgéngligheten efter pandemin, vilket
har lett till att antalet dppenvardsbesok och antalet operatio-
ner har okat.

Kostnader for bemanningsféretag okar jamfort med férega-
ende ar. Okningen beror pa att det under sommarmanaderna
anlitades bemanningsféretag for att minska dvertiden for ordi-
narie anstéllda medarbetare samt att det funnits ett dkat behov
av inhyrd personal under varmanaderna. Fran den 1 oktober
har malet varit att kraftigt minska nyttjande av bemanningsfé-
retag med fokus pa sjukskoterskor. Atgarder har genomférts
och antalet bemanningsskéterskor har minskat med drygt 40
procent. En framgangsfaktor har varit att férvaltningen har
lyckats rekrytera ett antal sjuksk&terskor som tidigare arbetat
fér bemanningsféretag.

Kostnaderna for lakemedel 6kar med 4,4 procent i jamforel-
se med féregaende ar och da framst kostnaden fér behand-
ling av cancer. Stérst 6kning ses inom gruppen immunterapier
och behandling av en form av cancer i benmargen. De senaste
aren har andelen biosimilarer av sa kallad TNF-alfahdmmare
Okat, vilket har inneburit kostnadsminskningar samtidigt som
ett storre antal patienter behandlas. Dessa anvands vid olika
typer av antiinflammatoriska sjukdomar inom reumatologi, ma-
ge-tarm och hudsjukdomar.

| arbetet for en kostnadseffektiv verksamhet har fokus legat
pa att bland annat samordna sjukhusens resurser, verksamhets-
utveckling kring digital omstélining och anpassning till nara
vard samt resurseffektiv personalplanering i syfte att minska

nyttjande av bemanningsbolag.

Primarvardsférvaltningen

Hélsoval

Verksamheten inom Halsoval redovisar ett negativt ekonomiskt
resultat motsvarande 32,9 mnkr. Resultatet ar darmed 24,6
mnkr sémre &n i bokslutet 2022. Skillnaden beror framst pa att
pandemirelaterade intakter for bland annat vaccinationer har
minskat, hogre lakemedelskostnader samt en hég kostnads-
utveckling.

Kostnaderna avseende hyrlékare ar den framsta orsaken till
obalansen inom hélsovalsekonomin. Fér 2023 uppgar kostna-
derna till 50,9 mnkr, vilket innebar en minskning motsvarande
1,2 mnkr jamfért med 2022. Egna anstéllda specialister samt

ST-l&kare i allmé&nmedicin har i stéllet dkat under aret vilket ar

gynnsamt for det fortsatta arbetet med att minska hyrlakarbe-
roendet.

Kostnader for lakemedel och framst inom omradet direkt-
verkande perorala antikoagulantia (DOAK) har 6kat. Den 6ka-
de forskrivningen ar rekommenderad och innebér kortsiktiga
kostnadsokningar men potentiella besparingar pa sikt, i form
av béttre halsa och livskvalitet.

Primarvardsforvaltningens verksamheter &r i hég grad del-
aktiga i omstallningsarbetet mot en god och nara vard. Ett
exempel pa pagaende arbete inom omradet &r att pa enhets-
niva identifiera och anpassa arbetsséatten gentemot de mest
sjuka patienterna bland annat genom att sékerstélla att dessa
erbjuds fast vardkontakt och dven i dvrigt erforderlig uppmérk-
samhet. Inom digitaliseringen har ett omfattande arbete med
inforandet av "1177 direkt” pagatt sedan 2022 och fran och
med april i ar ar tjansten inford pa samtliga halsocentraler

inom lanet.

Ovrig verksamhet

Inom férvaltningens dvriga verksamhet uppgar den positiva
budgetavvikelsen till 2,2 mnkr, vilket &r en férsdmring med 1,6
mnkr jamfért mot bokslutet 2022. Samtliga verksamheter be-
réknas redovisa positiva budgetawvikelser. Barn- och ungdoms-
hélsan samt Psykisk halsa utdkar planenligt sina verksamheter
under 2023. Exempel pa arbete for en fortsatt ekonomi i balans
ar inférandet av 1177 direkt och etablering av digital mottag-

ning fér unga vuxna.

Psykiatriférvaltningen

Forvaltningen redovisar ett underskott mot budget pa 4,0 mnkr
som bland annat beror pa barn- och ungdomspsykiatrins arbe-
te med neuropsykiatriska utredningar. For att korta kderna och
Oka tillgangligheten finns ett behov av inhyrd personal, framst
psykologer samt ett behov av att kdpa vard utanfér regionen.

Intékterna har okat i jamférelse med féregaende ar, vilket
beror pa medel kopplade till olika satsningar inom psykisk hal-
sa, nara vard och tillganglighet till barn och ungdomspsykiatri.
Det finns ett behov av att placera patienter inom rattspsyki-
atrisk vard hos andra regioner. Psykiatriférvaltningen kommer
fortsétta att jobba aktivt med att minska antalet utplacerade
patienter i andra regioner for att minska kostnaderna fér den
kopta varden.

Totala kostnader fér bemanningsbolag 2023 &r nagot hégre
jamfort med foregaende ar. Detta beror delvis pa sjukfranvaro
och vakanser inom verksamheten. Bemanningsbolag har efter
behovsprévning anlitats for lakar-, psykolog-, och sjukskéter-
sketjanster. Arbete har pagatt under flera ar for att minska be-
manningskostnaderna och en handlingsplan finns framtagen.

Kostnaden for [akemedel har 6kat nagot, vilket delvis beror
pa en prisuppgang pa vissa lakemedel, men dven att forskriv-
ningarna har okat. Arbete kommer att fortga utifran faststalld

lékemedelsplan.
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Tillsammans med Kalmar kommun har satsning gjorts inom
omradet néra vard fér barn med komplexa behov. Att kunna
erbjuda vard fér barn och unga i hemmet innebar ckade kost-

nader.

Folktandvarden

Folktandvarden redovisar ett dverskott mot budget pa 5,2
mnkr for helaret, vilket bland annat beror pa ckade intékter,
farre vakanser och lagre sjukfranvaro. Aterhallsamhet vad galler
kurser, resor och konferenser har dven bidragit till Iagre kostna-
der. Specialisttandvarden i Kalmar och Vastervik har haft svart
att klara sig inom budget, vilket bland annat beror pa problem
med kontaminerade instrument. Detta har bidragit till att en
del operationer har fatt stallas in samt ckade kostnader for
inkép av nya instrument. Antal remitterade unga vuxna och
frisktandvardspatienter inom kakkirurgi och protetik har dven
bidragit till minskade intakter.

Besoksintakterna okar med 32,8 mnkr jamfért med samma
period féregaende ar, vilket dels beror pa en ny ersattningsmo-
dell fér barntandvarden, dels pa grund av hojda avgifter inom
vuxentandvarden. Barn- och akuttandvard prioriteras vilket
efter pandemin har paverkat intékterna fér vuxentandvarden.

Tillgéngligheten for vuxna patienter utan frisktandvardsavtal
har dock férbattrats under sommaren. 2022 erhdlls statsbidrag
foér den uppskjutna barntandvarden, vilket medfér att de totala
intakterna endast kar med 15,7 mnkr.

Personalkostnader okar med 8,2 mnkr 2023 jamfoért med
samma period foregaende ar. Detta beror dels pa lyckade
rekryteringsinsatser, dels pa grund av minskad sjukfranvaro.
Januari och februari belastas av extra kostnader beroende pa
helginsatser for att dka tillgéngligheten. Under sommaren har
tva kliniker i sddra lanet samordnats, i Lindsdal och i Berga cen-
trum, och verksamheten har koncentrerats till Berga centrum.
Det har gjorts for att maximera tillgéngligheten med radande
resurser samt att framja en god arbetsmiljé och patientsaker-
het under semestertiden.

Antal besdk 2023 minskar totalt med 5 360 som en direkt
foljd av vakanser géllande tandhygienister. Antal besok for
patienter som tidigare fatt anstd vard hos tandlékare okar
déremot med drygt 10 400.

Folktandvarden har under aret haft fokus pa kostnadsut-
vecklingen och en dversyn av tankta aktiviteter har gjorts for att
prioritera vad som ska fortga och vad som kan skjutas pa fram-
tiden. | planen finns att 6ka avtalstroheten samt att analysera
och félja upp samtliga kliniker manadsvis. Ett arbete har dven

paborjats for att sakra effektiva patientfloden.

IT férvaltningen

Forvaltningen redovisar ett budgetéverskott motsvarande 17,9
mnkr. Personalkostnaderna ar lagre &n budget pa grund av va-
kanta tjanster dar rekrytering skjutits pa framtiden. En restrikti-
vare hallning kring kurser, konferenser och utbildningar bidrar
ocksa till en minskning av personalkostnaderna jamfort med
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tidigare ar. Kostnader for nationella tjanster &r lagre jamfort
med budget till f6ljd av férseningar av olika nya inféranden
inom Inera. Den utvecklingsbudget som finns till férfogande
for vardforvaltningarna har heller inte nyttjats enligt ansokta
och beviljade medel.

Att flera tjanster ar vakanta samtidigt som det finns ett tryck
fran ovriga forvaltningar pa fortsatt hogt digitaliseringstempo
och inféranden av nya digitala verktyg paverkar kostnaderna
da resurser i stallet maste kopas in. Detta har inneburit dkade
kostnader for inhyrda konsulter, i huvudsak projektledare.
Dessa kostnader har dock successivt minskat under aret i och
med de ekonomiska atgarder som vidtagits, vilket har gett en
storre effekt an vad som tidigare indikerats.

Ovriga kostnader paverkas av externa hot mot den digita-
la infrastrukturen vilket kraver mer komplexa och kostsamma
sakerhetslsningar. Det sker en férskjutning av kostnader fran
investering till drift utifran en branschtrend dar kostnader for
hardvara minskar samtidigt som kostnader fér mjukvara okar.

Cirka 68 procent av budgetramen avser kostnader for olika
digitala verktyg som férvaltas genom Region Kalmar Idns mo-
dell f6r samverkan mellan verksamhet och IT. Att det kommer-
siella ansvaret avseende avtal och licenser for IT systematiskt
flyttats till IT-forvaltningen &r en del i det effektiviseringsarbete
som pagatt under ett antal ar for att sdkerstélla kvaliteten i
regionens IT-avtal.

For att géra besparingar har ett flertal atgarder vidtagits,
framfor allt har ett arbete pabdrjats med att sikerstélla en
kostnadseffektiv livscykelhantering av exempelvis mjukvaru-
licenser, IT-avtal, hardvara avseende klienter samt server- och
lagringsutrustning. En kontinuerlig dversyn av avtal sékerstaller
och fortsatter att forbattra avtalstroheten. Arbetet for att fa en
kostnadseffektiv verksamhet omfattar ocksa vidareutveckling
av processer och arbetssatt genom att automatisera repetitiva

manuella arbetsuppagifter for att frigora kapacitet.

Regionservice
Forvaltningen redovisar ett budgetunderskott pa 1,6 mnkr, vil-
ket &r en forbattring med 3,9 mnkr jamfort med féregaende ar.

Kostnader till f6ljd av covid-19 finns fortsatt 2023, i form av
avtal som tecknades under pandemin och som &nnu inte har
|6pt ut. Kostnaderna ar dock pa en betydligt lagre niva jamfort
med féregéende &r. Okade priser p& grund av den samhalls-
ekonomiska utvecklingen paverkar ocksa kostnaderna, framst
inom omradena for byggnation, energi, sjukvardsmaterial och
livsmedel. Bland annat ingar kostnader fér uppbyggnad av ett
beredskapslager som bestar av frystorkat livsmedel med en
hallbarhet pa 25 ar.

Intdkterna ar battre i jamférelse med budget och det beror
bland annat pa dkade intékter fran vindkraftverk, parkeringar,
forséljning av bilar samt volymokningar inom olika omraden.

| arbetet for en kostnadseffektiv verksamhet ingar bland
annat samverkan inom kostverksamheten, arbete f6r minskad

sjukfranvaro samt avtalsférhandlingar.



Centraladministrerad verksamhet

Centraladministrerad verksamhet redovisar ett budgetdverskott
pa 28,5 mnkr. | centraladministrerad verksamhet ingar anslag for
Regiondirektdrens stab, Fortroendevalda, Bestélld vard samt
Ovrig centralt administrerad verksamhet.

Regiondirektorens stab redovisar ett dverskott mot budget
pa 20,0 mnkr. Overskottet bestar bland annat av ej tillsatta tjans-
ter, men ocksa projektmedel och anslag fér forskning samt I&kar-
utbildning. | regiondirektérens stab ingar dven patientndmnden
vars uppgift bland annat &r att bevaka patienternas réttigheter
och bidra till kvalitetsutveckling. Patientnédmnden samt dess
kansli redovisar ett Gverskott mot budget pa 0,1 mnkr. Aktivt ar-
bete pagar for att sékra att processer inom regionstabens verk-
samhet haller en hdg kvalitet och sdkerhet, &r vérdeskapande
samt anpassas till det som sker inom lagstiftning och regelverk.

Fortroendevalda redovisar ett dverskott mot budget pa 4,0
mnker, vilket framst beror pa att kostnader for moten, resor, kurser
och konferenser ar lagre &n budget.

Ovrig verksamhet redovisar ett budgetunderskott uppgaen-
de till 6,2 mnkr. Framsta orsaken ar kostnadsokning for centralt
finansierade lakemedel.

Verksamheterna inom bestalld vard, dar bland annat Halsoval
och Vardval Tandvard ingér, redovisar for helaret ett Sverskott
mot budget motsvarande 10,7 mnkr.

Halsoval redovisar ett budgetunderskott motsvarande 2,6
mnkr. Kostnaderna for hjalpmedel dverstiger budget men végs
till stor del upp av att halsosamtal 40, 50 ,60-ar inte har kommit i
gang annu. Under 2022 och 2023 sa har uppdraget inom Halso-
val i Kalmar |&n och Vardval psykisk halsa primarvard i Kalmar 1&n
setts Over ur ett Néra vard-perspektiv. Det innebér att de bada
uppdragen har blivit mer tillitsbaserade med en férenklad er-
sattningsmodell och med storre fokus pa uppfoljning. Patienter-
nas behov ar i centrum och det & mer fokus pa att i forsta hand
prioritera de patienter som har storst behov.

For privata specialister har nya avtal tecknats, men det finns
dven avtal som har avslutats och dar ingen ny aktor tratt in, vilket
innebér en positiv budgetawvikelse pa 4,9 mnkr.

Vardval Tandvard och det sarskilda tandvardsstodet redovisar
ett dverskott mot budget motsvarande 1,9 mnkr for 2023. Er-
sattningsmodellen fér barn- och ungdomstandvarden andrades
fran och med 2023. | stéllet for indragen erséttning for avtalspar-
terna sa differentieras erséttningen ytterligare via det nya mattet
foljsamhet till revisionsintervallen.

Vardval psykisk halsa redovisar ett dverskott mot budget pa
6,5 mnkr, vilket beror pa att kostnaden fér besoksersattningarmna
fortfarande inte blivit s& hog som berdknat samt att intakterna
blivit hégre &n beréknat. De nya ersattningar som tillkom 2022

nyttjas inte fullt ut &nnu.

Regional utvecklingsnédmnd
Redovisat budgetdverskott i ndmnden uppgar till 8,7 mnkr.
Overskottet aterfinns framst inom regional utveckling, och

beror framst pa tillfalligt vakanta tjanster, tjanstledigheter

som inte ersatts med vikarie samt att ett par tjanster inte har
aterbesatts vid avslutade anstéllningar. Detta har medfért att
vissa uppgifter har fatt nedprioriteras.

Folkhégskolorna har anpassat verksamheten till en volym-
minskning till f6ljd av att de extra statliga satsningar som har
gjorts de senaste aren avslutats. Bildningsverksamheten utfall
&r ett dverskott mot budget pa 0,6 mnkr.

Tva av skolorna har minskat sin verksamhet da de extra del-
tagarveckor som var méjliga att utnyttja forra aret inte langre
funnits kvar. Fér de bada andra skolorna har situationen varit
den omvanda, och satsning har gjorts for att fylla ordinarie
deltagarveckor, vilket dock inte har lyckats fullt ut.

Infér forra l3sarets borjan i september 2022 startade nya
uppdragsutbildningar. Det galler en kurs i svenska foér akade-
miker som tagits fram i syfte att utbilda utrikes fddda hégsko-
leutbildade personer i svenska som andrasprak pa nyborjar-
niva, samt kompetenshéjande insatser inom svenska spraket
for regionens befintliga medarbetare. Under varen kom be-
sked om att kurserna skulle fortsatta dven lasaret 2023/2024,
men detta har dndrats vilket medfért minskade intékter for
berérda skolor.

Beldggningen har varit god pa folkhégskolornas internat.
For konferensverksamheten har riktade insatser gjorts for
att 6ka antalet interna konferenser som férlaggs pa folkhog-
skolorna. Satsningen har givit resultat da bokningslaget for-
battrats.

Enligt beslut i regionala utvecklingsnédmnden férdelas to-
talt 95,9 mnkr av regionala och statliga kulturmedel. Bidragen
har betalats ut i sin helhet. Av budgeterat anslag for stod till
civilsamhéllet pa 24,5 mnkr har 22,9 mnkr betalats ut.

Den nya programperioden ar i full gang och intresset fran
l&nets aktorer ar stort for i synnerhet europeiska regional-
fonden. For att 6ka intresset for finansiering fran europeiska
socialfonden genomférs mobiliseringsinsatser i lanet med
syfte att sprida goda projektexempel och information om
kommande utlysningar.

Arbetet har fortsatt med att tillsammans med l&nets kom-
muner ta fram en struktur for att skapa férutsattningar for nya
foretagsetableringari lanet. | en gemensam process har kom-
munerna gjort inventeringar, tagit fram underlag och bygger
en modell for fortsatt arbete. Som en del i processen har ett
samverkansavtal tecknats med Business Sweden.

Infor 2023 har medel fran EU beuviljats till projektet Health
Data Sweden, en europeisk digital innovationshub, dar Regi-
on Kalmar lans "eHealth Arena” ansvarar for en projektdel. |
detta projekt samverkar regionen med Linnéuniversitetet och
femton andra parter runt om i landet.

Arets avsittning till robusta strukturer p& 7,0 mnkr har
anvants i sin helhet. Enligt tidigare beslut har 1,3 mnkr gatt till
forstarkning av det regionala utvecklingsarbetet med besoks-
naringen. Nya 6verenskommelser har tecknats med IUC
Kalmar 1an, Coompanion Kalmar 1an och Ung féretagsamhet

Kalmar |&n gallande verksamhetsbidrag pa totalt 3,1 mnkr per
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ar 2023-2025. Resterande del av anslaget for robusta struk-
turer har anvants for satsning pa regional inkubator. Avtal
undertecknades i september 2022 med Kalmar Science Park
for att erbjuda denna verksamhet till hela Kalmar 1an under
perioden 2022-2025.

Arbetet for en kostnadseffektiv verksamhet pagar och under
aret har besparingar gjorts genom att vissa tjanster inte ater-
besatts och att vikarier inte har tagits in vid planerade ledig-
heter. Effektiviseringar av detta slag har gjorts inom HR, folk-
hélsa, strategisk radgivning och pa folkhégskolorna, och full
effekt férvantas fran nasta ar. Ett arbete for att forbattra for-
valtningens avtalstrohet gentemot upphandlade leverantérer
inleddes 2022 och har fortsatt under 2023. Avtalstroheten har
sedan starten forbattrats fran 53 procent till 68 procent. Ar-
betet som har gjorts tillsammans med upphandlingsenheten

kommer fortsatta dven 2024.

Kollektivtrafikndmnd

Underskottet for namnden f6r helaret uppgar till 64,2 mnkr, vil-
ket ar 30,4 mnkr battre &n féregadende ar. Underskottet beror
framst pa trafikavtalens kostnadsutveckling dér bland annat
drivmedel och rantor avseende fordon ingar. Forbattringen
mot féregaende ar forklaras av hogre biljettintékter och lagre
driftskostnader i tagtrafiken.

Biljettintdkterna for den allménna kollektivtrafiken har natt
en niva som overstiger 2019 ars utfall, men antalet resenérer ar
fortfarande lagre och utfallet visar ett underskott mot budget
motsvarande 14,0 mnkr. Tillkdp fran kommuner och skolbiljetter
ger hégre intakter, varfor totala budgetavvikelsen tillsammans
med erhallet skadestand fran tagleverantor och 6vriga intakter
ger en positiv budgetawvikelse motsvarande 39,0 mnkr.

Pa kostnadssidan ar den storsta posten kostnadsutvecklingen
for trafikavtalen, vilken framfor allt beror pa stora prisékningar
och innebar en negativ budgetawvikelse motsvarande 82,0
mnkr. Effekterna av borttagen skattereduktion fér biogas som
tratt i kraft i borjan av mars i ar har inneburit 6kade kostnader
pa cirka 15,0 mnkr. For servicetrafiken &r kostnaderna 28,0 mnkr
hogre an budget.

Kostnader for tagtrafiken visar en positiv budgetawvikelse
motsvarande 14,0 mnkr, vilket bland annat beror pa att antalet
tagavgangar pa Tjustbanan har reducerats och ersatts med
buss. | april tog kollektivtrafikndmnden beslut om effektivise-
ringar inom tagtrafik och linjelagd busstrafik.

Den ackumulerade sjélvfinansieringsgraden for allman kol-
lektivtrafik uppgar till 48,9 procent och for den sérskilda kollek-
tivtrafiken till 20,8 procent.

Resultatanalys fér aret

Mnkr Bokslut 2023 | Bokslut 2022
Verksamhetens resultat 58,1 481,0
Arets resultat -61,0 195,3
Nettokostnadsutveckling, % 10,5 5,4
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Arets resultat uppgar till -61,0 mnkr vilket dr 256,3 mnkr lagre an
foregaende ar, och motsvarar en positiv awikelse mot budget
pa 91,8 mnkr. Att resultatet ar negativt beror framst pa infla-
tionens paverkan pa pensionskostnaderna som 6kar markant i
jamforelse mot féregaende ar. Pensionskostnaderna dkar dven
av effekten vid dvergangen till det nya tjénstepensionsavtalet
fran 1 januari 2023. Resultatet paverkas ocksa av generellt oka-
de kostnadsnivaer tillsammans med minskade intaktsnivaer.

Verksamhetens resultat beraknas till 58,1 mnkr och minskar
mot féregaende ar med 422,9 mnkr i huvudsak beroende pa
de 6kade pensionskostnaderna, vilka néra nog ar férdubblade
i jdmforelse med féregaende ar, samt att tillskott av pandemi-
relaterade riktade statsbidrag minskar. Kostnadsutvecklingen
ar hég inom omradena léner, kopt vard, lakemedel samt inhyrd
personal.

Forvaltningarna redovisar ett underskott mot budget pa
420,0 mnkr medan gemensamma poster |dmnar ett Sverskott
mot budget med 511,8 mnkr.
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Nedan redovisas intékts- och kostnadsféréandringar i jamfs-

relse med féregaende ar.
Verksamhetens nettokostnader ékar med 10,5 procent.

Verksamhetens totala intakter minskar med 147,3 mnkr motsva-
rande 7,0 procent. Att intékterna minskar ar framst hanforligt till
de pandemirelaterade riktade statsbidragen som minskar med
289,6 mnkr. Intdkter fran patientavgifter inom Sppenvarden
Skar med 7,6 mnkr motsvarande 6,7 procent. Okningen beror

pa att antalet dppenvardsbesok har okat, framst vid lanssjuk-



huset men ocksa vid Vasterviks sjukhus, medan intdkterna vid
Oskarshamns sjukhus ar i niva med féregaende ar. Aven intak-
ter for uteblivna besok dkar. Intdkterna for sald vard ékar med
3,7 mnkr motsvarande 1,9 procent. Intaktsokningen syns framst
inom psykiatrin medan intékterna inom halso- och sjukvards-
forvaltningen minskar. Kollektivtrafikens intakter dkar med 51,3
mnkr motsvarande 10,6 procent. Det ar framst intakter fran
biljettférsaljning, kommunermnas kép av trafik samt skolbiljet-
ter som Okar. Folktandvardens intdkter fér vuxentandvard ékar
med 8,0 mnkr motsvarande 4,8 procent beroende pa hdjda av-
gifter samt att insatser genomforts for att oka tillgdngligheten.
Ovriga intakter 6kar med 26,1 dar intakter fran forséljningen av

fastigheten Valnotstradet 6 star fér 10,1 mnkr.

De totala personalkostnaderna dkar med 512,2 mnkr mot-
svarande 9,6 procent dar den framsta orsaken till Skningen &r
pensionskostnaderna som 6kar med 272,9 mnkr motsvarande
48,9 procent. Det ar i huvudsak prisbasbeloppets féréndring
och hur det slar pa vérderingen av pensionsavsattningen som
paverkar kostnaderna negativt. Aven det nya tjénstepensions-
avtalet fran 1 januari 2023 paverkar, da den avgiftsbestamda

pensionen ar 1,5 procentenheter hdgre i det nya avtalet.

Férvaltningarnas totala I6nekostnader ékar med 233,8 mnkr
motsvarande 4,5 procent. Okningen bestar av, forutom 6ne-
okningar, 6kad arbetad tid vilket &r ett resultat av fler tillsvidare-
anstéllda medarbetare samt extra insatser for att 6ka tillgéng-
ligheten. Bland annat har ett antal sjukskoterskor rekryterats
som tidigare arbetat som inhyrd personal. Overtid och fyll-
nadstid har minskat, och har atergatt till 2021 ars niva. Antalet

arbetade timmar 6kar med 0,7 procent mot féregaende ar.

Kostnader fér inhyrd personal ékar under aret med 17,9 mnkr
motsvarande 7,0 procent. Anledningen till 8kningen &r att in-
hyrd personal har tagits in under sommarmanaderna for att
minska arbetsmangden for anstéllda samt ett okat behov av
inhyrd personal frémst under varméanaderna. Kostnaderna for
kategorin lakare &r i niva med féregaende ar och for kategorin
sjukskoterskor syns en kostnadsékning med 12,4 mnkr motsva-
rande 10,0 procent. Kostnader f6r psykologer dkar, dér 6kning-
en uppgar till 4,1 mnkr motsvarande 30,2 procent. Malet ar att
minska nyttjandet av inhyrd personal fran den 1 oktober 2023
med fokus pa allménsjukskoterskor. Fran och med mitten av
september minskade antalet inhyrda sjukskéterskor med drygt
40 procent. Inom psykiatrin har flera bemanningslésningar
avslutats efter genomférda rekryteringar av psykiatriker och
psykologer. Bemanningskostnaderna inom psykiatrin minskar
med 6,0 mnkr i jdmférelse med initialt behov men ékar med 2,0

mnkr i jamforelse med féregdende ar.

Kostnader fér képt vard dkar med 88,6 mnkr motsvarande 12,2
procent. Inom den kopta varden fran regioner utanfor sydos-

tra sjukvardsregionen syns en nagot storre ékning som upp-

gar till 47,9 mnkr. Okningen inom syddstra sjukvérdsregionen
uppgar till 40,7 mnkr. Inom slutenvarden minskade vardtillfal-
lena med 2,7 procent i jamforelse med féregaende ar, medan
Oppenvardskontakterna ékade med 14,4 procent. Ungefér tva
tredjedelar av 8kningen fér dppenvardskontakterna harleds till
regioner utanfér syddstra sjukvardsregionen. Okningen inom
Sppenvarden beror pa det uppdamda vardbehov som upp-
statt under pandemin. For att minska kderna som har bildats,
arbetar verksamheterna med att vardlotsa patienter bade till
privata vardgivare och till andra regioner. Okningen beror ock-
sa pa att manga rattspsykiatriska patienter ar utplacerade utan-
for vart 1an pa grund av platsbrist. Inom omradet neuropsykia-
triska utredningar for barn och unga, har en 6kning av patienter
bidragit till att anvandandet av externa aktérer varit nédvan-
digt for att klara den forstérkta vardgarantin inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Kostnadsékningarna beror dven pa hogre

indexupprakningar som en f6ljd av den hoga inflationen.

Kostnader for Idkemedel dkar med 66,8 mnkr motsvarande 6,5
procent. Okningen ar férvantad da det tillkommer nya prepa-
rat samt utdkade indikationer for lakemedelsbehandling av
cancer. En stor 6kning syns for receptldkemedel mot cystisk
fibros efter beslut om att nya behandlingsalternativ fatt sub-
vention. Kostnaden fér rekvirerade ldkemedel mot cancer dkar.
Okningen beror dels pa inférande av nya lakemedel, dels pa
indikationsvidgningar av befintliga |akemedel. Stérst 6kning
syns inom gruppen immunterapier och behandling av en form
av cancer i benmérgen. Lakemedel mot ADHD okar ocksa

under aret.

Inom gruppen sjukvardsartiklar minskar kostnaderna med 4,8
mnkr motsvarande 1,2 procent. Kostnaden for laboratorie-
material minskar med 23,0 mnkr, vilket &r en foljd av att en ny
automationsbana installerats. Kostnaderna okar for diabetes-
hjédlomedel, radiologiska produkter, inkontinensartiklar och
operationsmaterial med 16,4 mnkr. Ovriga kostnader inom
gruppen 6kar med 1,8 mnkr. Kostnader fér material och varor
okar med 8,1 mnkr motsvarande 4,7 procent, dar kostnader
for livsmedel 6kar med 3,3 mnkr, tekniska hjélpmedel med
3,8 mnkr, lager med 2,9 mnkr samt byggnadsmaterial med 1,9
mnkr. Kostnadsminskningar syns for kommunikationsmaterial,
rengdringsmaterial, undervisningsmaterial och &vriga kostna-
der pa totalt 3,8 mnkr. Ett kontinuerligt arbete med kostnads-
besparingar pagar dér bland annat sortimentstyrning och ar-

bete med att oka avtalstroheten genomférs.

Kostnader for kép av verksamhet okar med 41,2 mnkr. Kostna-
der for lanstrafikens trafikentreprenader okar med 28,2 mnkr
motsvarande 2,8 procent. | kostnaderna ingar dven leasing-
kostnader for tag. Ersattningarna till trafikforetagen har fran
och med varen 2022 indexerats manadsvis i stéllet for halvarsvis
for att béattre spegla den verkliga kostnaden. Pa grund av infla-

tionen har prisékningarna varit héga, men de har stabiliserats
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nagot mot slutet av 2023. Det borttagna skatteundantaget fér
biogas fran mars 2023 paverkar ocksa kostnaderna negativt
Resterande del av kostnadsokningen &r relaterad till bestalld

vard.

Inom gruppen évriga kostnader okar kostnaderna med 62,7
mnkr motsvarande 4,9 procent dar okning syns for verksam-
hetsanknutna tjanster framst beroende pa installation av en ny
automationsbana, underhallskostnader fastigheter, licensavgifter

inom IT, leasingkostnader fordon, sjukresor samt Svriga konsult-

Nettokostnadsutveckling

16%
14%
12%

kostnader. Det pagar ett flertal atgérder avseende restriktivitet
kring de 6vriga kostnaderna. Digital omstéllning pagar och &r
en férutsattning for att kunna rationalisera och effektivisera fl6-

den och arbetsprocesser.

Kostnader for kurser, konferenser och resor minskar med 6,0
mnkr motsvarande 5,2 procent dar digitaliseringen ger méjlig-
heter avseende tillganglighet till kurser och konferenser och
som i sin tur aven leder till minskat beroende av resande.
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Nettookning
Budget

Nettokostnadsutveckling
Nettokostnaderna uppgar till 9 918,5 mnkr, vilket motsvarar en

okning under aret med 10,5 procent.

Nettokostnadsandel

Verksamhetens

nettokostnader 97,2 92,0 91,0 91,0 95,5
Avskrivningar 3,9 3,7 3,8 3,9 3,9
Finansnetto -3.3 0,1 -3,6 3,0 1,2
Nettokostnadsandel | 97,8 95,8 91,2 97,9 | 100,6
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Skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag

| 2023 ars bokslut okar Region Kalmar léns intékter i form av
skattemedel, kommunalekonomisk utjdmning och generella
statsbidrag med 5,5 procent och uppgar till 9 976,6 mnkr.
Skatteintékterna grundar sig pa SKR:s prognos i december och
uppgar till 6 977,8 mnkr vilket &r en dkning under aret med 4,8
procent. Skatteunderlaget 2022 enligt det definitiva utfallet i
december 6kade med 5,8 procent framst till féljd av en stark
dkning av I6nesumman. Lénesumman under 2023 har fortsatt
att dka, vilket beror pa att arbetsmarknaden &r starkare jam-
fort med &ret innan. Aven den fulla effekten av hojda garanti-
pensioner 2022 samt den hdjning av pensionerna som beror
pa ékningen av prisbasbeloppet 2023 lyfter skatteunderlaget.
Trots den nominella uppvéxlingen urholkas kommunsektorns
képkraft. For 2023 visar prognosen en real nedgang av skatte-
underlaget med 1,1 procent. Skatteunderlaget har inte fallit i
reala termer sedan 2003.

Overenskommelsen med staten om bidraget till likeme-
delsférmanen innebar att Region Kalmar l1an erhaller 901,2
mnkr. Beloppet inkluderar reglering avseende 30 procent av
lakemedelsrabatterna som ska tillfalla staten, samt vinst- och
forlustdelningsmodellen fér lakemedel mot Hepatit C och

reglering IHSI (International Horizon Scanning Initiative).

2022 2023

Bidraget inom den kommunalekonomiska utjgmningen uppgar
till 2 097,5 mnkr.

Finansnetto

Det redovisade finansnettot uppgar till -119,7 mnkr vilket &r en
forbattring med 166,5 mnkr jamfért med motsvarande period
féregaende ar.

Finansiella intakter avser framst avkastning pa pensionsme-
del som placeras via Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning
AB (KLP). Avkastningen beréknas arligen i budget till fyra pro-
cent, vilket fér 2023 motsvarar 92,4 mnkr. Placerade pensions-
medel marknadsvérderas vilket innebér att fluktuationerna kan
bli stora under aret i takt med bdrsens svangningar. Avkast-
ningen for helaret ar positiv med 258,71 mnkr med en realiserad
avkastning som uppgar till 115,3 mnkr. Resterande 142,8 mnkr
avser orealiserad vinst som uppstar vid vérdering av placerade
pensionsmedel till aktuellt marknadsvérde.

Overskott av likvida medel pa 290,0 mnkr har placerats i rante-
barande fonder vilka redovisas som kortfristiga placeringar
och varderas till aktuellt marknadsvérde. Den orealiserade
vinsten som uppstar vid véardering till aktuellt marknadsvérde
uppgar for aret till 11,2 mnkr.
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| finansnettot ingar dven rénteintékter pa likvida medel samt
dvriga finansiella intdkter och kostnader med ett dverskott pa
43,7 mnkr.

Region Kalmar lans rantekostnader bestar framst av den ar-
liga rénte- och basbeloppsupprékningen av pensionsskulden
som Okar kraftigt i ar vilket i huvudsak beror pa okat prisbasbe-
lopp och ékad rénteniva. Kostnaderna for aret uppgar till 395,1,
vilket &r en 6kning med 304,8 mnkr jamfort med féregaende ar.
Ovriga rantekostnader uppgar till 9,0 mnkr och avser ranta pa
finansiella leasingavtal som beréknas i enlighet med beslutade
redovisningsprinciper.

Finansnettot belastas dven av nedskrivning av aktier i Kalmar
Oland Airport AB pa 28,0 mnkr.

Investeringar

For att méta framtida krav genomfér Region Kalmar 1an om-
fattande investeringar. Investeringar ska bidra till utveckling av
verksamheterna och mdjliggéra effektiviseringar. Investering-
ar gors aven for att bibehalla kapacitet och krav pa standard.
Arets investeringsbudget uppgar till 936,1 mnkr och genom-

forda investeringar under aret uppgar till 800,7 mnkr.

e Nettoinvesteringar | Mnkr
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Mark och byggnader

Fastighetsinvesteringarna under aret uppgar till 6250 mnkr
med en arsbudget pa 706,3 mnkr. | avsnittet Finansiella rappor-
ter finns en detaljerad specifikation éver de pagaende bygg-
nadsprojekten.

| november 2020 gav regionfullmaktige uppdraget att ga vi-
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dare i processen for en ny stralbehandling vid lanssjukhuset i
Kalmar. Genomférandebeslut fattades av regionstyrelsen i sep-
tember 2021. Projektet inkluderar byggnation av nya bunkrar
for att skapa forutséttningar for framtida ny- och reinvestering
for onkologi och strélbehandling. Rivning av befintligt hus 14 &r
genomford for att ge plats fér nya hus 38. Avtal for utférande
&r klart och palningen ar fardigstallt. Byggproduktion berdknas
paga till mitten av ar 2026 da inflyttning &r planerad.

| februari 2022 togs forsta spadtaget for nybyggnationen
av specialistpsykiatrin vid Vasterviks sjukhus. Projektet bestar
av tva etapper, en nybyggnation och en ombyggnation. Ny-
byggnationen omfattar lokaler for heldygnsvard, éppenvard
for vuxenpsykiatri och réttspsykiatri. Projektet féljer uppsatt
tidplan géllande projektering och produktion. | produktionen
ar prefabmontage av stommen nu klar och glasfasaden &r klar
och besiktigad. Tatt hus férvantas uppnas i januari 2024 och
nybyggnationen forvantas vara klar under kvartal tre ar 2025.

Ombyggnationen omfattar lokaler fér barn- och ungdoms-
psykiatrins dppenvard samt atstérningsenhet dar denna etapp
paborjas kvartal tre ar 2025 och planeras vara klar i slutet av ar
2026.

I november 2020 gav regionfullméktige uppdraget att ge-
nomféra program och projektering fér om- och tillbyggnad fér
magnetrontgenkameror samt samordnad cafeteria och restau-
rang vid Oskarshamns sjukhus. Underlag for genomférandebe-
slut godkandes av regionstyrelsen i december 2021. Utékning
och aterinvestering av nya magnetréntgenkameror gors for att
snabbt kunna tillgodose vardens behov. Samordnad kafeteria
och restaurang majliggdrs i samma tillbyggnad. Etapp 1, om-
byggnad av publika ytor vid huvudentrén, ar fardigstallda.

Etapp 2, ombyggnad av specialistenheten och stédfunktio-
ner till MR-enheten pagar. Inflyttning kommer att ske etappvis
under hésten 2023 till varen 2026.

I december 2020 gav regionstyrelsen uppdraget att bygga
ny hélsocentral, distriktshabilitering och folktandvard i Hogsby.
Disponering av tomten mojliggdr aven en eventuell fram-
tida byggnation av en ambulansstation. Tillsammans med
upphandlad partneringentreprenér pagar nu projektering av
bygghandlingar och pa tomten pagar férberedande markar-
bete. Avtal &r tecknat och detaljprojektering pagar. Forbere-
dande markarbeten &r klara och byggnadsarbeten kommer att
paborjas under varen 2024. Inflyttning &r planerad till oktober
2025.

I november 2020 gav regionfullmaktige uppdraget att
genomfdra program och projektering f6r en automationsbana
for klinisk kemi vid lanssjukhuset i Kalmar. Lokalerna anpassas
for preanalytisk laboratorieutrustning med automatisk provrors-
registrering, automationsbana och postanalytisk kylférvaring.

I november 2019 gav regionfullméktige uppdraget att bygga
om medicinavdelningar vid Vasterviks sjukhus. Avdelningarna

ska fa en modern struktur med komfortkyla och god ventilation



som ska ge patienter en god och jamstalld vard. Ombyggna-

tionen ska vara klar etappvis fran hosten 2024 till hésten 2025.
| april 2023 fardigstalldes Vimmerby familjecentral samt den

ombyggnad som gjorts av halsocentralen i Vimmerby.

I november 2022 gav regionfullméktige uppdraget att utféra
ombyggnation av interventionsrum pa radiologiska kliniken vid
lanssjukhuset i Kalmar. Lokalerna modemiseras och renoveras
i samband med utbyte av radiologisk utrustning. Produktionen
&r nu i sitt slutskede och inflyttning planeras till mars 2024.

Energiplanen beskriver regionens plan for att uppfylla lag-
krav pa energieffektiviseringar enligt EU:s direktiv. Energieffek-
tiviseringsplanen finansierar utbyggnad av solceller inom Re-
gion Kalmar lan, dér planen &r att producera 1500 MWh sol-el
per ar till ar 2030. Kommande ar ska flera nya solcellsanlédgg-
ningar byggas pa befintliga byggnader samt parkeringsplatser.
Under aret har nya solceller monterats pa hus 19 vid Vasterviks
sjukhus, samt att dldre solceller bytts ut vid hus 48 pa l&nssjuk-
huset i Kalmar. Ar 2023 uppgar kostnaderna till 9,1 mnkr.

Genom kontinuerlig reinvestering i tekniska system inom
varje planperiod kan vardens férsérjningsbehov sékras sam-
tidigt som rekommendationer enligt Myndigheten f6r sam-
hallsskydd och beredskap uppnas pa ett dnskvart satt. Ar 2023
uppgar utgifter for teknikinvesteringar till 22,9 mnkr.

Planerat underhall syftar till att vidmakthalla en byggdels
funktion och omfattar atgérder pa mark, byggnad utvandigt,
byggnad invéndigt och tekniska installationer. Planerade under-
hallsinsatser utférs med langre periodicitet &n tva ar. Atgarderna
aterkommer med regelbundna intervaller och kan férutses.
Fastighetsbestandet ar till stora delar alderstiget och behovet
av underhall ar stort. 2023 ars utgifter fér underhall uppgar till
64,7 mnkr.

Medicinteknik, tekniska hjdlpmedel och 6vriga inventarier

Investeringsplanen for medicinteknik, tekniska hjélpmedel och
dvriga inventarier uppgar till 214,8 mnkr. Under aret har inves-
teringar genomfoérts med 172,5 mnkr.

Utgifterna for investeringar avser aterinvestering nar det
géller rontgen-, laboratorie- och medicinteknisk utrustning
samt ambulanser, tekniska hjélpmedel, IT-utrustning och dvriga
inventarier. Flera investeringar, framst inom hélso- och sjukvar-
den, som planerades tidigare ar har tagit léngre tid att upp-
handla och har haft langre leveranstider, men &r nu levererade.
Exempel pa det &r ambulanser och réntgenapparater. Inom
tandvarden har ett nytt behandlingsrum i Nybro fardigstallts
for att komma i gang med patientverksamheten. Schema fér
installation av interorala scanners inom allméantandvarden har
startat under hdsten och sex scanners har bestéllts. Investe-
ringar har dven gjorts i nya realtidsmonitorer, i busskurer samt i

utrustning till folkhégskolorna.

Immateriella anldggningstillgangar

Region Kalmar l&ns immateriella anlaggningstillgangar bestar
av aktiverade kostnader avseende utékad ambition i vardinfor-
mationssystemet Cosmic dar utvecklingen bygger pa ett sam-
arbete inom Cosmic kundgrupp. Region Kalmar lan &r en av
manga parter i kundgruppen som beslutar om bland annat
tidplaner. Arets investeringsbudget uppgar till 15,0 mnkr dar
3,2 mnkr har aktiverats under aret. Flera leveransférseningar
har uppstatt under aret, vilket ar framsta orsaken till avvikelsen

mot budget.

Finansiella anlaggningstillgangar

De finansiella anlaggningstillgangarna bestar av vardepapper,
andelar och bostadsrétter pa 138,8 mnkr samt langfristigt 1an
till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg pa 15,5 mnkr.
Under aret har en inbetalning pa 12,2 mnkr erhallits fran Kalmar
kommunavseendeslutamorteringavlantillKalmarlansmuseum.
Amortering har erhéllits pa 0,6 mnkr pa lanet till Kommunal-
forbundet Svenskt Ambulansflyg.

Likvid har erhallits avseende en férsta utskiftning av tillgang-
arna i bolaget Kust till Kust AB. Slutlikvid kommer att erhallas
under kommande ar.

| samband med investeringen i Kalmar Oland Airport AB
under 2020, gjordes aven inbetalningar av insatskapital i Kom-
muninvest ekonomisk férening. Totalt insatt kapital for Region
Kalmar lan uppgar till 58,9 mnkr efter ytterligare inbetalning pa
4.9 mnkr under aret.

Vid bokslutet 2023 har en bedémning gjorts av dgandet i
Kalmar Oland Airport AB. Férutséttningarna fér ekonomin
framat i bolaget motiverar en nedskrivning pa 56,0 mnkr. Akti-
erna har darfor skrivits ner med 28,0 mnkr vilket motsvarar
Region Kalmar lans dgarandel pa 50 procent. Tidigare har en
nedskrivning av aktierna gjorts med 16,5 mnkr, da i samband

med pandemin.

Soliditet

Soliditeten &r ett métt pa organisationens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme och visar hur stor del av tillgangarna som
finansieras med egna medel. For att skapa langsiktigt stabila
forutsattningar bor soliditeten dver tid utvecklas positivt sa att
tillgangarna ar storre &n skulderna. Den langsiktiga betalnings-
formagan blir avgérande for att 16sa framtida finansierings-
behov. Soliditeten kan beskrivas enligt blandmodellen, med
hénsyn enbart till pensionsatagande intjanade fran och med
1998, eller enligt fullfonderingsmodellen da samtliga pensions-
atagande inklusive ansvarsforbindelsen ingar.

Soliditeten enligt blandmodellen har varit stabil och &kat
nagot de senaste aren. For helaret 2023 minskar soliditeten
med 3,1 procentenheter jamfort med féregaende ar och upp-
gar till 36,0 procent. Under den senaste femarsperioden okar

soliditeten med 1,0 procentenheter.
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Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen minskar, fran 2,7 pro-
cent 2022 till 1,5 procent 2023. Den senaste femarsperioden
har soliditeten forbattrats med 21,5 procentenheter. Forkla-
ringen till detta &r att ansvarsforbindelsen minskat under tidi-

gare ar samtidigt som det egna kapitalet starkts.

Likviditet
Region Kalmar lans likviditetsplanering ska ligga till grund fér
betalningsberedskap pa kort och lang sikt samt utgéra under-
lag for beslut om placering av likvida medel.
Kassaflodesanalysen visar in- och utfléde av likvida medel for-
delat pa den I6pande verksamheten, investerings- och finan-
sieringsverksamheten.

| arsredovisningen uppgar de likvida medlen till 1 201,3 mnkr
dér motsvarande vérde vid ingangen av aret ar 1 290,9 mnkr
vilket innebar ett negativt kassafléde for aret med 89,6 mnkr.

Likviditeten har paverkats positivt av inbetalning av medel
avseende skatteavrakning for 2021 samt av inbetalning fran
Kalmar kommun avseende slutamortering av lan. Investeringar
i ny- och ombyggnationer av fastigheter samt 6vriga inven-
tarier paverkar daremot likviditeten negativt. Under 2022 be-
slutades om ett kapitaltillskott till Kalmar l&ns museum vilket
utbetalades i mars i ar. Under aret har utbetalning avseende
ytterligare insatskapital till Kommuninvest ekonomisk férening
genomférts. Aven Svergéngen till det nya tjénstepensionsavta-
let i ar paverkar likviditeten negativt. | det nya pensionsavtalet

sker kvartalsvis fakturering ett halvar i efterskott. | det gamla

Resultat pensionsférvaltning Mnkr

avtalet sker fakturering arsvis i efterskott. Effekten i ar blir en
hogre likviditetsbelastning i jamforelse med tidigare ar, da in-
tjaning for hela 2022 faktureras men &ven hélften av 2023 ars
kostnader som blir storre andel &n tidigare da fler medarbetare
tillhér det nya tjanstepensionsavtalet.

Overskott av likvida medel p& 290,0 mnkr &r placerade i rén-
tebarande fonder i enlighet med géllande riktlinjer for finans-
forvaltning. Malsattningen for likviditetsforvaltningen ar i forsta
hand att uppratthalla en hég betalningsberedskap och i andra
hand avkastning pa kapitalet.

Kassalikviditeten &r en indikation pa den kortsiktiga betal-
ningsférmagan. Nar kassalikviditeten &r stoérre an 100 procent
innebar det att de kortfristiga skulderna kan betalas direkt un-
der férutsattning att de kortfristiga fordringarna kan omséattas
lika snabbt. Kassalikviditeten vid arets slut uppgar till 123,7
procent vilket & en minskning mot féregaende ar med 1,7 pro-

centenheter.

Placerade pensionsmedel och 6vriga kortfristiga placeringar
Region Kalmar léns pensionsmedel placeras via Kalmar Lans
Pensionskapitalforvaltning AB (KLP) i enlighet med bolagets
beslutade placeringspolicy. Mer om bolaget finns under rub-
riken Foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Utvecklingen pa de finansiella marknaderna ar viktig da upp-
och nedgangar direkt paverkar Region Kalmar lans ekonomi.
Portfolien i KLP steg under aret med 10,86 dér motsvarande
jamforelseindex dkat med 12,37 procent.
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Marknadsvardet for Region Kalmar lans pensionsmedels-
portfélj uppgar vid arets slut till 2 634,0 mnkr. Vid arets ingang
var motsvarande varde 2 375,9 mnkr, vilket innebar att resultatet
for pensionsforvaltningen &r positivt fér aret med totalt 258,1
mnkr. Avkastningen bestar av realiserad vinst pa 115,3 mnkr
som avser utdelningar, ranteintékter och vinster vid férséljning
av aktier och obligationer samt orealiserad vinst pa 142,8 mnkr
som uppstar da portféljen véarderas till aktuellt marknadsvarde.
Aktieandelen i portféljen, som enligt placeringspolicyn inte far
Sverstiga 60 procent, uppgar till 58,54 procent.

290,0 mnkr ar placerade i rantebarande fonder som vérderas
vid arets slut till 300,2 mnkr vilket medfor en ackumulerad
orealiserad vinst pa 10,2 mnkr.

Pensionsatagande
Region Kalmar Iéns totala pensionsatagande uppgar vid arets
slut till 8 137,8 mnkr och bestar av tre delar; pensioner som
ar bokférda som avséttning och till stérsta delen bestar av
den férmansbestdmda alderspensionen, den avgiftsbestam-
da alderspensionen som ar bokford som kortfristig skuld och
pensioner intjanade fére 1998 som finns under ansvarsforbin-
delsen. Pensionsskulden réknas som nuvardet av alla framtida
utbetalningar och riktlinjerna som styr hur pensionsskulden ska
beréknas finns beskrivna i RIPS.

| den aktuella pensionsskuldsberakningen for helaret ar han-
syn tagen till den obligatoriska dverflytten av arbetstagare till
det nya tjanstepensionsavtalet samt resultatet av avtalsvalet.
Inflationen har under manga ar varit lag och stabil, vilket hallit
tillbaka kostnaderna fér pensionerna. Prisbasbeloppet berak-
nas utifran inflationstakten i juni &ret innan. Prisbasbeloppet fér
2023 motsvarade en 6kning med 8,7 procent. En hég dkning
av prisbasbeloppet paverkar pensionskostnaderna pa flera
satt sasom hogre upprakning av pensionsutbetalningar, hogre
upprakning av vardet pa den avgiftsbestdmda delen samt ho-
gre intjanad férmansbestamd pension da pensionsunderlaget
réknas upp till dagens prisniva med prisbasbeloppet.

Avséttningen uppgar till 4 434,6 mnkr. Generellt nar det
géller avséttningen ar det intjanande av den férmansbestam-
da alderspensionen och vardesékringen som &kar skulden,
medan utbetalningarna minskar den. Den stigande inflationen
som ger hojt prisbasbelopp paverkar vérdesékringen och dkar
dérmed pensionsavsattningen. Ett dkat inkomstbasbelopp ger
déremot en mildrande effekt da ett hogre inkomstbasbelopp
ger farre som &r berattigade till formansbestamd alderspension.
Avséttningen ékar med 19,5 procent att jamféra med forega-
ende ars 6kning pa 5,8 procent. Avsattningen paverkas i ar av
dvergangen till det nya tjénstepensionsavtalet samt av okad
vérdesékring pa grund av ett hdgre prisbasbelopp.

Ansvarsforbindelsen uppgar till 3 509,5 mnkr. Den har histo-
riskt sett Okat varje ar, da beloppet for vardesakring varit hogre

&n summan av utbetalningarna. En lagre vardeupprakning pa
grund av de senaste arens laga inflation i kombination med
okande utbetalningar har medfért att ansvarsférbindelsen de
senaste aren har minskat. Med stigande inflation kar varde-
sékringen och arets okning av ansvarsforbindelsen uppgar
till 1,1 procent. Féregaende ar minskade ansvarsforbindelsen
med 4,1 procent.

Den upplupna kostnaden avseende den avgiftsbestdmda
alderspensionen uppgar vid arets slut till 193,7 mnkr.

Region Kalmar léns forvaltade pensionsmedel har vid arets
slut ett marknadsvarde pa 2 634,0 mnkr, vilket motsvarar 32
procent av det berdknade totala pensionsatagandet. Medel
for resterande pensionsatagande aterlanas av Region Kalmar
|&n till investeringar och den |6pande verksamheten.

Region Kalmar l&n har placerade tillgangar i SKR Pensions-
stiftelse som vid arets slut uppgar till 17,3 mnkr och som redo-

visas under ansvarsforbindelser.
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UPPLYSNING OM PENSIONSATAGANDE OCH PENSIONSMEDEL

INKLUSIVE LONESKATT | MNKR

Pensionsférpliktelse
Avsattning for pensioner
Avgiftsbestamd alderspension
Ansvarsforbindelser

Summa

Férpliktelser som tryggats genom tillgangar i pensionsstiftelse
SKR Pensionsstiftelse

Summa

Férvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
Aktier

Réntebarande

Summa

For information om placerade pensionsmedel hanvisas till avsnittet God ekonomisk

hushallning samt Féretag, stiftelser och kommunalférbund.

Finansiering
Aterlanade medel =

Skillnaden mellan pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel

Konsolideringsgrad=

Andel av pensionsférpliktelser som tacks av forvaltade pensionsmedel
Egna férvaltade pensionsmedel

Utdelning, réntor och dylikt

Realisationsvinster/-férluster under aret aktier
Realisationsvinster/-férluster under aret obligationer
Orealiserade vinster/-férluster under aret aktier och obligationer

Summa egna férvaltade pensionsmedel

Borgensatagande
Borgensatagandet for Region Kalmar lan uppgar till 621,0
mnkr.

Region Kalmar |&n har patecknat borgensférbindelser f6r so-
lidarisk borgen sasom fér egen skuld fér AB Transitio avseen-
de finansiering av sparfordon uppgéende till 1 035,7 mnkr. Per
den 31 december 2023 har 604,0 mnkr utnyttjats. Tillsammans
har garantigivarna borgensférbindelser pa totalt 9 294,9 mnkr
for AB Transitio. Ett avtal om regressratt har tréffats mellan

samtliga ingaende regioner. Regressavtalet innebar att Region
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Féréndring

T.o.m 2022 2023 T.o.m 2023
371 724 4435
189 5 194
3471 38 3509
7371 767 8138
16 1 17
16 1 17
1351 191 1542
1025 67 1092
2376 258 2634
4979 508 5487
32% 32%

2022 2023

80 94

29 21

-305 143

-196 258

Kalmar lans dtagande begrénsas till borgen fér de fordon som
bestélls till Kalmar lanstrafik.

Ovriga borgensataganden avser borgensférbindelse for lan
till Stiftelsen Kalmar 1ans museum pa 6,0 mnkr samt borgensa-
tagande avseende lanefdrpliktelser for Kalmar Oland Airport

som fér narvarande uppgar till 11,0 mnkr.

Kénslighetsanalys
Region Kalmar Iéns beroende av omvarlden kan visas i en kans-

lighetsanalys. | tabellen visas hur olika poster paverkar regionens



resultat om det férandras. Storst effekt pa intdkterna har en
kronas férandring av utdebiteringen, vilket ger resultatpaver-
kan pa 593,7 mnkr. P& kostnadssidan &r det personalkostnader-

na som har storst effekt om de féréndras med en procent.

Kanslighetsanalys 2023 Mnkr
Lénedkning med 1 % 58,1
Prisdkning med 1 % 51,7
Férandrad utdebitering med 1 krona 593,7
Foréndrad folkméngd med 1000 personer,

skatteintdkter och utjamning 376

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Vid avstamningen mot kommunallagens balanskrav reduceras
eller tillfors resultatet poster som inte harror fran den 16pande
verksamheten. | balanskravsutredningen uppdelas resultatet i
tre olika nivaer enligt nedanstaende tabell.

Arets resultat enligt resultatrakningen uppgér till -61,0 mnkr.
Efter justering for realisationsvinster vid forsaljning av anlagg-
ningstillgdngar och orealiserade vinster i vardepapper upp-
gar arets resultat efter balanskravsjusteringar till -225,5 mnkr.
Tidigare ar har det reserverats 341,1 mnkr av resultatéverskott
i en resultatutjamningsreserv (RUR). For att técka det negativa
resultatet efter balanskravsjusteringar foreslas anvandning av
medel fran RUR med 225,5 mnkr. Efter anvandning av medel

fran RUR ar érets balanskravsresultat noll.

Mnkr Bokslut 2023 Bokslut 2022

Arets resultat enligt
resultatrdkningen -61,0 195,3

- Reducering avsamtliga
realisationsvinster vid
forséljning av anlaggnings-

tillgangar -10,5 -0,4
-/+ Orealiserade vinster och

forluster i vardepapper -154,0 +306,1
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar -225,5 501,0
- Reservering av medel till

resultatutjdmningsreserv -8,7
+ Anvandning av medel fran

resultatutjdmningsreserv +225,5

Arets balanskravsresultat 0,0 492,3

Vésentliga personalférhallanden
Vasentliga personalférhallanden redovisas i avsnittet Medarbe-

tare - En av Sveriges bésta arbetsplatser.

Férvantad utveckling

Trots starka ekonomiska resultat i landets regioner de senaste
aren vantas nu ekonomiskt besvarliga ar. De ekonomiska ut-
maningarna ar en konsekvens av generella kostnadsokningar
samt att inflationen bidrar till 6kade kostnader for pensioner.
| ekonomiskt utmanande tider ar det viktigt att bibehalla det
langsiktiga arbetet med fokus pa en kostnadseffektiv verksam-
het med god tillgénglighet och ratt kvalitet. Fér det kommande
aret kommer effekterna att fortsatt vara extra kdnnbara, medan
det dérefter fortfarande &r mer osékert. Regionen kommer
med anledning av det att under 2024, precis som for 2023, kort-
siktigt gora ett avsteg fran det langsiktiga dverskottsmalet om
tva procent. For att mildra effekten av det extraordinara laget
disponeras resterande medel ur resultatutjgmningsreserven
for 2024. Med anledning av det anstréngda ekonomiska laget
ar resurstillskotten framst kopplade till malet om langsiktig god
ekonomisk hushallning och en lag kostnadsutveckling éver tid.
Dérutdver kommer den ekonomiska utmaningen att motas av
atgérder for att regionens kostnadsutveckling inte ska paverka
malet pa langre sikt.

De langsiktiga behoven till f6ljd av demografins utveckling
blir alltmer kénnbar. Behovet av vard och omsorg okar sam-
tidigt som det rader brist pa arbetskraft. Det pagar ett riktat
omstallningsarbete for att stodja implementeringen av inrikt-
ningsbeslut fér framtidens halso- och sjukvard. Omstallningen
av hélso- och sjukvardssystemet har potential att férbéattra be-
folkningens hélsa och tillvarata samhaéllets resurser pa ett battre
satt an idag. Inte minst &r detta relevant i det ekonomiska lage
som rader. Nyckeln finns bland annat i att Néra vard bjuder in
invanaren till samskapande och att digitaliseringens mojlighe-
ter tillvaratas. | den néra varden blir invanaren delaktig i varden
och omsorgen i storre utstrackning. Det som skapar god hélsa
och valmaende hos den enskilde leder ocksa till ett védlmaen-
de samhalle. Insatser och stod som &r personanpassade ger
battre resultat och blir billigare for samhéllet. Kombinationen
av det digitala och fysiska utbudet kommer att utvecklas ytter-
ligare. Inriktningen &r ocksa att flytta fokus fran sjukdom och
behandling till halsofréamjande och férebyggande insatser.
Regionen har en viktig roll i att lanka samman och tydliggéra
sambanden och samverkan mellan aktérer, som genom sina
verksamheter bidrar till en 6kad halsa for lanets invanare. De
méjligheter som digitalisering och e-hélsa skapar ska anvandas
for att stérka individens majlighet att std i centrum i fragor som
géller hélsa och livsstil.

Kollektivtrafiken bidrar till bland annat arbetspendling, fler
jobb och vaxande féretag. Region Kalmar I&n erbjuder resor
inom lanet och till tillvaxtmotorer i angransande lan. Lanet ska

ha tillgang till en god samhéllsservice och fungerande kom-
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mersiell service och infrastruktur, for att naringarna ska kunna
utvecklas och behalla sin konkurrenskraft. Stérre samverkan
mellan regionen och lanets kommuner ska bidra till att locka
nyetableringar till lanet.

Takten i den gréna omstéliningen behdver éka och Region
Kalmar lan &r en viktig motor i l&net. Det dvergripande hallbar-
hetsarbetet utgar fran Agenda 2030 och de 17 globala hallbar-
hetsmalen. Klimatpaverkan ska fortsatt minskas samtidigt som
anpassningar behdver géras till dagens klimatférandringar.
Stigande priser pa energi dkar behovet av energiomstélining
och energieffektivisering i verksamheterna. Det finns dven ett
behov av att bygga en dkad krisberedskap och robusthet for att
sta emot eventuella hot och sakra kritiska férsorjningssystem.

Dérutdver ar tillgangen till ratt kompetens helt avgérande

for verksamheternas méjlighet att fullfélja sina atagande gent-
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emot invanare och patienter. Fler kommer att behéva rekryte-
ras samtidigt som tillgangen pa arbetskraft inte ékar i samma
takt. Region Kalmar l&n strévar efter att standigt forbéattra med-
arbetarnas arbetsmiljé bade organisatoriskt, socialt och fysiskt.
Arbetet med att starka och utveckla arbetsgivarvarumarket
spelar stor roll for att attrahera och rekrytera nya medarbetare,
men ocksa for att behalla medarbetare. Regionens chefer och
ledare har stor paverkan pa organisationens attraktivitet och
att nd malet som Sveriges bésta arbetsplats. Regionens chef-
och ledarskapsstrategi &r utgangspunkten for ett vidare arbete
med framtidens chef- och ledarskap. Arbetet med att minska
andelen inhyrd personal ska intensifieras. En kraftig minskning
av andelen inhyrd vardpersonal pabérjas under 2023 och utfas-
ning sker stegvis utifran malet att vara oberoende av hyrbolag-

spersonal till utgangen av 2024 m
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RESULTATRAKNING | MNKR
. "oz
2022%) 2023

Verksamhetens intakter Not 3 2119,0 24369
Verksamhetens kostnader Not 4 -10726,8 -11 6449
Avskrivningar Not 5 -369,2 -370,0
Verksamhetens nettokostnader -8 977,0 -9 578,0
Skatteintakter Not 6 6661,0 6830,0
Utjamning och generella statsbidrag Not 7 27970 2896,0
Verksamhetens resultat 481,0 148,0
Finansiella intakter Not 8 189,7 93,9
Finansiella kostnader Not 9 -475,3 -394,7
Resultat efter finansiella poster 195,3 -152,8
ARETS RESULTAT Not 10 195,3 -152,8
Noter till resultatrékning
Not 1 Redovisningsprinciper
Externa hyresavtal har under &ret klassificerats i enlighet med RKR R5 vilket dven
paverkat jamforelsetalen for 2022. For ytterligare information hanvisas till avsnittet
om Redovisningsprinciper.
Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Den storsta delen av erhalina riktade statsbidrag for aret har intaktsforts.
Beddmningen ar att erhallna medel utnyttjats till avsett andamal. Statsbidrag som enligt
beslutad 6verenskommelse far utnyttjas dven 2024 har avradknats 2023 och resterande
medel har reserverats for att kunna utnyttjas kommande &r. Bedémning har gjorts
avseende fordran pa premie att erhalla fran Omstéllningsfonden. | 6vrigt har
reserveringar gjorts avseende kostnader 2023 dar fakturor annu ej erhallits.
Not 3 Verksamhetens intékter
Patientavgifter hélso- och sjukvard 127,7
Patientavgifter tandvard 120,4
Trafikintakter 483,4
Forséljning hélso- och sjukvard 202,6
Tandvardsersattning fran Forsakringskassan 46,8
Forséljning regional utveckling 17,3
Forsaljning medicinska tjanster 338
Forséljning 6vriga tjanster 1139
Forsaljning material och varor 16,4
Specialdestinerade statsbidrag *) 860,1
EU-bidrag 4.4
Bidrag fran kommuner for regional utveckling 24,8
Ovriga erhallna bidrag 52,2
Realisationsvinster 0,4
C)vriga intakter 149
Summa verksamhetens intdkter 2119,0 2436,9
*) Specificering av storre statsbidrag

Ersattning merkostnader till f6ljd av covid-19 142,0

Ersattning for minskade biljettintakter till foljd av covid-19 16,8




FORTSATTNING NOTER RESULTATRAKNING | MNKR

Utokat statligt ansvar for sjuklonekostnader
God och néra vard

Okad tillgénglighet i hélso- och sjukvarden
Bildningsverksamhet

Kulturverksamhet

Ovrig regional utveckling

Asylsjukvard

Kalmar lanstrafik

Psykisk halsa

Cancervard

Forlossningsvard/Kvinnors halsa

Jamlik och effektiv vard PSV

Nationellt Kompetenscentrum fér anhériga (NKA)

Test- och smittsparning covid-19
Vaccinationer covid-19
Vardplatser

Civilit forsvar, beredskap

Utokat antal AT-tjanster

Ovriga statsbidrag

Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner

Sociala avgifter

Pensionskostnader inklusive l6neskatt
Ovriga personalkostnader

Képt vard Hélsoval

Képt vard utanfor lanet
Trafikentreprenadkostnader

Ovrig kép av verksamhet inkl privata specialister
Bemanningsféretag

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
Lakemedel inom férmanen (recept)
Lakemedel utom férmanen (rekvisition)
Sjukvérdsartiklar, material och varor
Lamnade bidrag

Lokal- och fastighetskostnader
Energikostnader
Forbrukningsinventarier/material
Reparation/underhall inventarier
Sjukresor

Transport-, rese- och fraktkostnader
Tele- och IT-kommunikation, post
IT-program och licenser

IT-tjanster

Konsultkostnader

L&f regionernas 6msesidiga forsakringsbolag
Ovriga tjanster

Realisationsférluster

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

2022%)

Budget
2023

15,5
141,9
105,0
71,7
40,8
8,5
15,8
17,4
27,5
87
327
44
15,4
94,1
67,6
21,8

7,2
10

-3570,7
-1094,5
-694.9
-97,0
-230,7
-728,7
-956,4
-82,1
-256,3
-123,2
-754,0
-275,0
-569,6
-1731
-192,2
-76,3
-109.9
-1
-88,2
-1241
-499
-77,3
-123,4
-56,1
-35,5
=214
-1,2
-53,8
-10726,8

-11 644,9
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Kostnaderna fér rékenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring,

delarsrapport samt arsredovisning for rékenskapséret 2023.

Sarredovisning
Sérredovisning av tandvérdens intakter och kostnader har uppréttats utifran transparens-

direktivet. Sdrredovisningen av tandvardens intakter och kostnader presenteras under

avsnittet Finansiella rapporter.

. "o
2022%) 2023
Operationell leasing
Lés egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar
Telefoniutrustning 2,4
Fordon -4.9
Ovrigt -10,5
Tag 51,7
-69,6
Senare @n 1 ar men inom 5 ar
Telefoniutrustning -4,8
Fordon -0,8
Ovrigt -16,9
Tag -103,1
-125,6
Senare an 5 ar
Ovrigt -8,3
Tag -40,6
-48,9
Operationell leasing
Fast egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 6,1
Senare &n 1 ar meninom 5 ar 22,6
Senare &n 5 ar 23,0
51,7
Klassificering av leasingavtalen beror pé i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och
fordelarna med dgandet finns hos leasetagaren eller inte. Om avtalets véarde &r av mindre
belopp eller om avtalstiden ar hdgst tre ar redovisas det alltid som operationell leasing.
Under aret har 62 avtal for [6s egendom startats upp som uppfyller villkoren fér finansiell
leasing. Antalet operationella avtal som har framtida dtaganden per 2023-12-31 uppgar
till 454. Ingangna leasingavtal for fordon med avtalstid pa fyra ar betraktas frén och med
1 januari 2021 som finansiell leasing. Fran och med 1 januari 2022 redovisas hyra av tag
som operationell leasing. Fran och med 2023 har en klassificering genomforts for de elva
storsta externa hyresavtalen for fastigheter dar tre avtal klassificerats som operationella.
For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till avsnittet om Redovisnings-
principer.
Kostnader fér rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision -1,0
varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna -0.9
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Not 5 Avskrivningar

Planmassiga avskrivningar
Immateriella tillgangar
Markanldggningar och byggnader
Maskiner och inventarier

Summa planméssiga avskrivningar

Nedskrivning immatrl tillgangar

Summa avskrivningar

Not 6 Skatteintakter

Preliminara kommunalskattemedel

Prognos for avrakningslikvid bokslutsar

Justeringspost for slutavrédkning féregaende bokslutsar

Summa skatteintdkter

Not 7 Utjamning och generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Bidrag for lakemedelsférmanen

Ovriga generella statsbidrag

Summa utjdmning och generella statsbidrag

Not 8 Finansiella intakter

Rénteintakter

Orealiserade vinster i kortfristiga placeringar

Ovriga finansiella intakter

Pensionsférvaltning
Avkastning péa aktier och obligationer
Vinster vid forsaljn av aktier och obligationer
Orealiserade vinster i aktier och obligationer

Summa finansiella intdkter

Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader
Ranteupprékning av pensionsavsattning
Orealiserade forluster i kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella kostnader
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Pensionsférvaltning
Forluster vid férsaljn av aktier och obligationer
Orealiserade forluster pa aktier och obligationer

Summa finansiella kostnader

Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikningen

- Reducering av samtliga realisationsvinster vid

forsaljning av anlaggningstillgangar

+/- Orealiserade vinster och forluster i aktier och obligationer

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjdgmningsreserv
+ Anvéandning av medel frén resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

*)Jamforelsetalen for 2022 har omréknats enligt ny redovisningsprincip.

Budget
2022%) 2023
-1,8 -7
-228,1 -200,4
-139,3 1679
-369,2 -370,0
0,0 0,0
-369,2 -370,0
64458 6830,0
1671
48,1
6 661,0 6 830,0
1358,2 1472,0
406,8 519,0
1621 13,0
867,8 892,0
21
27970 2896,0
12,9 15
0,3
92,4
79.8
96,8
189,7 93,9
-8,9
-90,2 -392,0
-09
24 27
-67,7
-305,2
-475,3 394,7
195,3 -152,8
-0,4
306,1
501,1 -152,8
-8,7
152,8
492,3 0,0

B
F
K
H
i
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p
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2022%***)
Den I6pande verksamheten L
Arets resultat Not 10 195,3
Justering fér av- och nedskrivningar
Avskrivningar 369,2
Nedskrivningar Not 9
Justering for 6vriga ej likviditetspéverkande poster
Férandring pensionsavsattning 204,8
Realisationsvinst/férlust 0.7
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 770,0
Okning()/minskning(+) kortfristiga placeringar -2,7
Okning()/minskning(+) kortfristiga fordringar -253,1
Okning()/minskning(+) férrad och varulager -4,8
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -7,0
Medel fran den I6pande verksamheten 502,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -600,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0.1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6,7
Forvarv av finansiella anléaggningstillgangar -4,8
Medel fran investeringsverksamheten -612,0
Fiansieringsverksamheten
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder -27,6
Okning(/minskning(+) av langfristiga fordringar 0,6
Medel fran finansieringsverksamheten Not 11 -27,0
Arets kassafléde -136,7
Likvida medel vid &rets borjan 14275

Likvida medel vid arets slut 1290,9
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Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar Not 12
Materiella anlaggningstillgangar

Mark och byggnader Not 13
Maskiner och inventarier Not 14
Finansiella anldggningstillgangar

Vérdepapper, andelar, bostadsratter Not 15
Langfristiga fordringar Not 16

Summa anléggningstillgangar

2022****)

Omséattningstillgangar

Forrad

Fordringar Not 17
Kortfristiga placeringar Not 18
Kassa och bank Not 19

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital Not 20
Arets resultat

Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avséattningar
Avsattning for pensioner Not 21

Summa avsattningar

3

Skulder
Langfristiga skulder Not 22
Kortfristiga skulder Not 23

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte upptagits

bland skulderna eller avséttningarna Not 24
Pensionsférpliktelser som tryggats

genom tillgangar i pensionsstiftelse Not 24

Borgensataganden Not 24

23,0

3888,7
553,3

1619
28,3
46551

36,9
988,5
2575,0
12909
4891,2

9546,3

195,3
341
31918
3728,3

3710,8
3710,8

289,6
1817,6
2107,3

9546,3

34711

-15,6
614,0
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2022****)

Not 11 Finansieringsverksamheten
Investeringsbidrag

Nettoskuld finansiell leasing

Skulder till koncernféretag
Langfristiga fordringar

Summa

-0,1
-27,5
0,0
0,6
-27,0

Not 12 Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Utgaende anskaffningsvarde

46,6
6,7
53,3

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

-28,5
-1,8
-30,3

Utgaende bokfért varde immateriella tillgangar

23,0

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Not 13 Mark och byggnader
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar, genomférda
Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

5202,5
11419
1,4
6343,1

Ingédende pagaende investeringsvarden
Arets utgifter
Arets genomférda

Utgaende pagaende investeringsvarden

1375,8
426,1
-11419
660,0

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets férsaliningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

-3171,5
-210,8
11
-3381,1

Utgaende bokfdrt varde Mark och byggnader

36219

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

22

Leasingavtal byggnader
Ingdende anskaffningsvarde
Nya finansiella leasingavtal byggnader

Utgaende anskaffningsvarde

382,0
0,0
382,0

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

-979
17,3
-115,2

Utgaende bokfdrt varde leasingavtal byggnader

266,8

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

:

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av leasingavgifterna

372,5
-814
291,2

Nuvardet av minimileasavgifterna forfaller enligt foljande:

-Inom 1 ar
-Inom 1-5 ar
-Senare an 5 ar

Summa

15,1
64,4
21,7
291,2
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2022****)

Nuvardet av de framtida minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig och langfristig
skuld.

Externa hyresavtal har under aret klassificerats i enlighet med RKR R5 vilket dven

paverkat jamforelsetalen for 2022.

For ytterligare information om leasingavtal hanvisas

till avsnittet om Redovisningsprinciper.

Utgaende bokfdrt viarde Mark och byggnader

-varav finansiell leasing

Not 14 Maskiner och inventarier
Medicinteknisk apparatur
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért viarde Medicinteknisk apparatur

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Tekniska hjalpmedel

Ingéende anskaffningsvéarde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde Tekniska hjalpmedel

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Ovriga maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfart varde Ovriga maskiner och inventarier

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar
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2022%**%)

Leasingavtal fordon
Ingdende anskaffningsvarde
Nya finansiella leasingavtal fordon

Utgaende anskaffningsvarde

9,4
50
14,4

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

-1,8
-21
-3,9

Utgaende bokfért vérde leasingavtal fordon

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

10,5
4

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av leasingavgifterna

10,8
-0,3
10,5

Nuvérdet av minimileasavgifterna forfaller enligt foljande:

-Inom 1 ar
-Inom 1-5 ar

Summa

Nuvardet av de framtida minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig och langfristig

skuld. For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till avsnittet om Redovisnings-

principer och Leasingavtal.

SUMMA UTGAENDE VARDE MASKINER OCH INVENTARIER TOTALT

17
8,8
10,5

553,3

-varav finansiell leasing

Not 15 Vardepapper, andelar och bostadsratter
Bostadsratter, 3 st

Aktier i

-Kalmar lans Trafik AB

-Samtrafiken Sverige AB

-Kust till Kust AB

-Oresundstag AB

-AB Transitio

-Almi Féretagspartner AB

-Kalmar Lans Pensionskapitalférvaltning AB
-Lof, Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag
-Inera AB

-Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
-Trécentrum Néssjo Kompetensutveckling AB
-Samverkansprojektet E22 AB

-Kalmar Oland Airport AB

-Kommuninvest ekonomisk férening

Summa

0,2

7,0
0,1
0,0
0,1
1,0
15
0,0
34,2
0,0
0,2
0,0
0,0
63,5
54,0
161,9

Not 16 Langfristiga fordringar
Lan till Kalmar kommun (Kalmar lans museum)
Lan till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Summa

12,2
16,1
28,3
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Not 17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar koncernbolag
Momsfordringar
Statsbidragsfordringar
Preliminar avrékning skatt
Interimsfordringar

Ovriga fordringar

Summa

Statsbidragsfordringar bestar av:

- lakemedelsférmanerna avseende november och december 2023 som betalas ut i
januari och februari 2024

- reglering lakemedelsrabatter, Hepatit-C

- medel fran sydéstra sjukvardsregionen som faktureras ut i januari 2024 avseende 2023

Not 18 Kortfristiga placeringar
-Aktier

-Réntebarande vérdepapper
-Likvida medel

Summa

Placerade pensionsmedel, KLP:
Aktier

Anskaffningsvérde

Ingédende marknadsvéarde
Marknadsvarde pa balansdagen

Bokford vardeskning/vardeminskning

Obligationer

Anskaffningsvérde inklusive upplupen ranta
Ingédende marknadsvarde inklusive upplupen ranta
Marknadsvérde inklusive upplupen rénta

Bokférd vardeskning/vardeminskning

Likvida medel
Anskaffningsvérde

Ingdende marknadsvarde
Marknadsvarde pa balansdagen

Bokford vardeskning/bokford véardeminskning

Kortfristiga placeringar, Swedbank och Handelsbanken:
Obligationer

Anskaffningsvérde inklusive upplupen ranta

Ingdende marknadsvarde inklusive upplupen ranta
Marknadsvérde inklusive upplupen rénta

Bokférd vardedkning/vardeminskning

Principer fér vérdering beskrivs under avsnittet Redovisningsprinciper och Finansiella
tillgéngar. Fullstandig férteckning éver Region Kalmar lans innehav finns tillgéngligt pa

Region Kalmar lans kansli.

Not 19 Kassa och bank
Kassa
Bank

Summa

2022****)

106,4
0,0
87,5
124,4
377,5
92,8
200,0
988,5

13509
11724
51,7
2575,0

1308,6
1500,7
13509

-149,8

10109
9849
973,3

11,6

51,7
86,7
51,7
-35,0

200,0
0,0
1991
-09

0,0
12909
1290,9
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Not 20 Eget kapital

Ingédende eget kapital

Justering mot eget kapital vid 6vergang till

finansiell leasing byggnader

Justerat ingédende eget kapital

Overfort/disponerat fran eget kapital till resultatutjzmningsreserv
Resultatutjgmningsreserv

Arets resultat

Summa

| eget kapital ingar ackumulerat resultat fér Folktandvarden 2011-2023 med 6,4 mnkr.
Overgangen till finansiell leasing byggnader har resulterat i en justering i jamforelse-
siffrorna direkt mot ingaende eget kapital 2022 med 21,8 mnkr och med 2,6 mnkr lagre
resultat for helaret 2022.

| bokslutet 2023 féreslas disponering av resultatutjgmningsreserven med 225,5 mnkr.

Not 21 Avsattning fér pensioner
Ingdende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Réante- och basbeloppsuppréakning
Foréandring l6neskatt

Ovrigt

Summa

Aktualiseringsgrad %

Specifikation - Avsatt till pensioner
Formansbestdmd kompletterande pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Visstidspension

Léneskatt

Summa

Visstidspension betalas ut till atta f.d. politiker

Not 22 Langfristiga skulder
Langfristig leasingskuld
Langfristig forutbetald intakt
Skuld till koncernbolag

Summa

Not 23 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Statsbidragsskulder

Kortfristig leasingskuld

Interimsskulder

varav

- skuld fér pensioner, avgiftsbestamd del
- semesterloneskuld

- okompenserad jour

- dvertidsskuld

2022****)

32223

-21,8
3200,5
-8,7
3411
195,3
3728,3

3506,0
-61,0
152,4

69,3
40,0

41
3710,8

94,0

28909
79,8

9.8

59
724,5
3710,8

2849
4,8

289,6

781,4
15,8
16,8

906,0

152,1
336,4
65,5
27,2
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2023 2022****)
- arbetsgivaravgifter 92,5 88,8
- sarskild loneskatt 54,1 46,0
- avtalsforsakringar 4,3 0,0
- 6vriga interimsskulder 2296 1899
Skatteskulder och 6vr [6neavdrag 84,3 84,3
Ovrigt 3,2 13,4
Summa 1771.9 1817,6
Skulder i utlandsk valuta har omréaknats enligt véxelkursen pa balansdagen.
Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att vilkoren uppfylls. Erhallna, ej intékts-
redovisade statsbidrag uppgar till 27,5 mnkr. Av de €] intaktsredovisade statsbidragen
avser huvuddelen kvarstaende medel fér forsérjningsberedskap lakemedel i enlighet
med aktuellt dverenskommelse.
Not 24 Ansvars- och borgensférbindelser
Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avséttningarna
Ingdende pensionsforpliktelse inkl [6neskatt 34711 36193
Pensionsutbetalningar -202,4 -190,6
Nyintjdnad pension 2,4 7]
Rante- och basbeloppsuppréakning 238,6 78,8
Forandring l6neskatt 7,5 -289
Ovrigt -7,7 -0,2
Utgaende pensionsférpliktelse 35095 34711
Akualiseringsgrad % 94,0 94,0
Pensionsférpliktelse som tryggats genom tillgangar i pensionsstiftelse
Tillgangar i SKR Pensionsstiftelse 17,3 -15,6
Borgensférbindelser
AB Transitio*) 604,0 595,6
Stiftelsen Kalmar lans museum**) 6,0 6,0
Kalmar Oland Airport AB***) 11,0 12,4
Summa borgensférbindelser 621,0 614,0
SUMMA ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER 4113,2 4 069,5

*) Region Kalmar lan har patecknat borgensférbindelser fér solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér AB Transitio avseende finansiering av sparfordon
uppgaende till 1 035,7 mnkr kronor. Per 2023-12-31 har 604,0 mnkr utnyttjats.
Tillsammans har garantigivarna borgensférbindelser pa totalt9 294,9 mnkr for
AB Transitio. Ett avtal om regressratt har tréffats mellan samtliga ingdende
regioner. Regressavtalet innebar att Region Kalmar lans atagande begrénsas

till borgen for de fordon som bestélls till Kalmar lanstrafik.

**) Davarande landstinget har, LF 2013-02-28, ingatt borgen for lan till Kalmar
lans museum uppgaende tillmaximalt 6,0 mnkr. Atagandet per 2023-12-31
uppgick enligt engagemangsbesked till 6,0 mnkr. Davarande landstinget, nu-
mera Region Kalmar I&n, forbinder sig tillsammans med Kalmar kommun, LF

2014-10-14, att se till att Kalmar lans museums tillgangar inte understiger sum-

man av stiftelsens skulder beraknade enligt 7 kap 18stiftelselagen. Balansom-

slutningen i Kalmar lans museum uppgick per 2023-12-31 till 29,3 mnkr.

***)Region Kalmar I&n har, RS 2020/404, ingatt borgen for Kalmar Oland Air-
port AB, 556715-8117, for laneforpliktelser uppgaende till ett totalt hogsta
belopp om 16,6 mnkr, jdmte dérpa [6pande ranta och kostnader. Per 2023-12-
31 uppgar aktuell borgen till 11,0 mnkr. Regionfullmaktige godkénde den 6
februari 2020 att Region Kalmar lan férvarvar 50 procent av aktierna i Kalmar
Oland Airport AB. Tilltrade till aktierna har skett den 1 april 2020.

Ovriga ansvarsférbindelser
Region Kalmar Ian har under varen 2020 ingatt, RS 2019-1198, en solidarisk

borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige ABs samtliga nu-
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varande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ar
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande bor-
gensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sveriga AB, dels i férhallande till storleken pa medlems-

kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Per 2023-12-31 har Region Kalmar lan betalat in 58,9 mnkr som insatskapital.

Region Kalmar lan ansvarar som delagare i L6f Regionernas Omsesidiga For-
sakringsbolag fér bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande 10 ggr

den premie som Region Kalmar 1&n har haft att erlagga for varje ar som forlust

uppkommit i patientférsakringen. Ar 2023 uppgar premien till 32,4 mnkr.

**+%) Jamforelsetalen fér 2022 har omréknats enligt ny redovisningsprincip

avseende klassificering av hyresavtal fastigheter.
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Budget

2023 2022 2021 2020 2019
Utgifter
Utgifter
Aktivering av utvecklingskostnader 15,0 6,7 6,8 23,8 2,7
Summa Immateriella anldggningstillgangar 15,0 6,7 6,8 23,8 12,7
Finansiell leasing, byggnader 0,0
Mark 0,5
Markanldggningar 2,4 8,3 7.3 1,0 29
Till- och ombyggnation 195,8 137,7 128,2 84,7 93,3
Reinvestering 65,6 56,7 48,3 50,2 45,5
Nybyggnation 442,5 223,4 280,6 334,7 353,7
Summa Byggnader och mark 706,3 4261 464,9 470,6 495,4
Medicinteknisk apparatur 53,6 4,2 46,3 40,3 40,1
Tekniska hjalpmedel 11,0 16,3 91 11,6 11,5
Ovriga inventarier 150,2 112,0 96,8 88,1 93,0
Finansiell leasing, 16s egendom 0,0 5,0 9,4
Summa Inventarier 214,8 174,5 161,6 140,0 144.,6
Summa utgifter 936,1 607,3 633,3 634,4 652,7
Inkomster
Inventarier 0,0 -0,4 0,0 0,0 -0,1
Summa inkomster 0,0 -0,4 0,0 0,0 -01
Nettoutgift 936,1 606,9 633,3 634,4 652,6




SPECIFIKATION OVER BYGGNADSPROJEKT | MNKR

Projekt Investeringsram/ | Investering Budget
totalkalkyl tom 2023 2023

Lanssjukhuset i Kalmar
- ny-, om och tillbyggnad onkologi och stralbehandling hus 38 420,4 136,0 78,1
- nybyggnation av lansgemensamt arkiv och regionévergripande

serverhall*** 1409 2,7 0,6
- ombyggnad fér automationsbana 13,5 57 10,3
- ombyggnation arbetsterapi och fysioterapi** 4,2 0,0 31
- ombyggnation CK rum IT 91 0,3 4,7
- rivning hus 08, 40, 41* 23,3 - 2,4
Oskarshamns sjukhus
- till- och ombyggnad fér MR-kameror, samordnad kafeteria och

restaurang 1444 27,2 24,2
- ombyggnation IT, hus 02** 18,0 0,0 8,0
- utbyggnad av mobilt fastighetsnéat vid lanets sjukhus 28,0 8,2 15,6
Viasterviks sjukhus
- nybyggnad for specialistpsykiatri, etapp 1* 1287,8 6391 3494
- nybyggnad for specialistpsykiatri, etapp 2 84,4 0,1 -
- ombyggnad medicinavdelning hus 20, pl. 4, 5, 6 100,4 259 34,6
- ombyggnation klinisk kemi och transfusionsmedicin* 69,1 29 1,5
Vimmerby
- renovering av behandlingsbad** 10,0 0,4 -
- ombyggnad Familjecentral, hus 01, 02 22,0 24,6 3,5
Hégsby
- nybyggnation fr halsocentral, rehab och folktandvérd 82,5 22,0 1,2
- fysisk tillganglighet 329 16 51
- utbyggnad av laddinfrastruktur for eldrivna bilar vid lanssjukhuset i

Kalmar och sjukhuset i Vastervik*** 10,2 0,8 4.2
Gemensamt
Teknik investeringar 194,7 77,2 33,5
Energiplan 52,9 27,4 13,2
Reinvestering planerat underhall 257,0 121,4 65,6
Opecificerade fastighetsforbattringar 57 - 57
Lanssjukhuset Kalmar
- tillbyggnad av neonatal 153,6 15 3,2
- ombyggnation desinfektionsrum hus 48, ONH 2,0 1,4 1,3
- ombyggnation for interventionsrum hus 19, Radiologiska kliniken*** 70 9,3 41
- ombyggnation Vallmon hus 01, Teleservice** 14,4 0,1 9,5
Vasterviks sjukhus
- installationav natuttag for analgesiapparatur, Kvinnokliniken 59 15 3,5
- ombyggnation hus 12, sprutbytesmottagning** 1,3 0,0 09
- sammanhallen administration hus 21, Regionservice 9,5 0,1 11
Ménsteras
- nybyggnation HC 170,3 1,0 3,2




FORTSATTNING SPECIFIKATION OVER
BYGGNADSPROJEKT | MNKR

Projekt Investeringsram/ | Investering Budget
totalkalkyl tom 2023 2023
Ovrigt
- Ej avslutade tidigare beslutade projekt 1210,2 1149,7 50
- Verksamhetsfinansierade projekt inkl. HSF:s rontgenplan 3,5 2,8 -
- robust och sékerhetshéjande atgarder
Summa 4589,0 2290,7 706,3
*Hela eller delar av projektet redovisas som driftskostnader
**Pausad/vilande pa obestdmd tid
*** Nya beslut tagna under 2023 vilka medfér férandringar i projektets budgetramar
SPECIFIKATION OVER INVENTARIER | MNKR
Budget
2023
Rontgenplan 23,4
Laboratorieplan 12,5
Ambulanser 11,0
IT-utrustning inkl. Cosmic 54,9
Tekniska hjalpmedel 11,0
Medicinteknik 53,6
Ospecificerade inventarier inkl finansiell leasing 63,3
Summa inventarier 229,8

| specifikationen ingar aven aktivering av kostnader relaterade till utveckling av vardsystemet

Cosmic.

5,3 mnkr avser del av budgeterad utrustning i samband med byggprojekt.

3,6 mnkr avser budget fér konstnarlig utsmyckning i samband med byggprojekt.




RESULTATREDOVISNING FRAN FORVALTNINGARNA | MNKR

Not 1

Regionstyrelsen som driftsndmnd
Halso- och sjukvardsférvaltningen
Primarvardsforvaltningen
Psykiatriférvaltningen
Folktandvarden
IT-férvaltningen
Regionservice
Centraladministrerad verksamhet

Varav

- Regiondirektérens stab

- Foértroendevalda

- Bestalld vard

- Ovrigt
Regionrevisionen

Summa

Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning

Summa

Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik

Summa

Summa nadmnder

Finansiering

Totalt fér Region Kalmar lén

Not 1

Vérden for 2022 &r anpassade till 2023 &rs organisation.

ettokostnader
2022

-5145,3
-196,6
-642,8
-90,1
-380,0
-332,9
-1579,7

1786
-40,6
11799
180,6
45
-8371,9




TANDVARDENS INTAKTER

OCH KOSTNADER

SAMMANSTALLNING PER VERKSAMHETSGREN EFTER
FORDELNING, ARETS RESULTAT OCH ACK. RESULTAT,
TKR INKLUSIVE INTERNA POSTER 1)

Verksamhetsgrenar
Folktandvarden

Barn- och ungdomstandvard
Allméntandvardsersattning 3-23 ar
Sarskilt befolkningsansvar
Befolkningsansvar jour
Specialisttandvérd Ortodonti/Pedodonti

Specialisttandvard organiserad vard 6vrigt

Vuxentandvard

Allméntandvard vuxna

Befolkningsansvar jour

Specialisttandvard

Specialisttandvard Ortodonti/Pedodonti
Uppsokande tandvard

Nodvéndig tandvard till vissa aldre och funktions-
hindrade och tandvard som ett led i sjukdoms-

behandling

Sarskilda uppdrag
ST-utbildning

Forskning

Introduktion av nyutexaminerade
Ovriga projekt och uppdrag
Képt vard

Lakemedelsférmanen

Summa Folktandvard

KU/KS/
MV 2)

KU
KS
KS
KS
KS

KU
KS
KS
KS
KS
KU

KS
KS
KS
KS
KU
KU

Summa
intdkter

76 952
4997
502
40322
4975

154 934
2869
71176
460
3369
19442

4143

3960
3254
100
1420
392 875

Summa
kostnader

75739
2454
825
37 621
8241

149 025
2763
74 046
1166
5648
20317

3273
242
2957
2116
163
1057
387 653

Resultat

2023

1213
2543
-323
2701
-3266

5909
106
-2870
-706
-2279
-875

870
-242
1003
1138
-63
363
5222

Resultat
2022

-2679
793
-250
3917
-16

180
-119
-5245

435
-77

1065

2290
-268
100
-500
-382

Kommen-
tarer

Inkl
nédvéandig
tandvard
pa sjukhus

1) Ar 2011 var férsta aret Region Kalmar lin redovisade tandvérdsverksamheten pa denna detaljerade niva. Fran och med 2016

ingar den som en del av arsredovisningen.

Modellen godkéndes av Statskontoret 2011 och 2012 var forsta aret som samtliga landsting/regioner skulle anvanda modellen.

2) KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet samt MV = myndighetsverksamhet

3) Resultat 2022:

Kommentar angaende allméntandvardsersattning 3-23 ar och specialist- och sjukhustandvard fér barn och unga: Pandemin har paverkat Folktandvardens

verksamhet. Den uppskjutna prioriterade barntandvarden och sjukhustandvéarden har en negativ effekt pa resultatet med 17,1 mnkr.

Folktandvarden har darfér erhallit kompensation fran huvudmannen med motsvarande belopp i samband med bokslutet 2022.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Kommunallagen
(2017:725), Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet f6r Kommunal

Redovisning (RKR).

Redovisningen ska uppréttas som en helhet och ge en ratt-
visande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéll-
ning. Om information behdvs for att bilden ska bli rattvisande

|&mnas ytterligare upplysningar i en not.

Andra grundldggande redovisningsprinciper innebéar bland

annat foljande:

= Samma principer for vardering, klassificering, och indel-
ning av de olika posterna i resultat- och balansrakning ska

konsekvent tillampas fran ett rakenskapsar till ett annat.

Vardering av de olika posterna ska géras med iaktta-

gande av rimlig férsiktighet.

Intékter och kostnader som &r hanférliga till rakenskapsar-

et ska tas med oavsett tidpunkten for betalning.

= De olika posternaibalansrakningen ska vérderas var for sig.

= Tillgdngar och skulder kvittas inte mot varandra. Inte heller
intakter och kostnader far kvittas mot varandra.

* Den ingaende balansen for ett rakenskapsar ska stémma

overens med den utgdende balansen for det nédrmast fore-

gaende rékenskapsaret.

Byte av redovisningsprincip och justering av jamférelsesiffror
Byte av redovisningsprincip far ske om bytet krévs for anpass-
ning till lagstiftning eller rekommendation fran RKR. | enlighet
med RKR:s R12 ska byte av redovisningsprincip ske fran och
med ingangen av nytt rékenskapsar. Darigenom tilldmpas sam-
ma principer i samtliga finansiella rapporter. De finansiella rap-
porternas jamforelsetal justeras som om den nya redovisnings-
principen hade tillampats dven tidigare ar. Den ackumulerade
effekten av ett byte av redovisningsprincip redovisas som korri-
geringspost i ingdende eget kapital.

Ingédende balans 2022 samt jamforelsetalen fér 2022 har
réknats om pa grund av klassificering av finansiell leasing for
externa hyresavtal fastigheter i enlighet med RKR:s R5 Leasing.
For att tydliggora effekterna av de &ndrade redovisningsprin-
ciperna aterfinns i tabellen omraknade jamforelsetal fran 2022
ars arsredovisning. | not 20 Eget kapital, framgar effekten pa

eget kapital av &ndrad redovisningsprincip.
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BALANSRAKNING | MNKR

Tillgangar

Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark och byggnader

Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avs&ttningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdgmningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for pensioner

Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Enl AR
UB 2021

3406,9
518,6

157,0
28,9
4129,5

321
735,5
2572,2
1427,5
4767,3

8 896,7

7874
3324
24349
3554,7

3506,0
3506,0

11,3
1824,6
1836,0

8 896,7

Ny redo-
visnings-
princip
Justering 1B 2022
18,1
2841 36910
518,6
157,0
289
2841 4413,6
321
735,5
2572,2
1427,5
0,0 4767,3
2841 9180,8
7874
3324
-21,8 24131
-21,8 35329
3506,0
0,0 3506,0
305,9 317,3
1824,6
305,9 21419
2841 9180,8

UB 2022-12

23,0

36219
553,3

161,9
28,3
4388,3

369
988,5
2575,0
12909
4891,2

9 279,5

1979
3411
32136
3752,6

3710,8
3710,8

13,6
1802,5
18161

9 279,5

Justeringi | Justering

ingangsBR 2022 UB 2022-12
23,0
2841 17,3 3888,7
553,3
161,9
28,3
2841 -17.3 46551
36,9
988,5
25750
12909
0,0 0,0 4891,2
2841 -17.3 9546,3
-2,6 195,3
3411
-21,8 3191,8
-21,8 -2,6 3728,3
3710,8
0,0 0,0 3710,8
3059 -299 289,6
15,1 1817,6
305,9 -14,8 2107,3
2841 -17.3 9546,3
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Sammanstéllda rékenskaper

Med sammanstéllda rakenskaper fér en kommunal koncern av-
ses en sammanstélining av regionens och koncemféretagens
resultat- och balansrékningar samt kassaflddesanalyser och
noter. Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hénvisning
till LKBR &r ett kommunalt koncernféretag en juridisk person
dver vars verksamhet, mal och strategier en kommun eller re-
gion har ett varaktigt betydande inflytande. Ett betydande in-
flytande anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av
rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat
framgar av omstandigheterna. Vid bedémningen om inflytan-
dets grad boér avtal om hur évrigt dgande ar fordelat, liksom
andra faktorer som begransar eller inskrénker inflytandet, be-
aktas. Inflytandet ska vara varaktigt. Ett koncernféretag som
anses ha sérskild betydelse for regionens verksamhet eller eko-
nomi kan da anses ha inflytande. Sarskild ekonomisk betydelse
foreligger om den kommunala koncernens andel av féretagets
omsattning eller omslutning 6verstiger fem procent av skat-
teintdkter och generella statsbidrag. Inget av dessa villkor &r
uppfyllda och nagon sammanstalld redovisning behéver dar-
for inte upprattas. Bedémningen &r att konsolidering inte tillfor
vasentlig information i forhallande till resultat- och balansrék-
ningen. En beskrivning av verksamheten i samtliga bolag finns

under rubriken Foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster definieras i RKR:s rekommendation
R11 och &r resultatet av héandelser eller transaktioner som inte
&r extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid
jamforelser med andra perioder. Som jamférelsestorande be-
traktas poster som ar séllan férekommande och overstiger 10
mnkr. Jamférelsestorande poster sarredovisas i not till berérda

poster i resultatrékningen och kassaflédesanalysen.

Intékter

RKR:s rekommendation R2 Intakter tilldmpas vid redovisning av
intakter fran avgifter, ersattningar, férséljningar, skatter och bi-
drag. Intékter hanférliga till rékenskapsaret ska tas med oavsett

tidpunkten fér betalningen.

Skatteintakter

Skatteintékterna periodiseras och redovisas det ar den be-
skattningsbara inkomsten intjanats. Den preliminara slutavrak-
ningen baseras pa den prognos som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) publicerar i december under rékenskapsaret i
enlighet med RKR:s rekommendation R2 under rubriken Perio-
disering av skatteintakter. Bada posterna sarredovisas i not till

resultatrakningen.
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Statsbidrag och EU-bidrag

Generella statsbidrag och utjamning redovisas i resultatrk-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjgmningssys-
temet i posten utjamning och generella statsbidrag. De redo-
visas normalt sett enligt kontantmetoden vilket innebér att de
redovisas som intékt vid utbetalning.

Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag avser bidrag
som &r avsedda for en bestamd verksamhet eller ett bestamt
dndamal och redovisas i resultatrdkningen tillsammans med
dvriga verksamhetsanknutna intékter. De kraver i regel nagon
form av motprestation och aterrapportering och redovisas en-
ligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. De periodi-
seras i normalfallet till den period dér kostnaderna som statsbi-
draget avser ar bokférda.

Statsbidrag som avser ersattning fér vaccinationer redovisas

i den period som ersattningen erhalls.

Ovriga intakter

En inkomst ska enligt RKR:s rekommendation R2 redovisas

som intakt nar foljande férutsattningar ar uppfyllda:

= inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt;

= det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r féren-
liga med transaktionen kommer att tillfalla regionen; och

= de eventuella utgifter som uppkommit eller som férvén-
tas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt, och villkoren fér den ekonomiska upp-
gorelsen hari allt vésentligt fullgjorts.

Undantag mot ovanstaende géller uppdrag gentemot en fysisk
eller juridisk person, som innebér ett obestdmt antal aktiviteter
under en éverenskommen tidsperiod. Inkomsterna intéktsfors i
sadana fall linjart éver den éverenskomna perioden. Om en ak-
tivitet r dominerande, ska intdkten redovisas forst nar denna
aktivitet har utforts.

| den man en avgift eller ett offentligt bidrag &r hénférbart
till en investering, ska inkomsten intaktsféras pa ett satt som
aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning.

Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna for in-
takt periodiseras och redovisas som skuld i balansrakningen.
En inkomst som uppfyller intéktskriterierna, dar inbetalning

annu inte skett, redovisas som en fordran i balansrékningen.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Arets resultat justeras vid berakning av balanskravsresultatet
dven med orealiserade vinster och férluster i vardepapper.
Anledningen &r att det inte &r rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgangar i marknadsvérden pa vardepapper ska paverka for-

utsdttningarna att uppna balanskravet.



Kostnader

Auvskrivningar

Anldggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde skrivs av ut-
ifran bedémd nyttjandeperiod med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvarde. Linjér avskrivning innebér lika stora av-
skrivningsbelopp varje ar. Avskrivning for utrustning bokfors
anskaffningsmanaden medan avskrivning fér fastigheter be-
réknas i samband med att fastigheten tas i bruk. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gérs inga avskriv-
ningar.

For att fa en mer rattvisande redovisning samt minska gréns-
dragningsproblematiken mellan investeringar och planerat
underhall anvands en modell f6r komponentavskrivning inom
fastighetsomradet. Modellen bygger pa en schabloniserad
komponentavskrivning utifran tre krav pd komponenterna;
relativ storlek, olika férvéntade livslangder samt nagon form
av funktionell samhérighet sa att grupperingen framstar som
logisk. Totalt ingar atta olika huvudgrupper som i sin tur inde-
lats i 34 anlaggningstyper med olika avskrivningstider. Nedan-
staende avskrivningstider tilldmpas normalt for olika typer av
anldggningstillgangar. Omprévning av nyttjandeperioden gors
om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r nédvan-
digt och att det ror sig om vésentliga belopp.

= Byggnader 10-50 ar

= Finansiell leasing fast egendom 10-50 ar

= Markanlédggningar 20-50 ar

= Byggnads- och markinventarier 10-30 ar

= Tekniska hjalpmedel 3 och 5 ar

= |T-utrustning 3och 5ar

= Fastinredning och utrustning 10 och 15 ar
= Finansiell leasing I16s egendom 4 ar

= Ovriga inventarier 5, 7 och 10 ar

= Immateriella anlédggningstillgangar 5 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella tillgdngar avsedda fér stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anléaggningstillgdng om beloppet dverstiger grénsen for
mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett pris-
basbelopp.

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod beréknas for de
materiella anldggningstillgdngarna. Berakningen goérs genom
att, for varje post, summera anskaffningsvardet (justerat for hur
stor del av aret tillgangen innehafts) fér de tillgangar som ar
féremal for avskrivning och dividerar med de av arets avskriv-

ningskostnader som &r hanférliga till dessa tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar bestar av [T-system, -program, -licenser
och utveckling som upphand|ats. | den man IT-system utvecklas
internt betraktas dessa i normalfallet inte som tillgangar utan
kostnadsfors. Utgifter for forskning far inte tas upp som imma-
teriell tillgang. Av samma skél provas att immateriella tillgang-
ar kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar.
Detta far till foljd att programvarulicenser och andra typer av
rattigheter som enbart ger upphov till 6kad servicepotential
oftast kostnadsférs direkt i resultatrékningen. Utvecklingsar-
bete som &r av vasentligt varde far tas upp som immateriell
anlaggningstillgang. Det kravs att den férvantas ge upphov till
framtida ekonomiska foérdelar, att den ar en resurs som Region
Kalmar I&n har kontroll éver och att den uppkommit till foljd av
intréffade handelser. Region Kalmar 1&n har valt att tillampa en
beloppsgrans pa 3 mnkr for aktivering da en viss forsiktighet

bor tillampas

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar ska i enlighet med 6 kap. 6 § LKBR klassi-
ficeras som antingen anlaggningstillgangar eller omsattnings-
tillgangar. Klassificeringen ar beroende av om syftet med inne-
haven &r att de ska brukas stadigvarande eller inte.

Region Kalmar lans andelar i féretag, stiftelser och kommu-
nalférbund samt langfristiga lan till dessa innehav klassificeras
som anlaggningstillgangar.

Region Kalmar I&ns pensionsmedelsportfdlj r klassificerad
som omsattningstillgang. Portféljens forvaltning regleras i en
placeringspolicy som godkants av deldgarna i KLP AB i anslut-
ning till arsstamman 2023. Som féljer av 7 kap. 6 § i LKBR ska
finansiella instrument som innehas for att generera avkastning
eller vérdestegring vérderas till verkligt varde. Samtliga place-
ringsmedel, kortfristiga placeringar, ar varderade till marknads-
varde (verkligt vérde). Aktie- respektive obligationsportfoljen
har varderats var for sig. Vardeférandringen av de kortfristiga
placeringarna sedan féregaende balansdag redovisas i resulta-

trékningen.

Omséttningstillgangar

Omrékning av kortfristiga fordringar och skulder i utldndsk valuta
Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas
till svenska kronor enligt vaxelkursen pa den utldndska valutan

pa balansdagen.

Leasingavtal
Region Kalmar l&n har ur ett redovisningsperspektiv bade fi-

nansiella och operationella leasingavtal i enlighet med RKR:s
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rekommendation R5. Leasingavtal som uppfyller kriterierna for
korttidsinventarier, det vill siga om avtalstiden ar hogst tre ar
eller om leasingavtalet ar av mindre varde, redovisas som ope-
rationella leasingavtal.

Fram till och med 31 december 2020 betraktades alla lea-
singavtal i Region Kalmar lan som operationell leasing.

Fran och med 1 januari 2022 redovisas hyra av tag fran AB
Transitio som operationell leasing. Under kommande ar 2024
ska klassificering av befintliga hyresavtal tag genomféras i en-
lighet med RKR:s R5 Leasing.

Region Kalmar lan redovisar leasingavtal som avser fordon
med avtalstid pa fyra ar som finansiell leasing 16s egendom
fran och med 1 januari 2021. Fran och med 1 januari 2022 re-
dovisas externa hyresavtal fastigheter som finansiell leasing
fast egendom i de fall de uppfyller villkoren enligt RKR:s R5.
Region Kalmar lan som leasetagare redovisar objekt som inne-
has enligt ett finansiellt leasingavtal som anldggningstillgang i
balansrakningen. Forpliktelsen att i framtiden betala leasingav-
gifter redovisas som skuld i balansrékningen uppdelat pa en
kortfristig och en langfristig del.

Under 2023 har en klassificering genomforts for de elva stérs-
ta externa hyresavtalen for fastigheter dar atta avtal konstate-
rats uppfylla villkoren fér finansiella leasingavtal. Resterande tre
avtal har klassificerats som operationella avtal. Under rubriken
"Byte av redovisningsprincip och justering av jamférelsesiffror”
redovisas omrakningen av jamférelsetal fran tidigare ar.

Redovisning av finansiell leasing fér 16s egendom sker i sam-
band med delarsrapporterna i april och augusti samt i arsbok-
slutet. Redovisningen av finansiell leasing for fast egendom
har i ar skett i vid arsbokslutet i samband med klassificeringens

genomférande. Framat kommer redovisning att ske manadsvis.

Avséttningar

Avséttningar redovisas i balansrédkningen nar det finns en for-
pliktelse som foljd av intréffade héndelser och det &r troligt att
en reglering ska ske samt att en tillforlitlig berékning kan goéras.
Avséttningen motsvarar den pa balansdagen béasta uppskatt-
ningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera

forpliktelsen.

Pensioner

Det totala pensionsatagandet for anstéllda berdknas av pen-
sionsbolaget Skandia enligt RIPS21 (Riktlinjer fér berdkning av
pensionsskuld), pa grundval av uppgifter som lamnas om I6nel3-
ge och sysselsattningsgrad. Berékningen bygger pa géllande
pensionsavtal och ett antal antaganden om utveckling av I6ner,

langsiktig real ranta, pensionstidpunkter och medellivslangd.
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Pensionsskulden redovisas enligt den sé kallade blandmodellen.
Det innebar att pensionsférmaner intjgnade fran och med 1998
redovisas i balansrékningen och att pensionsférmaner intjgnade
fore 1998 aterfinns under ansvarsférbindelsen. Pensionsskulden
i balansrékningen redovisas dels som avsattning, dels som en
kortfristig skuld. Det som redovisas under avsattningar &r intja-
nande av férmansbestamd alderspension (FAP) som berzknas
pa inkomster ver 7,5 inkomstbasbelopp samt sarskild avtals-
pension enligt dverenskommelse (OK-SAP). Det som redovisas
som en kortfristig skuld avser den avgiftsbestdmda alderspensi-
onen. Visstidsférordnande som ger rétt till sarskild avtalspension
redovisas som avsattning nér det ar troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte 18sts ut redovisas som an-

svarsforbindelse.

Flextidssaldo

Davarande landstinget och de fackliga organisationerna teck-
nade i inledningen av 2000 ett lokalt flextidsavtal (ramavtal)
som fortfarande géller. Ett eventuellt plussaldo ska regleras
med utldgg av flexledighet innan anstéliningen upphdr. | un-
dantagsfall kan flextiden betalas ut i pengar. Beslut ska ha
fattats av ndrmaste chef i god tid innan anstallningen upphér.
Undantagsfall kan vara en pressad arbetssituation med svarig-
heter att rekrytera ersattare. Nagon skuld for flextidssaldo tas
inte upp i balansrékningen da utbetalning endast sker i undan-

tagsfall och bedéms vara av ringa omfattning.

Transparenslagen

- Konkurrensneutralitet/tandvardsverksamhet
Tandvardsverksamheten sarredovisas utifran konkurrenssyn-
punkt enligt en gemensam modell fér samtliga regioner for en
mer Sppen redovisning. Resultatet presenteras under rubriken

Finansiella rapporter m



Uppdrag beslutade i regionp

an 2023-2025

Uppdrag Regionplan 2023-2025 Status Kommentar
23/01 Under planperioden redovisa tidsatta, prioriterade aktiviteter for Pagaende Rapportering pa regionstyrelsen mars
lénets folkhélsoarbete 2024. Delredovisning i regionstyrelsen
13 september 2023

23/02 Redovisa férslag till insatser for att stimulera den regionala livsmed- Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
elsférsorjningen i Kalmar 1an i samverkan med berérda néringslivsorgani- 12 december 2023
sationer
23/03 Infér framtagandet av kunskapsunderlag 2023 inarbeta faktaunder- Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
lag om elférsérjning i lanet 10 maj 2023
23/04 Redovisa forstudie kring kollektivtrafikens nya lagkrav om att en an- Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
del av fordonen ska vara utsléppsfria infér nasta trafikupphandlingar av 10 maj 2023
linjetrafik 2027 och servicetrafik 2026
23/05 Nya arbetssatt inom ramen fér uppdraget som gavs i Regionplan Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
2022-2024 "Omstéllning och férnyelse av halso- och sjukvarden” kontinu- 31 oktober 2023
erligt ska redovisas till hélso- och sjukvardsberedningen och regionstyrel-
sen. | uppdraget ingar att ge férslag pa hur nya arbetssétt kan implemen-
teras inom saval regionen som inom det ldnsgemensamma arbetet.
23/06 Redovisa forslag till Halsovalsuppdrag fran 1 juli 2023 som ytterliga- Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
re starker omstallningen till nara vard 13juni 2023
23/07 Utifran Samsjuklighetsutredningens (SOU 2021:93) férslag redovisa Pagaende Rapportering pa regionstyrelsen oktober
behov av nya arbetssatt och aktiviteter avseende insatser for personer 2024
med samsjuklighet. Arbetet ska ske i néra samverkan med lénets kom-
muner.
23/08 Redovisa regionala aktiviteter utifran det nationella arbetet som Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
drivs av SKR "Sveriges viktigaste jobb" kring attraktiv arbetsgivare 12 december 2023
23/09 Redovisa arbetet med karridrutvecklingsmdjligheter, med start Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen den
inom vardens yrken 13 september 2023

Uppdrag beslutade i tidigare regionplan med redovisning under 2023-2025 Status Kommentar
22/04 Utreda mojligheterna att starka och utveckla skargardslivet genom Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen
service och tillganglighet den 10 maj 2023
22/05 Redovisa en sammanhallen modell f6r ungas hélsa mellan regionen Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen
och lanets kommuner, med malsattningen att skapa jamlika tillvaxtvillkor den 2 februari 2023
22/08 Utreda pa vilket satt primarvardens digitala erbjudande till invanar- Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen
na ytterligare kan forstarkas. den 10 maj 2023
22/09 Redovisa en gemensam malbild fér Néra vard tillsammans med la- Avslutad Rapportering pa regionstyrelsen

nets kommuner

den 13 september 2023
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Hallbarhetsredovisning

Region Kalmar ldn ska vara en samlande kraft fér lanets utveckling. Vi arbetar fér ett samhille dér alla oavsett

livsvillkor kan leva ett bra liv, utan att det d&ventyrar kommande generationers méjligheter att géra detsamma.

Vart arbete fér en hallbar utveckling vilar pa tre ben; social, mil-
jémassig och ekonomisk utveckling. De tre perspektiven &r lika
viktiga och varandras férutsattningar. Hallbarhet och utveckling
ska bidra till tillvaxt saval i lanet som i egen verksamhet. Pa sa
satt bidrar vi till att férverkliga var vision — Tillsammans for ett
friskare, tryggare och rikare liv. De 17 globala hallbarhetmalen
i FNi:s Agenda 2030 utgdr ramen for vart hallbarhetsarbete.
Malen ska uppnas till 2030. For att lyckas kravs samverkan saval

nationellt som regionalt.

Region Kalmar léns hallbarhetsredovisning uppréttas per
kalenderar och &r en del av arsredovisningen som faststélls av
regionfullmaktige den 5 juni 2024. Arbetet har under aret fort-
skridit i enlighet med Verksamhetsplan hallbarhet 2023-2025,
och Region Kalmar lans sex malomraden. Omradena &r de
Region Kalmar lan identifierat att regionen kan ha stérst pa-
verkan inom, och omraden som regionens vasentlighetsanalys
indikerar att karnintressenterna prioriterar. Nedan féljer en be-
skrivning av vad som gjorts under respektive malomrade under

aret. Det har blir den fjarde hallbarhetsredovisningen som upp-

réttas i enlighet med Global reporting initiative (GRI).

Hallbar
byg:‘gnat(;on Framja
och stads- halsa
bildning
Minska
klimatpaverkan
och fossil-
beroende
Hallbar
produktion Jamlikt och
och jamstallt
konsumtion
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Varje barns

basta

Framja hélsa

Region Kalmar lan har arbetat med social héllbarhet genom
en rad insatser i syfte att frémja halsa och férebygga ohalsa
hos invanare, patienter och medarbetare. Handlingsprogram
for suicidprevention har uppdaterats och géller nu perioden
2023-2025, och en lansgemensam rutin for efterlevandestéd
vid suicid har tagits fram inom ramen fér Ldnsgemensam led-
ning i samverkan. Region Kalmar l&ns arbetssatt kring suicid-
prevention och efterlevandestdd har presenterats for ett flertal
regioner i landet, liksom pa Regeringskansliet. Inférandet av
riktade halsosamtal fortgar.

For att starka levnadsvanorna i lanet har flera insatser ge-
nomférts under 2023. Exempelvis har en digital utbildning om
FaR (fysisk aktivitet pa recept) inforts i regionens digitala utbild-
ningsportal. Tobakshjalpen, som ar en digital tobaksavvanjning
for den som vill sluta réka eller snusa, har anvants fortsatt under
aret, och nya tobaksavvanjarutbildningar har genomférts.

"Halsan spelar roll”, ett program fér ménniskor med stodin-
satser via Lagen om stdd och service till vissa funktionshindra-
de (LSS), har i samverkan med kommunerna varit i fokus aven
under 2023. Mdjligheten att anvanda webbstédet "Hélso-
samma matvanor” pa livsstilsmottagningarna har utretts med
resultat att stodet inte kommer inféras pa grund av for héga
kompetenskrav kring kostradgivning, samt att dietistbehorig-
het saknas.

Halsolots, vars syfte ar att lotsa individer till halsa genom
kontakt med civilsamhallet, &r en annan riktad insats som pagar
i Hogsby kommun. Nya medel har gjort att satsningen kvarstar
dven under 2024. En utvérdering visar att manga ar néjda med
insatsen och har natt en férbattring i maende.

Arbetet med att minska antalet miljé- och hélsoskadliga ke-
mikalier har fortsatt. Antalet kemiska produkter innehallande
dmnen upptagna pa PRIO-utfasningslistan &r 418 stycken for
2023. Okningen beror pa att diagnostiskt centrum inventerat
75 nya produkter som finns pa utfasningslistan. Raknas lab-pro-
dukterna bort &r siffran 343 produkter, vilket & en minskning
med 28 produkter for évriga verksamheter, jamfért med fore-
gaende ar. Andelen uppdaterade kemikalieférteckningar éka-
de med 10 procent under 2023, vilket gér att malet om hundra
procent uppdaterade férteckningar &r pa god vag. Arbetet for
att bibehalla andelen ekologiska ravaror har &ven fortsatt, dar
malet for 2023 nastintill uppfylldes. Under aret har &ven sats-
ningar gjorts som syftar till dkad kunskap, medvetenhet och
engagemang kring hur Region Kalmar |&n arbetar for att ut-
vecklas hallbart. Exempelvis har Hallbara halvtimmen, ett di-

gitalt frukostseminarium som lyfter aktuella hallbarhetsfragor,



fortsatt under 2023. Teman har bland annat varit hallbara resor 350
och ldkemedel. Antibiotikaférskrivning recept / 1000 invanare
I nuldget uppfyller Region Kalmar |an inte langre det natio- 300
nella antibiotikamalet om 250 antibiotikarecept per 1000 inva-
nare. En stegvis atergang till normalléget efter covid-pandemin
har inneburit en ékad tillganglighet till sjukvard/tandvard, mins- 20
kad fysisk distansering och 6kad smittspridning av framfor allt
luftvagsinfektioner i samhallet. Det sammantaget har lett till att =~ 5
antibiotikaférskrivningen okar i alla férvaltningar. Antibiotika-
férskrivningen f6ljs fortsatt upp och aterkopplas till verksam-
heterna inom Halsoval. Har finns kvantitativt mal uppsatt. 150
Arbetet inom Strama, samverkan mot antibiotikaresistens i
slutenvarden, har under pandemin till stérsta delen legatnere. 100
Under 2023 har infektionsverktyget aterstartats vilket lett till
diagnoskopplad statistik for sjukhusens del. Region Kalmar lan @ @ @ @ @ @ @ @
deltar i piloten fér antibiotikasmart vardcentral (Folkhdlsomyn- 0
digheten/Vinnova) under 2023-2024. Nationella kriterier for
antibiotikasmart regionledning och sjukhus har inte blivit fast- 0
stéllda under 2023, darfor har inte &nnu en GAP-analys genom- 2016 20172018 2019 2020 2021 2022 2023
forts for att undersdka forutsattningarna for att uppfylla kriterier
for en antibiotikasmart region.
Matt Beskrivning Malvarde Utfall
Méngden férskrivning av antibiotika ska Antalet recept per 1000 invanare. Natio- 250 recept / 274 recept /
minska nellt mal 250 recept per 1000 invanare. 1000 invanare 1000 invanare
Den totala férbrukningen av kinoloner Totalt DDD som é&r utskrivet och hamtat 47 008 56 807
ska minska fran apoteken inom Region Kalmar I&n. DDD DDD
Andelen ekologiska livsmedel inom kost- Malet beskriver vérdet av ekologiska livs- 42 % 41,7 %
verksamhet och folkhégskolor ska 6ka. medel i férhallande till totala kostnaden
for inképta livsmedel.
For att 6ka kunskapen om antalet kemiska 350 418
Antalet kemiska produkter innehéllande produkter som &r milj6- och halsoskadliga
dmnen upptagna pa PRIO-utfasningslista ger detta mal en utékad kunskap om
ska minska férekomsten av PRIO-amnen.
Andel uppdaterade kemikalieférteckning- Inventering av kemikalier &r lagstyrd 100 % 87,98 %
ar ska 6ka och ska ske pa alla markningspliktiga
kemikalier. Inventeringen sker i iChemistry
och pa avdelningsniva eller i vissa fall mer
nedbrutet pa férrad alt. processniva.
Antal medarbetare som gatt e-utbildning E-utbildningen finns tillganglig for alla 40% 36,82 %
grundldaggande miljéutbildning medarbetare via Ping Pong.
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Varje barns basta
Prévningar av bamnets basta har genomforts infor en rad beslut,
bland annat for remissversionen av Kulturstrategin, remissver-
sionen av Skolkulturstrategin, Verksamhetsplan hallbarhet och
Kalmar l&nstrafiks och Regionala utvecklingsférvaltningens
verksamhetsplaner.

En rutin for att stélla barnréttskrav i upphandlingar har pro-
vats i pilotprojekt med gott resultat, och ytterligare pilotprojekt
planeras for 2024. En regiondvergripande rutin for orosan-
mélan har dven tagits fram, och kommunicerats via webbina-
rium med &ver tvdhundra deltagare fran Region Kalmar léns
verksamheter. Webbinariet har véckt fragor som fatt svar, och
dérmed resulterat i 6kad kunskap hos medarbetare. Ett 40-tal
forelasningar dar vald mot barn och barns ratt som anhériga
lyfts har ocksa hallits for Region Kalmar lans verksamheter.

Behovet att se dver Region Kalmar Ians stod fér barn som
anhoriga kvarstar. Utvecklingsarbetet avseende barn som an-
horiga har under 2023 kopplats ihop med Region Kalmar léns
arbete med den nationella anhdrigstrategin. Fortsattningsvis
kommer barn som anhériga-perspektivet inkorporeras i detta
arbete.

Ett flertal medarbetare har gatt de utbildningar som f6ljs

upp genom matten nedan. Utdver det har en ny utbildning

om Barnets rattigheter inom halso- och sjukvard, tandvard och
elevhalsa tillgangliggjorts, vilken 165 medarbetare gatt. Avse-
ende barns ratt till delaktighet har Barn- och ungdomskliniken
pa Vasterviks sjukhus under 2023 startat ett expertrad med pa-
tienter med kroniska sjukdomar. Kliniken har dven ansokt om
godkénnande utifran konceptet Barnanpassad vard. Barn- och
ungdomskliniken pa Lanssjukhuset i Kalmar har expertrad dér
ungdomar far méjlighet att paverka avseende exempelvis lo-
kalutformning.

Nya och befintliga hallbarhetsombud och enskilda enheter
har I6pande under aret fatt utbildning och uppdateringar inom
barnrdttsomradet. Samverkan och utbyte med Lansstyrelsen
Kalmar lan, SKR, andra regioner och intresseorganisationer har
fortlépt under aret. Samverkan har bland annat lett till en kom-
munikationssamverkan mellan Region Kalmar 1&n och Kom-
munforbundet med informationssidan Ung Nytt som visas pa
alla skolelevers datorer i de kommuner som valt att vara med.
Familjecentralerna fortsatter arbeta tillsammans mot gemen-
samma malsattningar for varje barns bésta. Arbetet foljs upp av
Lansgemensam ledning. Under 2023 har en remissversion av
Kulturplan 2025-2028 arbetats fram, i vilken barns ratt till kultur
ar hégt prioriterat.

Matt Beskrivning Malvérde Utfall
Antal barn som anhériga som far informa- Enligt hélso- och sjukvardslagen (HSL 5 Okning 67 st
tion rad och stoéd kap.78) och barnkonventionen har barn

ratt att f& information, rdd och stdd nar

nagot hander en narstaende.
Antal orosanmalningar Okning 654 st
Andel medarbetare som gatt utbildning Mattet avser antal kontakter. Okning 2,94 %
om barnratt/barnkonventionen
Andel som genomgatt utbildning som 100 % 100 %
upplever att den bidragit till kunskap om
innehallet i FN:s konvention om barnets
rattigheter och om kraven pa offentlig
verksamhet.
Totalt antal besék av barn och unga (0-18 | malvardet ingar att barn fran alla lanets 80 000 96 604 st
ar) inom regionalt kulturutbud kommuner ska ha tagit del av det regio-

nala kulturutbudet i lika stor omfattning.
Andel familjecentraler som utfért gemen- 100 % 100 %
samma aktiviteter som férvéntas komma
barn och/eller familjer till godo
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Jamlikt och jamstallt

En handlingsplan fér jamstalldhet har tagits fram fér perioden
2023-2024. Syftet ar att arbeta systematiskt med jamstalldhets-
integrering och for ett Kalmar I&n fritt fran vald, dar valdsutsatta
ska uppmérksammas och erbjudas god vard. Delar av Region
Kalmar I&ns medarbetare har utbildats kring vald i néra rela-
tioner, och ett stddmaterial till verksamheterna har tagits fram
for att hjalpa patienter med erfarenheter av vald. Informations-
satsningar kring vald i ungas relationer liksom hedersrelaterat
vald och fortryck har genomforts i samverkan med Léansstyrel-
sen Kalmar lan. En 6verenskommelse med lanets kvinnojourer
har tagits fram och undertecknats. Den syftar till att stérka och

Kdnsférdelning totalt

utveckla lansévergripande insatser for att invanare ska fa lik-
vardiga mojligheter till stéd och valdspreventiva atgérder. Den
digitala HBTQl-diplomeringen har uppdaterats och erbjuds
nu &ven till lanets kommuner. Sedan diplomeringen startade
ar 2020 har 34 enheter i egen verksamhet diplomerats. Malet
att diplomera 30 av Region Kalmar lans enheter under 2023
naddes inte. Framgangsfaktor for att vanda trenden ses vara
ett kat synliggdrande av utbildningen i kombination med ett
Okat antal verksamhetsbeslut att utbildningen ska genomféras.
Utbildning géllande arbetsmiljé och likabehandling har &ven
genomforts fér HR-konsulter i organisationen. Under 2023 ge-

nomférdes 14 utbildningar.

Kénsférdelning i

anstéllda 2023 regiondirektdrens
ledningsgrupp
Kvinnor . Kvinnor
W v Mén
56 %
78 %
Matt Beskrivning Malvarde Utfall
HBTQI+ -diplomeringar av verksamheter Totala antalet diplomeringar per ar. 30 st 3st
Andel medarbetare som genomgatt Utbildningen ar redo for deltagare med 50 0
mangfaldsutbildning start 2024.
Antal utbildningstillféllen i arbetsmiljé och Avser kunskapslyft for HR. 15 14
likabehandling

Hallbar produktion och konsumtion

Projektet Hallbar regional utveckling i Kalmar I&n har slutre-
dovisats. Projektet har lett till ett battre hallbarhetsarbete hos
forvaltning, foretag, projektagare och kommuner, detta genom
Okad kunskap, béattre processer, nya metoder och nya verktyg.
Det forvaltningsévergripande arbetet fortsatter efter projektslut,

da metoden appliceras pa andra projekt inom férvaltningen.

Hallbarhetsverktygen for foretagsstdd, projekt och stod till
kommersiell service anvands och vidareutvecklas.

Med hénvisning till de senaste arens situation med vatten-
brist i lanet pagar arbete for att minska sarbarheten. Ett ex-
empel ar projektet "WaterMan", med delfinansiering fran EU:s
Ostersjéprogram. Projektet har en total budget pa 45 miljoner

kronor och Region Kalmar |&an samarbetar under tre ar med 16
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andra aktorer i sju lander runt Ostersjon. Malet ar att ta fram
konkreta metoder for att motverka vattenbrist.

Den frdmsta paverkan pa vattnet fran Region Kalmar léns
egna verksamheter sker genom utslapp av avloppsvatten fran
de tre sjukhusen och tvétteriet i Vastervik. For att mildra den
negativa effekten finns vid ett antal verksamheter reningsan-
ordningar i form av exempelvis amalgam- olje- och fettav-
skiljare. Vattenkonsumtionen regleras framst av tillstand fran
Lansstyrelsen Kalmar lan, Lagen om allmé&nna vattentjanster,
kommunernas olika ABVA:er (Allménna bestémmelser) samt
kommunernas krav pa avloppsvatten fran foretag och industrier.

For att folja lagar och tillstand och minska regionens paver-
kan pa vattnet jobbar Region Kalmar I&n med egenkontroll.
Egenkontrollen omfattar provtagning vid amalgamavskiljare,
samt olje- och fettavskiljare och provtagningar pa utgaende
spillvatten till avloppsnétet. Provtagningarna som helhet gors i
syfte att dvervaka Region Kalmar lans utslapp till vatten och att
vi foljer de bestdmmelser som finns. Varje ar redovisas priorite-
rade dmnen enligt ramdirektivet for vatten, amnen pa SIN-list
(sérskilt farliga @mnen) och tillkommande &mnen som slapps
ut i spillvattnet till avloppet vid Lanssjukhuset, vilket sker da
Kalmar Vattens reningsverket &r certifierat enligt Revaq. For att
fortsatt forbattra var egenkontroll och anvandning av vattnet
som en resurs har bland annat en dversyn av provtagningspa-
rametrar pabdrjats.

Mellan 2022 och 2023 har den totala vattenférbrukningen
minskat med 5 procent och ligger nu pa 337 I/m2. Forbruk-
ningen per kvadratmeter har minskat med cirka 3 procent. Det
ar huvudsakligen Kalmar l&nssjukhus och rivningen av rehab-
bassangen som star for minskningen, da badet férbrukade
stora méngder vatten.

o0 Total vattenférbrukning egendgda lokaler | liter/kvm
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Avseende hallbar upphandling har Region Kalmar l&n under
2023 uppdaterat de generella krav som kan stéllas i flertalet
upphandlingar. Det har ven fortsatt stéllts miljokrav i ett antal
upphandlingar, exempelvis for operationsset, operations- och
undersokningshandskar och bréstproteser. Fokus har bland
annat varit pa att minimera miljé- och hélsofarliga &mnen, och
att frémja héllbara material i produkter. Det har dven genom-
forts en upphandling for textilatervinning fér de textilier som
ska bytas ut. Atervinningen av textila fibrer beraknas ge en kli-
matbesparing pa cirka 180 ton CO2-ekv tillsammans med en
besparing pa cirka70 miljoner liter vatten, jamfort om textilier-
na gatt till férbrénning.

Inom ramen for nationell samverkan fér hallbar upphandling
har uppférandekoden for leverantérer fran 2010 reviderats.
Den reviderade uppférandekoden beslutades av Regionstyrel-
sen under hosten 2023, och bérjade tillampas i upphandlingar
fran 1 januari 2024.Samarbetet kring hallbar upphandling &r
uppdelat i olika riskomraden, dar Region Kalmar Ian tillsam-
mans med Region Ostergétland och Region Jénképings 13n
frémst samarbetar med riskomradet Vardrelaterad utrustning
och férbrukningsvaror. Under 2023 har arbete bland annat pa-
gatt med att fardigstalla krav pa hallbara leveranskedjor for un-
dersokningshandskar. Syftet & harmonisering av regionernas
kravstéllande, och att stodja regionerna i kriterier for att fréamja
leverantorer som tillhandahaller hallbart producerade under-
sokningshandskar. Inom samarbetet har dven en rad kontorsre-
visioner genomfdrts under 2023.

Arbetet med Underlag fér en héllbar livsmedelskedja som
paborjades under 2022 fardigstalldes enligt plan under 2023.
Region Kalmar lan fortsatter prioritera regionala och svenska

livsmedelsprodukter pa géllande avtal och vid nya upphand-
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lingar med utgangspunkt i det framtagna underlaget. Inképta
svenskproducerade produkter har dock gatt ned nagot i jam-
forelse for ett ar sedan. Anledningen &r brist pa vissa produkter
fran Sverige, s& som dgg och nagra mejeriprodukter. Malet att
oka andelen regionalt producerade livsmedel naddes nastan,
dér malet for 2023 var 31 procent och utfallet 29 procent.

Det totala matsvinnet for restaurang- och patientmaten
har minskat med 1 procent mot féregadende métning. Riktade
insatser har gjorts pa utvalda avdelningar. Upplevelsen &r att
kunder och medarbetare & mer medvetna gallande arbetet
med att minska matsvinnet. En anledning tros vara samhéllets
situation med oSkade livsmedelskostnader och ett dkat fokus
pa klimatfragor. Malet om 14 procent matsvinn fér 2023 nad-
des trots detta inte. D& det inte gar att identifiera ytterligare
atgarder for att drastiskt minska matsvinnet hojs malvardet na-

got fér 2024, vilket skapar en mer rimlig ambitionsniva att utga
ifran i det fortsatta arbetet att minska matsvinnet.

Avseende avfall har en plockanalys genomférts under aret,
denna gang i Vastervik. Syftet &r att analysera vilket avfall som
slangs i brannbart, och om det finns underlag till férbattring av
hanteringen. Utfallet visar pa en i stort felfri sortering av brann-
bart avfall. Under aret har mer eller mindre verksamheter kom-
mit i gang med sortering av matavfall. Totalt har 32 procent
av avfallet (35 procent inklusive matavfallet) gatt till materiala-
tervinning, en minskning med 0,5 procentenheter sedan fore-
gaende ar. Under aret har det blivit méjligt for verksamheter i
Kalmar, Oskarshamn och Vastervik att Iana flergangsinstrument
fran sterilcentralerna, och en rad insatser har gjorts for att kommu-
nicera mdjligheten. Forbrukningen av engangsinstrument har

minskat under aret, vilket kan vara ett resultat av dessa insatser.

Avfallets sammansittning 490 ton (exkl brannbart 860 ton, fettavskiljare 208 ton, wellpapp 161 ton) 2023
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200 640

525 694

76 460

Férdelning avfallets
sammanséattning 2023 | kg

Atervinningsbart

B rarligtavfall
. Organiskt
Ovrigt

914 302

Matt Beskrivning Malvarde Utfall
Méngden matsvinn inom kostverksam- Materialdtervinning exklusive matavfall. 14 % 16 %
heten ska minska
Vi ska 6ka andelen avfall som gar till Materialdtervinning exklusive matavfall. 34 % 32%
materialatervinning vid vara sjukhus
Vattenforbrukningen i egenagda fastighe- 380 I/m? 337 I/m?
ter ska minska
Andelen svenskproducerade livsmedel Andelen svenskproducerade livsmedel 66 % 65 %
som kops in ska oka foljs upp som ett steg i att 6ka andelen

narproducerat. Syftet ar dven att minska

sarbarheten. | enlighet med underlag fér

en héllbar livsmedelskedja
Antal basinstrument i engéngsutférande Vid inkdp av ca 3000 basinstrument for 11 950 8750

klimatkompensationspeng under 2022

kommer férhoppningsvis att behovet

av basinstrument i engangsutférande

att minska. Mattet avser e sax, peang,

pincett, nalférare.
Andelen regionalt producerade livsmedel Mattet beskriver vérdet av regionalt pro- 31% 29 %

(inklusive angrénsande lan) ska cka

ducerade livsmedel i férhallande till totala

kostnaden for inkopta livsmedel.
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Minska klimatpaverkan och fossilberoende
Region Kalmar |&n och Lénsstyrelsen Kalmar I&n ansvarar ge-
mensamt for sekretariatsfunktionen inom “Klimatsamverkan
Kalmar 1&n” med underliggande lansgrupper. Ett uppdaterat
handlingsprogram fér en Fossilbranslefri region 2023-2025 an-
togs under forsta tertialet 2023 av den regionala utvecklings-
namnden. Under aret har regionala utvecklingsinsatser bland
annat gjorts avseende Transportutmaning Kalmar |&n 2025,
biogas, effektprognos for Sydsverige, havsbaserad vindkraft,
lansgrupp elforsérining Kalmar |8n, policypaverkan, projektut-
veckling, transporter samt seminarium kring hallbart byggande.
Region Kalmar I&ns 6vergripande klimatmal ar att till 2030
minska koldioxidutslappen med 80 procent utifran basaret
2012. Till 2040 ska Region Kalmar lans nettoutslédpp! av vaxt-
husgaser vara noll utifran basaret 2012. Utsldppen inom klimat-
malet har minskat med 63 procent sedan basaret 2012. Region
Kalmar lan &r dérmed pa god vég for att na malnivan om 80
procent minskning av koldioxidutslappen till 2030, jamfért med
2012. Okningen 2022 jamfért med 2021 beror bland annat pa
att ambulanstransporter, som 2020 och 2021 felaktigt réknats

som elhybrider, fér arets bokslut réknats som rena dieselbilar

Minskning av koldioxidutsldpp 2012-2022 (ton CO2 e)
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mTag mFlyg

2012 2014 2015 2016 2017

m Ambulanstransporter

och féljaktligen hur antalet kérda mil resulterat i hdgre utslépp.
Utslappen fran ambulanstransporter star, trots detta, fér den
procentuellt nast stérsta utslappsminskningen. Medicinska ga-
ser, frdmst lustgasanvandning, star fér den procentuellt och fak-
tiskt storsta utslappsminskningen 2022, 21 procent. Méngden
lustgas fran 2022 till 2023 har minskat med cirka 10 procent.
Aven utslappen fran fordon i kollektivtrafiken, uppvéarmning
samt elférbrukning har minskat vid jamférelse mellan 2021 och
2022. Tjansteresor, koldmedier och avfallshantering ar de enda
posterna som dkat sedan 2021. Okningen fran avfallshantering
ar marginell, medan 6kningen fran kéldmedier och tjénstere-
sor 6kat med 115 respektive 120 procent. Region Kalmar 1&n
fortsatter arbeta med digitala moten for att métas effektivt och
kunna minska antalet tjansteresor.

Klimatkompensationen har under 2023 anvants till framfor
allt atervinning av den gamla textilstocken, dér avtal slutits for
att kunna atervinna textila fibrer fran de arbetsklader som fasas
ut. Den har dven anvands till att képa in gront flygbréansle och
till utbyggnad av laddinfrastruktur. Under aret har 22 laddplat-
ser installerats, och totalt finns nu 82 laddplatser i egen verk-

samhet.

2018 2019 2020 2021 2022

Medicinska gaser (N2Q)

m Fordon i kollektivtrafiken m Bil

"Nettoutslapp ar skillnaden mellan de utslapp som sker och atgarder som vidtas for att reducera utslapp. Klimatneutral innebér att

nettoutslappen ar noll.
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Region Kalmar lans totala koldioxidutslapp

Férdelning
Scope 1 (direkta),
Scope 2 (energi) och
Scope 3 (indirekta)

utsldpp 2022 (ton CO%e)

Scope 1
54110

89 % Scope 2
. Scope 3

1%
15% I

Totala utslapp inklusive
kapitalplaceringar (ton COZ%e)

6%
Inkép och resursférbrukning

. Hel eller delégda bolag

. Kapitalplaceringar

B Fastigheter - drift %

Resor och transporter

. Tjansteresor
23%

ska minska

onservice samt folkhégskolor.

kg/ kg livsmedel

1%
Matt Beskrivning Malvarde Utfall
Koldioxidutsléppen fran inkdpta livsmedel Inkluderar kostverksamheten inom Regi- 1,94 CO2e 1,98 CO2e

kg/ kg livsmedel

minska

kollektivtrafik, tjansteresor (flyg, tag och
bil), ambulanstransporter, uppvéarmning,

elférbrukning, avfall, kéldmedielackage

Mangden lustgas ska minska Rapport fran leverantéren dver totalt antal 2500 kg 2052 kg
lustgas som levererats for verksamhets-
aret. Reduktionen via destruktionsanlagg-
ningen dras ifran totalen.

Region Kalmar l&ns koldioxidutslapp ska Region Kalmar I&ns mal inkluderar 70 % 63%

och lustgas.

Hallbar byggnation och stadsbildning
Hallbarhetsperspektiven blir allt tydligare i de uppdrag som
finns inom infrastruktur, bredband och fysisk planering. Under
aret har regionala utvecklingsinsatser bland annat gjorts avse-
ende strukturbilder fér Kalmar lan, delfinansiering bredbands-
projekt, forslag till cykelinfrastrukturplan samt framtagande av
planeringsverktyg for elektrifiering av transporter.
Forbrukningen av fiarrvérme har gatt upp nagot under 2023
till 83,3 kWh/m2. Okningen &r dock inte s& hég, och pa 1ang sikt
ar trenden fortfarande positiv med god marginal under Region
Kalmar I&ns uppsatta mal. Férbrukningen av el har sjunkit na-
got till 78,1 kWh/m2. Det har genomférts en rad projekt for att
sénka elférbrukningen under 2023, sdsom utbyte av belysning,

108 REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2023

ventilationsaggregat och en informationskampanj till storkd-
ken. For att paskynda malet med 1 600 MWh egenproducerad
solcellsel arligen har ett partnerprojekt startats upp under aret
som kommer driva installation av nya solceller pa tak och par-
keringsplatser. 2023 producerades cirka 220 MWh solcellsel.
Aven ett projekt for att paskynda utbytet av belysning till
LED-armaturer och narvarostyming har paborjats under aret,
vilket kommer |6pa under flera ar. Ett underlag fér hur Region-
service arbetsprocesser ska vara hallbara har arbetats med un-
der 2023. En uppdatering av vérdena for SundaHus-malet har
gjorts da det funnits ett datafel i den &ldre statistiken. 2023 var
utfallet 2 % lagre &n malet. For att nd det uppsatta malvardet

for SundaHus behdvs ett dkat fokus pa malet.



Energieffiktivitet el (kWh/kvm) Energieffiktivitet vdrme (kWh/kvm)
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Matt Beskrivning Malvérde Utfall
Energiférbrukningen av el i vara egenagda Energiférbrukningen for el i egenagda fastigheter ska 78 kWh/kvm 78 kWh/kvm
fastigheter ska minska minska
Energiférbrukningen for vérme i egenagda Energiférbrukningen fér varme i egenagda fastigheter 88 kWh/m? 83 kWh/m?
fastigheter ska minska ska minska. Mattet &r klimatkorrigerat.
Antalet kvadratmeter gréna tak ska 6ka, sasom 5200kvm 546Tkvm
sedum och véxtbaddar
Av ny- och ombyggnation ska minst 80 procent 85 % 83 %
vara A- eller B-klassade enligt SundaHus
Den lokalt pa fastigheterna egenproducerade Mattet méater hur mycket el i MWh som produceras av 320MWh 220MWh
férnybara elenergin ska dka de solceller som &r installerade pa Region Kalmar lans
fastigheter

REGION KALMAR LAN | ARSREDOVISNING 2023 | ()9




GRI-INDEX 2023

2-1.

Information om organisationen

Region Kalmar I&n, svensk offentlig verk-
samhet med huvudkontor i Kalmar

Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrapport

Hallbarhetsredovisningen omfattar hela

Region Kalmar l&ns verksamhet.

2-3.

Rapporteringsperiod, rapporteringscykel och kontakt-

person

s.100

Kontaktperson: Johanna Schelin, héllbar-
hetschef, johanna.schelin@regionkalmar.se

2-4.

Korrigering av information

Korrigeringar av information fran tidigare

rapporteringsperioder har inte skett.

2-5.

2-7.

2-9.

Extern granskning/verifiering

Anstéllda

Styrningsstruktur och sammanséattning

s.40

a.48-49,
56-57

Hallbarhetsredovisningen har inte varit
foremal for extern granskning.

Kvinnor heltid: 88,1%

Man heltid: 94,2%

Kvinnor deltid: 11,9%

Deltidsanstallda méan: 5,8%. Finns aven i

Region Kalmar l&ns halsobokslut.

Regionfullméktiges medlemmar finns att se
har. De vél; mokratisk

val vart fjarde ar.

nom allmann

Hur Region Kalmar |&n styrs finns att l&sa

hér.

Avsteg: Sammanstalining av Regionfull-
maktiges ledamaters ordinarie arbeten
eller bisysslor saknas liksom bedémning
av underrepresenterade sociala grupper
och kompetenser som &r relevanta for
organisationens effekter. Uppgift om
intressentrepresentation bedoms ej vara
relevant, da alla ledaméter valjs genom
demokratiska val.

2-11.

Ordférande for det hogsta styrande organet

Ordférande i regionfullmaktige har inte
nagon ledande befattning i évrigt i orga-

nisationen.

2-12.

Det hégsta styrelseorganets roll i att évervaka hante-

ringen av paverkan

Arbetsordning och reglementen finns att
ldsa om har.




GRI-INDEX 2023

Upplysning Beskrivning Sida Avsteg/kommentar

2-13. Delegering av ansvar for att hantera paverkan Arbetsordning och reglementen finns att
lasa om hér.

2-14. Det hogsta styrelseorganets roll i hallbarhetsredovisning Region Kalmar léns hallbarhetsredovisning
upprattas per kalenderar och &r en del av
arsredovisningen som faststalls av region-
fullmaktige den 5 juni 2024.

2-15. Intressekonflikter Jav regleras i Kommunallagen som Region
Kalmar lan foljer.

2-16. Kommunikation av kritiska problem Inga kritiska problem har rapporterats
under rapporteringsperioden.

2-17. Det hdgsta styrelseorganets kollektiva kunskap Okad kunskap fas genom kompetenshsjan-
de insatser pa beredningar.

2-18. Utvérdering av det hogsta styrelseorganets prestationer Gors via internkontroll och i vissa fall anlitas
externa revisorer.

2-19. Ersattningspolicy Regler och bestdmmelser fér fértroendeval-
das arvoden m.m. finns att |&sa héar.

2-20. Process for att fastsla ersattning Se ovan.

Strategi, policyer och

praxis

2-23. Policyataganden Arbetar efter FN:s konvention om rattighe-
ter for personer med funktionsnedséattning.
Antagit CEMR - Council of European
Municipalities and Regions deklaration
om jamstalldhet. Delar av verksamheten
ar certifierade enligt ISO 14001. Arbetar
efter barnkonventionen. Forsiktighetsat-
gérden tillampas generellt, ingar i svensk
miljélagstiftning.

2-26. Mekanismer for att soka rad och uttrycka oro Visselblasarfunktion finns fran januari 2022.

2-29. Forhallningssétt till intressentengagemang Region Kalmar 18n har en intressentanalys
dar intressenter och intressentomraden
beskrivs. Kérnintressenter &r medborgare/
invanare, fortroendevalda, patienter/bruka-
re. Strategier for invanarmedverkan finns.

2-30. Kollektivavtal 100 % omfattas av kollektivavtal.

GRI 3:

UPPLYSNINGAR OM

VASENTLIGA

FRAGOR (2021)

3-1. Process for att fastsla vésentliga fragor s.100

3-2. Lista 6ver vasentliga fragor s.100
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GRI-INDEX 2023

201-1. Intékter, kostnader och resultat 5.64-66
201-3. Pensionsataganden s.71
201-4. Ekonomiskt bistand mottaget frén staten 5.64-65, 67

204-1. Andel utgifter till lokala leverantérer s.108 Avsteg: Mattet avser endast vissa typer av
livsmedel samt andel av regionalt produ-
cerade livsmedel i forhallande till totala
kostnaden for inkdpta livsmedel.

207-1. Forhallningssatt till skatter 5.67 Skattesatsen beslutas i regionplanen och
foljs delarsrapporter och i arsredovisning.

207-2. Skattestyring, kontroll och riskhantering 5.54-55

302-1. Energianvandning inom organisationen s.109

302-4. Minskning av energiférbrukning s.109

303-1. Hantering av vatten som delad resurs s5.103-104
303-2. Hantering av paverkan av vattenutslapp s.103-104
303-5. Vattenforbrukning 5.103-104

304-2. Betydande paverkan av aktiviteter, produkter och s.100-101, Region Kalmar lans verksamheter har
tjanster pa den biologiska mangfalden 103-105, en direkt och indirekt paverkan pa den
108 biologiska mangfalden inom ett flertal om-

raden, bade lokalt och globalt. Betydande
paverkan sker inom omradena fastighet
och markanvéndning, inkép av varor och
tjénster samt investeringar/fondportfol;.
Redovisningen &r avgransad till paverkan i
form av inkop av livsmedel och anlédggande
av grona tak.

305-1. Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) s.108
305-2. Indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 2) s.108
305-3. Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) s.108
305-5. Minskning av véxthusgasutslapp s.108




GRI-INDEX 2023

306-2. Hantering av betydande paverkan relaterat till avfall s.105
306-3. Avfallsgenerering s.105-106
306-5. Avfall som deponeras s.105-106

Nya leverantorer som screenas utifran miljokriterier Miljokrav har stéllts i en rad upphandlingar

under aret. Las mer om Hallbar Upphand-
ling hér.

Nyrekrytering och personalomséttning Nyrekrytering &r 9,6 procent, och personal
som avslutat sin tjanst 7,45 procent, antal
som avslutat sin tjanst exklusive pensionsav-
gangar ar 5,42 procent.

403-1. Ledningssystem for halsa och sékerhet i arbetet Finns &vergripande integrerat lednings-
system for kvalitet, miljo och arbetsmiljo,
informationssakerhet.

403-2. Identifiering av faror, riskanalys och incidentgranskning Finns delvis att lasa om i Region Kalmar lans
héalsobokslut.

403-3. Service inom hélsa Finns att Idsa om i Region Kalmar lans
héalsobokslut.

403-4. Arbetarinflytande, konsultation och kommunikation Arbetsmiljdarbetet ar standigt i fokus och

avseende halsa och sékerhet i arbetet det pagar ett aktivt arbetsmiljdarbete inom

hela Region Kalmar lan. Det finns en stor
medvetenhet att arbetsmiljdarbetet har

en paverkan pa bade attraktivitet och moj-
ligheten att behalla vara medarbetare. En
gemensam digital introduktionsutbildning
finns for alla skyddsombud, chefer samt
samtliga HR Malet &r att ge en grundutbild-
ning for dessa grupper med kunskap inom
lagar samt vad det systematiska arbetsmil-

joarbetet innebar.

403-5. Utbildning av arbetare inom hélsa och sékerhet i Finns att lasa om i Region Kalmar lans
arbetet halsobokslut.




GRI-INDEX 2023

Framjande av arbetares halsa

Arbetsmiljé och halsa, Region Kalmar

lans foretagshélsovard, har i uppdrag att
identifiera och beskriva sambanden mellan
arbetsmiljo, organisation, produktivitet och
hélsa. For att klara uppdraget behovs fler
olika kompetenser. Det handlar bland annat
om kunskaper inom arbetsorganisation,
yrkeshygien, beteendevetenskap, ergo-
nomi, medicin, rehabilitering och teknik.
Professionerna har under aret bidragit till
att upptacka samt férebygga och minimera
arbetsmiljérisker inom Region Kalmar lan.
Friskvardsbidrag finns.

Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for
hélsa och sakerhet

Alla medarbetare omfattas i enlighet med
géllande arbetsmiljslagstiftning.

403-9.

Arbetsrelaterade skador

Under 2023 inkom totalt 547 arbetsska-
deanmalningar. Den vanligaste arbets-
skadeanmalan avser stick eller skarskada.
Finns &ven att ldsa om i Region Kalmar lans
halsobokslut.

403-10.

Arbetsrelaterad ohélsa

Finns delvis att I&sa om i Region Kalmar lans
hélsobokslut.

samt dvergangshjalpsprogram

404-3. Andel anstallda som far regelbundna prestations- och Samtliga medarbetare erbjuds medarbe-
karridrutvecklingsutvarderingar tarsamtal.
404-2. Program f6r att uppgradera medarbetares kompetens Region Kalmar lan upprattar en 3-arig

kompetens- och [éneanalys som foljs upp
arligen. Analysen ar en langsiktig strategi

for en hallbar kompetensforsorjning.

405-1.

Mangfald bland ledning och anstéllda

s.103

Avsteg: for 2022 har vi valt att inte redovisa
anstéllda uppdelat pa personalgrupp.

Se separat arlig I6nekartldggning enligt
lagkrav.

405-2.

Loneskillnader mellan kvinnor och man

Se separat arlig [6nekartldaggning enligt
lagkrav.
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406-1. Antal incidenter avseende diskriminering och vidtagna Medarbetar- och sékerhetsenkét utférdes

atgarder under 2023. Skickas ut vartannat ar. Dar fangas
medarbetares upplevelse av diskriminering
upp. Antal konstaterade fall enligt diskrimi-
neringslagen saknas systemstod for. Region
Kalmar lan har en riktlinje for likabehandling
och en rutin vid krénkande sérbehandling,

trakasserier eller sexuella trakasserier.

408-1. Verksamheter och leverantérer med betydande risk for Nationell samverkan finns genom Héllbar
barnarbete Upphandling. Riskbedémningar gérs. Las mer

om Hallbar Upphandling hér.

Verksamheter och leverantérer med betydande risk for Nationell samverkan finns genom Hallbar
incidenter av patvingat eller tvangsmassigt arbete Upphandling. Lés mer om Hallbar Upphand-
ling hér.

414-1. Nya leverantérer som screenas utifran sociala/etiska Uppférandekod fér socialt ansvarstagande

kriterier stalls som krav i samtliga upphandlingar. Revi-
derad under 2023. Nationell samverkan finns. _

Lés mer om Hallbar Upphandling hér.

414-2. Negativ social paverkan i leverantérskedjan och Sveriges regioners nationella kansli for
vidtagna atgarder Hallbar Upphandling har under 2023 gjort 42
stycken leverantérsuppfoljningar, 10 dialoger,
4 revisionsrapporter. - Lds mer om Hallbar

Upphandling har.




Kalla: Hallbarhetsredovisning 2022

Vi har minskat vara koldioxidutslapp
med 63% sedan 2012

Fértroendet for varden
ligger pa 77 % for 2023
enligt sjukvardsbarometern

2%

ekologiska livsmedel

300

Region Kalmar lan har 6ver
300 hallbarhetsombud

Jamstalldhet ska genomsyra var verksamhet

Kénsférdelning totalt Regiondirektérens
anstillda 2023 ledningsgrupp 2023

Kvinnor

B vsn

56 %

Kdnsférdelning

. Kvinnor

Man
44 %

78 %

D

22

laddplatser

Totalt finns 82
laddplatser i egen
verksamhet.

ua 29%

av Region Kalmar léns
- inkopta livsmedel ar
regionalt producerade*

>\

*Vérdet av regionalt producerade livsmedel i forhallande till totala kostnaden for inkdpta livsmedel.

100%

férnyelsebara drivmedel for
buss- och servicetrafik

220 MWh

producerade vara solceller

Vart

( \ vindkraftverk
producerade

3637 MWh,

motsvarande

Vi minskade var vattenférbrukning 19 % av var
fran 343 till 337 liter/kvm férbrukning



Region Kalmar lans upphandlingar

Under 2023 har Region Kalmar lan genomfért totalt 251

upphandlingar varav 87 dverstiger lagstadgad gréns for

direktupphandling pa 700 tkr. Upphandlingar har gjorts

till ett sammanlagt varde av 2,1 mdr och nagra av de stora

upphandlingarna sett till varde sett under aret har varit:

= Byggentreprendrer ramavtal, byggnadsarbeten 400 mnkr

= Om- och tillbyggnad Hus 01, Oskarshamns sjukhus 150
mnkr

= Koronar angio och PCl-produkter 90 mnkr

= Livsmedel kolonial-, kyl- och frysvaror 64 mnkr

= Distansgranskning rontgenbilder 36 mnkr

Det syns en 6kning i antal genomférda upphandlingar
under aret. Det sammanlagda beréknade vérdet av upp-
handlingarna ar ocksa hoégre an féregaende ar, framst pa
grund av att fler stora fastighetsrelaterade upphandlingar
genomférdes under 2023.

Region Kalmar lan &ar &ven ansluten till 31 avtal som
upphandlats Sveriges kommuner och regioners (SKR) in-
képscentral Adda, varav de storsta avtalen avser mébler
och postférmedlingstjénster.

Upphandlingsenheten har under aret tillsammans med
Kalmar lanstrafik startat upp en ny upphandling av service-
resor som den férsta stora upphandling som genomférs av
upphandlingsenheten for Kalmar lanstrafik.

Samarbetet inom Sydéstra sjukvardsregionen fungerar
fortsatt val. Etablerade samarbetsomraden inom upphand-

ling &r i forsta hand lakemedel, medicinska forbrukningsva-

ror, medicinteknisk utrustning, tjanster, hjadlomedel samt IT.
Inom lakemedelssidan fortsatter arbetet med uppdraget
att bromsa kostnadsutvecklingen for hela sjukvardsregio-
nen jamfort riket.

Besparingar genom upphandling berdknas fér inneva-
rande ar till 12 mnkr, varav de stérsta besparingarna ligger
inom kategorierna medicinteknisk utrustning och fastighe-
ter. Beloppet ligger i niva med féregaende ar.

Utdver de besparingar som uppnatts genom upphand-
ling har enheten férhandlat nér det varit mojligt. Resultatet
fér genomférda férhandlingar uppgar till 12,4 mnkr, vilket ar
nara en dubblering mot féregaende ar.

Antalet dverprévningsarenden under aret uppgar till nio.
Det motsvarar cirka sju procent av de annonserade upp-
handlingarna. Antal dverprévningar dar regionen fatt ratt
&r sex, i en har anbudsgivaren fatt ratt och tva drenden in-
véntas avgodrande.

Under 2023 forbattrades regionens avtalstrohet fran 93,5
procent till 94,5 procent. Under aret har riktat arbete be-
drivits inom flera forvaltningar fér att 6ka avtalstroheten.
Flertalet forvaltningar har dven lagt in mal for avtalstroheten
pa forvaltningsniva fér kommande ar i sina respektive verk-
samhetsplaner.

Ungefar 4 mdr av regionens totala inkdpsvolym om cirka
7 mdr &r att betrakta som upphandlingspliktig.

En mer omfattande sammanfattning av regionens upp-

handlingsverksamhet finns i arsrapporten for upphandling.
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Revisionsberattelse

Vi, av fullméktige valda revisorer, har granskat den verk-
samhet som bedrivits i styrelse, namnder och fullmaktige-
beredningar. Genom utsedda lekmannarevisorer och kom-
munala revisorer har dven den verksamhet som bedrivits i
Region Kalmar lans féretag granskats. Granskningen har
utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna. Vi har dven,
tillsammans med revisorerna i Region Ostergétland och
Region Jonkopings 1an, granskat verksamheten i den ge-
mensamma Samverkansnamnden for Sydéstra sjukvardsre-
gionen.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och rikt-
linjer samt de lagar och féreskrifter som galler f6r verksam-
heten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrécklig intern
kontroll och &terredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet, lagen om kommunal
bokféring och redovisning samt Region Kalmar lans revi-
sionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inriktning som behévs fér att ge en rimlig grund for
beddémning och ansvarsprévning. Resultat fran revisorernas
granskning redovisas i bilagan “Sammanfattande redo-
gorelse dver granskningar 2023".

Resultat

Av éarsredovisningen framgar att fullméktiges finansiella
mal uppnas. For det dvergripande malet God ekonomisk
hushallning finns tva matt. Resultatmalet f6r 2023 &r ett un-
derskott och ska i reella termer uppga till minus 152 mnkr
av skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning. For
2023 &r resultatet minus 61 mnkr och resultatmalet uppnas
dérmed. Under aret har Region Kalmar lans intékter i form
av skattemedel, utjagmning och generella statsbidrag 6kat
med 5,5 procent och uppgar till totalt 9 977 mnkr.

For de fem &vergripande malen Néjda invanare och
samarbetspartners, Hallbar utveckling i hela lanet, Sveriges
béasta kvalitet, tillganglighet och sékerhet, En av Sveriges
basta arbetsplatser och God ekonomisk hushallning finns
det 48 matt med specifika malvérden identifierade i Regi-
onplan 2023-2025. | arsredovisningen aterfinns det utfall for
35 av matten i regionplanen. Av dessa matt &r det fem som
helt nas medan 19 nastan nas och elva matt inte uppnas.
Det &r 13 matt som saknar utfall av olika anledningar.

Flera av fullméktiges verksamhetsméssiga mal nas inte.
En del av de ingdende matten som visar pa maluppfyllelse
har inte gatt att mata.

Fullméktiges uppdrag till styrelsen och nédmnderna be-
doms till dvervéagande del vara genomférda.
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Arets basgranskning visar att styrelser, ngmnder och be-
redningar i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett an-
damalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllan-
de satt. Nar det géller regionstyrelsen s& framkommer det
i granskningen att den beslutar om atgarder vid avvikelser
avseende maluppfyllelsen, men att styrelsen med férdel
kan tydliggoéra kvarstaende atgérder i samband med verk-
samhetsberattelsen for helaret. Vidare sa har regionstyrel-
sen delvis sakerstéllt att verksamhetsresultatet ar forenligt
med regionfullmaktiges mal, beslut och riktlinjer da flerta-
let av de uppsatta malvardena for 2023 inte uppfylldes.

Kollektivtrafikndmndens uppféljning av ekonomin har
skett i enlighet med tidplan och rapporterna har anmalts
till regionstyrelsen. Det foreligger dock en diskrepans av-
seende anmélan av delegation och revisorerna vill betona
vikten av att ndmnden far ta del av samtliga beslutshand-
lingar dven om beslutet tas pa delegation av presidiet.
Folkhdgskolestyrelsen bedéms delvis ha en god ekono-
mistyrning och ekonomisk uppfdljining av verksamheten.
Folkhogskolestyrelsen tar inte fram egna periodrapporter
avseende uppfdljning av ekonomin utan den ekonomiska
uppfoéliningen sker inom ramen fér regionala utvecklings-
namnden som utgdrs av samma ledamoter. Det framgar
tydligt av direktiv fran regionfullmaktige att periodrappor-
ter ska tas fram tre ganger om aret och det framgar inte att
folkhégskolestyrelsen skulle vara undantagna fran detta.
Folkhdgskolestyrelsen bor vid sitt sammantrédde behandla
de ekonomiska periodrapporterna utifran sin roll som sty-
relse, &ven om det 8r samma periodrapport som redovisas
forregionala utvecklingsnamnden.

Regionstyrelsen beddms ha sékerstéllt att det bedrivs
ett systematiskt arbete med intern kontroll inom sin verk-
samhet. Regionstyrelsen har ocksa gjort en samlad bedém-
ning av den interna kontrollen &ven fér de évriga némnderna
inom Region Kalmar lan som en del i sin uppsiktsplikt. Aven
regionala utvecklingsndmnden och kollektivtrafikndmn-
den bedéms ha sékerstallt att det bedrivs ett systematiskt
arbete med intern kontroll. Folkhdgskolestyrelsen har delvis
ett systematiskt arbete med internkontroll avseende saval
verksamhet som ekonomi. Bruttorisklistan b&r kunna om-
fatta fler verksamhetsspecifika risker, da styrelsens ansvars-
omrade inte helt beaktats inom ramen fér intern kontroll.
Styrelsen har tagit del av uppféljning av intern kontroll
for 2023 men uppféljningen har inte skett i verksamhets-
berattelserna i enlighet med direktiv fran regionfullmaktige.
Patientndmnden harinte ettsystematiskt arbete medintern-
kontroll. Bedémningen gdérs mot bakgrund av att det inte
framgar av néamndens uppfdljning huruvida det har fére-
kommit avvikelser samt om det vid férekomst av avvikelser
har tagits beslut om atgarder. Granskningen visar att ndmn-
dens internkontrollplan har reviderats under aret men detta
framgar inte av ndmndens protokoll.



Revisorerna har under aret sarskilt granskat tvad omraden i
fordjupade granskningar. Det galler uppskjuten vard och
budgetprocessen.

Revisorerna bedémer att regionstyrelsen har en till-
fredsstéllande planering for uppskjuten vard. Med plane-
ring avses att det finns tydliga, kommunicerade mal kring
tillganglighet som &r beslutade av regionfullméktige och
forankrade i tjansteorganisationen. Utgangspunkten ar re-
gionplanen, som pekar pa den lagstadgade vardgarantin
som ett 6vergripande mal i Region Kalmar 1an for uppfyllel-
se av tillgédnglighet. Vidare beddémer revisorerna att region-
styrelsen delvis har en tillfredstéllande styrning av uppskju-
ten vard. Med detta avses att regionstyrelsen regelbundet
informeras om maluppfyllelse men att regionstyrelsen inte
har vidtagit tillréckliga atgéarder for att hantera det upp-
damda vardbehovet och sékra att Region Kalmar 1an upp-
nar malen. Av analysen av de férdjupade granskningsin-
satserna framgar att ingen verksamhet uppnar nationella
malsattningar avseende andelen vantande till forsta besok
eller operation/atgard. Regionstyrelsen rekommenderas
att sakerstélla en effektiv styrning genom att i stérre ut-
strackning agera pa rapporterade malavvikelser och att
vidta lampliga atgarder for att sékra maluppfyllelse

Den sammanfattande bedémningen &r att regionstyrel-
sen inte helt har sékerstéllt att Region Kalmar lans budget-

REGIONSTYRELSEN

Vi beddmer att regionstyrelsen i huvudsak har bedrivit verk-
samheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande s&tt.

Vi beddmer att styrelsens interna kontroll &r tillracklig.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
regionstyrelsen for ar 2023.

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN

Vi beddmer att kollektivtrafiknamnden i huvudsak har be-
drivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att kollektivtrafiknamndens interna kontroll &r
tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
kollektivtrafikndmnden fér ar 2023.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN

Vi bedémer att regionala utvecklingsnémnden i huvudsak
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att regionala utvecklingsndmndens interna
kontroll ar tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
regionala utvecklingsndmnden fér ar 2023.

process ar andamalsenlig och effektiv. Budgetprocessen
kénnetecknas av tydliga regler och riktlinjer och en god
struktur och systematik i arbetet. Dock har regionstyrel-
sen inte sakerstéllt att budgetprocessen &r dndamals-
enlig och effektiv da den inte leder till avsedd styreffekt.
Budgetprocessen och budgeten &r centrala i arbetet med
att astadkomma en god ekonomisk hushallning. Region-
styrelsen har enligt kommunallagen ett ansvar for att bereda
budgeten. Revisorerna bedémer att budgetprocessen kan
utvecklas pa flera satt for att bli mer effektiv och leda till
en god ekonomisk hushallning. Dels bor budgeten fa ett
mer langsiktigt perspektiv. Dels kan flera delar av budget-
processen tidigareldggas for att mojliggdra att de politiska
instanserna kan pabérja arbetet med verksamhetsplanerna
och med de nédvandiga atgarder som behdver vidtas for att
klara att bedriva verksamheten med en ekonomi i balans. Atta
rekommendationer ges for att utveckla budgetprocessen.

Nedan foljer bedémningar av respektive revisionsobjekt
samt revisorernas stéllningstagande i ansvarsfragan. Fordju-
pad information om resultatet av revisorernas granskning
férmedlas i den sammanfattande redogorelsen dver gransk-
ningar 2023 och i rapporter éver granskningar vilka sam-
manfattas i bilaga och dven finns publicerade pa revisionens
hemsida.

FOLKHOGSKOLESTYRELSEN

Vi beddmer att folkhogskolestyrelsen i huvudsak har bedri-
vit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att folkhogskolestyrelsens interna kontroll ej &r
helt tillracklig

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
folkhégskolestyrelsen fér ar 2023.

PATIENTNAMNDEN

Vi bedémer att patientndmnden i huvudsak har bedrivit
verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddémer att patientndmndens interna kontroll ej &r helt
tillracklig.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
patientndmnden fér ar 2023.

BEREDNINGEN FOR HALSO- OCH SJUKVARD

Vi bedémer att beredning fér halso- och sjukvard har bedri-
vit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
beredningen fér hdlso- och sjukvard fér ar 2023.
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BEREDNINGEN FOR HALLBARHET OCH FOLKHALSA

Vi beddmer att beredning for héllbarhet och folkhélsa har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fér
beredningen fér hallbarhet och folkhélsa f6ér ar 2023.

SAMVERKANSNAMNDEN FOR SYDOSTRA
SJUKVARDSREGIONEN

Vi bedémer att Samverkansndmnden for syddstra sjuk-
vardsregionen har bedrivit verksamheten pa ett &ndamal-
senligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att Samverkansndmnden for syddstra sjuk-
vardsregionens interna kontroll &r tillrécklig.

Vi tillstyrker att samverkansndmnden f6ér syddstra sjuk-
vardsregionen och dess enskilda ledaméter beviljas
ansvarsfrihet for ar 2023.

Vi aberopar bifogade rapporter och redogérelse.

Tad i, oy Wil mlsiate AT

Tuulikki Akesson Zaim Jelcinovic

Anna Larsdotter

Yvonne Hagberg

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

= Sammanfattande redogorelse 6ver granskningar 2023, revisions-
kontoret

= Promemoria granskning av arsredovisning 2023, revisionskontoret

= Basgranskning 2023 av regionstyrelsen, kollektivtrafiknamnden, re-
gionala utvecklingsndmnden, folkhégskolestyrelsen, patientnamn-
den och fullméktigeberedningar, EY

= Granskning av Region Kalmar lans arsredovisning och bokslut 2023,
KPMG

= Yttrande om arsredovisning 2023, KPMG

= Granskningsrapporter fran lekmannarevisorn i Kalmar lans Trafik AB,
Kalmar léns Pensionskapitalférvaltning AB, ALMI Féretagspartner
Kalmar lan AB, E22 AB, Oresundstag AB, AB Transitio och Kalmar
Oland Airport AB

= Revisionsberattelser f6r Kalmar léns Trafik AB, Kalmar l&éns Pensions-
kapitalférvaltning AB, ALMI Féretagspartner Kalmar [an AB, E22 AB,
Oresundstag AB, AB Transitio och Kalmar Oland Airport AB

= Revisionsberattelser fér Stiftelsen Kalmar Lans Museum, Jenny Ny-
stréoms och Curt Stoopendaals stiftelse och Kalmar Lans Musikstiftelse

= Revisionsberattelse for Samordningsférbundet i Kalmar an

= Revisionsberattelse for Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

= Promemoria granskning av Samverkansnamnden fér Sydéstra sjuk-

vardsregionen, revisionskontoret Region Jonképings 1an
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Ordlista

Aktualiseringsgrad

Andel av personakterna fér nuvarande och tidigare an-
stélld personal som &r uppdaterad avseende pensions-
grundande anstéllningar.

Anlaggningstillgang
Tillgdng avsedd for stadigvarande innehav, sasom fastig-
heter och inventarier.

Ansvarsférbindelse avseende pensionsfdrpliktelser
Pensionsforpliktelser som intjanats fore ar 1998 och andra
pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse.

Avskrivning
Planméssig vardeminskning av anlaggningstillgang for att fér-
dela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens nyttjandetid.

Avséattning fér pensioner

Pensionsforpliktelser som intjanats fran och med ar 1998 och
som redovisas som avséattning i balansrdkningen och andra
pensionsforpliktelser som redovisas som avsattning.

Balansrékning

Visar den ekonomiska stéllningen vid verksamhetsarets
slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital, avsattningar och
skulder.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och avsattningar/skulder en-
ligt balansrékningen.

Finansiellt instrument

Ar nagon form av virdebevis som oftast ar avsett fér han-
del pa en finansiell marknad och som inte utgér valuta. Ex-
empel pa finansiella instrument ar aktier eller obligationer.

Finansiella intadkter

Finansiella intékter ar ranteintékter, utdelningar och var-
deférandringar pa finansiella tillgdngar under en redovis-
ningsperiod.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader &r rantekostnader och vardeforéand-
ringar pa finansiella skulder under en redovisningsperiod.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i re-
sultatrakningen.
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Generella statsbidrag

Bidrag i skatteutjdmningssystemet samt statsbidragsin-
tékter av generell karaktar som inte kan hanféras till nagon
specifik verksamhet. | utjdmningssystemet ingar inkomst-
utjdmningsbidrag, strukturbidrag, inférandebidrag och
kostnadsutjdmningsbidrag. Utjamningen berdknas dels
for skillnader i skattekraft och dels for skillnader i struktu-
rella férhéllanden. Statsbidragsintékterna avser bidrag for
l&kemedelsférmanen samt den del av vélfardsmiljarderna
som avser flyktingmottagande.

Immateriell tillgang

Entillgang som &r identifierbar men icke monetar. Tillgang-
en &r en resurs som forvantas ge ekonomiska fordelar i
framtiden.

Jamforelsestérande poster

Viktiga handelser eller transaktioner som inte &r extraor-
dindra men viktiga att uppmarksamma vid jamférelse med
andra perioder och mellan olika regioner.

Kassaflédesanalys

Visar kassafloden fran den I6pande verksamheten, inves-
terings- och finansieringsverksamheten samt féréndring
av rorelsekapital. Summan av dessa komponenter utgér
férandringen av likvida medel.

Kassalikviditet
Kortsiktig betalningsférmaga, uttrycks vanligen som om-
sattningstillgdngar exklusive varulager i procent av kort-
fristiga skulder.

Kortfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som férfaller till betalning inom ett
ar efter balansdagen.

Kortfristig placering

Som kortfristig placering redovisas aktier, obligationer,
olika statspapper, skuldebrev och andra liknande vérdepap-
per som inte &r anldggningstillgangar eller som inte ryms un-
der ndgon annan post under omsattningstillgangar.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som férfaller till betalning senare
&n ett ar efter balansdagen.

Marknadsvarde
Ar det troliga pris en tillgdng borde f& om den képs eller sljs
pa en marknad. Tillgangen kan exempelvis vara en aktie.



Nettoinvesteringar

Anskaffningsvérde pa investeringar i anlaggningstillgang-
ar efter avdrag for forsaljningsvarde pa avyttrade anlagg-
ningstillgangar.

Nettokostnader

Skillnaden mellan verksamhetens intékter, verksamhetens
kostnader och avskrivningar. Finansieras med skatteme-
del och generella statsbidrag.

Omsattningstillgangar
Tillgang som beréknas innehas kortvarigt, exempelvis
kundfordringar och férradsartiklar.

Placerade pensionsmedel
Tillgdngar som enligt sarskilt beslut forvaltas for att i fram-
tiden anvandas for utbetalning av pensioner.

Pensionsférpliktelse
Juridiskt bindande skyldighet att utbetala pension i enlig-
het med kollektivavtal eller andra avtal och utfastelser.

Resultatrékning
Redovisning av samtliga intékter och kostnader under en
viss period, till exempel verksamhetsaret.

Riktade statsbidrag
Bidrag avsedda att finansiera ett specifikt &ndamal eller
uppdrag och maste anvéndas till det.

Sjélvfinansieringsgrad

Anger hur manga procent av verksamhetens internt tillfor-
da medel (arets resultat samt av- och nedskrivningar) som
finansierar investeringar i anldaggningstillgangar.

Skatteintakter
Intékter baserade pa regionens eget skatteunderlag och
som kommit regionen tillgodo under redovisningsperioden.

Skatteunderlag
Totalt beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skat-
tekronor, det vill séga skatteunderlaget delat med 100.

Soliditet
Langsiktig betalningsférmaga, uttrycks vanligen som
eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Totala pensionsférpliktelser

Summan av avsattning fér pensioner, ansvarsforbindelse
avseende pensionsforpliktelser och avgiftsbestamd al-
derspension (upplupen kostnad).

Utjamningsbidrag

Bidrag inom systemet for kommunalekonomisk utjdmning
som férdelar pengar till kommuner och regioner for att de
ska kunna tillhandahalla likvérdig service oberoende av
férhallanden som ar svara att paverka.

Verkligt varde

Det belopp till vilket en tillgang skulle kunna &verlatas el-
ler en skuld skulle kunna regleras mellan kunniga parter
som ar oberoende av varandra och som har ett intresse av
att transaktionen genomfors.

Verksamhetens resultat
Summan av verksamhetens nettokostnader och intékter
fran skatter, utjdmning och generella statsbidrag.

Arsarbetare
Arbetade timmar dividerat med 1700.
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