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Vision och vardegruna

Region Kalmar lan har visionen "Tillsammans for ett friskare, tryggare och rikare liv". | allt vi gor &r vart férhall-
ningssatt dppet, engagerat och kunnigt.

Region Kalmar |&n arbetar for livskvalitet och god hélsa for [anets alla invanare. Vi arbetar for att [anet ska vara en
plats dar bade manniskor, féretag och organisationer kan véxa pa ett hallbart satt. Allt for att Kalmar 1an ska vara
ett |an att leva, arbeta och utvecklas i.

Region Kalmar l&n ar en politiskt styrd organisation som erbjuder halso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbild-
ning samt forutsattningar for regional utveckling och kulturliv. Tillsammans med ldnets kommuner, laroséten,
naringsliv och civilsamhéllet ska vi skapa de basta forutsattningarna for invanare, naringsliv och organisationer i

lanet.

Vardegrund
En vardegrund &r de grundlaggande vérderingar som formar en organisations normer och handlingar. | Region
Kalmar |&n &r det dppet, engagerat och kunnigt som ar grunden fér vart arbete.
Basen for vardegrunden ar ménniskovérdesprincipen om alla manniskors lika och unika vérde samt FN:s kon-
ventioner om manskliga rattigheter, Barnkonventionen och rattigheter fér personer med funktionsnedsattning.
Den bygger ocksa pa rattsliga principer som till exempel demokrati, legalitet, objektivitet och fri asiktsbild-
ning. Vardegrunden visar i vilken anda medarbetare ska agera och &r en stdndigt pagaende process. En éppen
och lépande dialog kring avvagningar i fragor om kultur, klimat och beteenden behdver paga mellan alla med-

arbetare, pa alla nivaer och i alla verksamheter.

Varje dag lite battre — Kraften hos manga!

Region Kalmar léns évergripande strategi for kvalitet och utveckling ligger till grund for att skapa en gemensam
kvalitetskultur och en larande organisation. Strategin Varje dag lite battre — kraften hos manga! bygger pa kraf-
teniallas engagemang och insatser.

| en ldrande organisation ar bade de sma férbattringarna och de storre kliven betydelsefulla. Férbattringar i
vardagen &r ofta steget till nagot storre. Verksamheten utvecklas kontinuerligt och metodiskt. Detta gors ge-
nom att mata och utvardera resultat, identifiera utvecklingsomraden, satta mal, genomféra férbattringar, f6lja
upp och ge aterkoppling fér larande.

Fokus i arbetet &r alltid att 6ka vardet for dem vi ar till for. Darfor involveras invanare, patienter, narstaende,
resendrer samt foretag och organisationer i forbattringsarbeten. Det &r den ténkta malgruppens behov som
styr utvecklingen och det ar dér vi méter om vi lyckas.

Forbattringsarbete handlar till stor del om medarbetarnas engagemang och insatser. Alla medarbetare i re-
gionen har tva uppdrag — att utféra dagens arbete och att arbeta med férbattringar infér morgondagen. Che-
fen ar forbattringsledare och kulturbarare genom att verka for ett klimat som uppmuntrar och tar vara pa idéer

och innovativa |8sningar som gynnar invanare och samarbetspartners m
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Sammantattning av finansiell

malupptyllnad

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det inne-
bér att de finansiella malen ska vara uppfyllda och att
verksamheten ska uppna goda resultat enligt beslutade
mal. Vid delarsboksluten gérs endast en bedémning
av de finansiella malen enligt beslutad riktlinje fér god
ekonomisk hushallning.

Region Kalmar l&n arbetar genom standiga férbattringar
och kostnadseffektiva I16sningar med tillgangliga resurser
for att skapa och behalla en stark ekonomi som ger hand-
lingsfrihet. | regionplanen 2024-2026 beslutades om ett
negativt resultat pa 177,1 mnkr fér 2024, dar motsvarande

medel ska disponeras ur resultatutjgmningsreserven for
att nd ett nollresultat. Arets resultat i prognosen uppgar

till -160,5 mnkr och resultatet efter balanskravsjusteringar
uppgar till -353,9 mnkr. | prognosen féreslas disponering av
kvarvarande medel i resultatutjagmningsreserven pa 115,6
mnkr. Prognosen for balanskravsresultatet uppgar darefter
till -238,3 mnkr. | nuvarande prognos kommer dérmed det
finansiella resultatmalet inte att nas. Da budgetavvikelsen i
prognosen berédknas bli positiv med 16,6 mnkr innebér det
att prognosresultatet ar battre an det av regionfullmaktige
beslutade budgeterade resultatet.

De likvida medlen beréknas uppga till 876,2 mnkr vid
arets slut med en kassalikviditet pa 88,0 procent. Region
Kalmar lan har inga externa lan vilket innebér att det finan-
siella malet att investeringarna ska finansieras utan extern
upplaning berdknas att uppnas m
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Nojda invanare och samarbetspartners

Invanare ska uppleva god hilsa, livskvalitet samt bra bemdtande och god tillgénglighet. Manniskor, organisationer och

naringsliv ska ges majlighet till delaktighet och medverkan i bade utvecklingen av lanet och i utvecklingen av Region Kal-

mar ldns verksamhet.

God tillganglighet

Halso- och sjukvarden ska finnas dar nér invanarna behover
den och det ska vara enkelt att fa kontakt. Arbetet med ut-
vecklingen av néra vard och 6kad méjlighet fér invanarna att
skota delar av sin vard pa egen hand pagar. Bland annat tes-
tas nya arbetssatt for patienter med komplexa behov for att
de ska erbjudas en trygg och samlad vdg genom varden, dar
olika vardgivare samarbetar.

Malbilden for digitalisering “Digitalt nér det gar, fysiskt
nar det behdvs” har varit végledande i utvecklingen av digita-
la tjanster. Kommunikationsinsatser pagar i syfte att invanare
i storre utstréckning ska anvénda digitala méten och kontakt-
vagar med varden.

Arbetet for att tydliggéra och stérka 1177 som ingang till
hélso- och sjukvarden har fortsatt dar 1177 pa telefon ar en
viktig forsta ingang fér invanarna. Tillgangligheten till 1177 pa
telefon har férbattrats sedan det nationella samarbetet upp-
hoérde. Det finns fortfarande perioder med nagot langre vén-
tetid, men dessa arbetar verksamheten med att forbattra.

Under 2024 till och med augusti gjordes cirka 2,3 miljoner
inloggningar i 1177 e-tjanster vilket &r en 6kning jamfért med
féregdende ar da det gjordes cirka 1,9 miljoner inloggningar
under samma tidsperiod. Over 225 900 l&nsinvanare var i au-
gusti anslutna till e-tjansterna, vilket ar ett 6kande antal. Antal
startade stéd- och behandlingsprogram via 1177 under janu-
ari till augusti &r 2 202 vilket &r en 6kning jamfért med samma
period forra aret da det startades 2 004.

Genom férbattringsarbetet kring Teleq och tillgénglig-
het har tester av en ny version av webbtidbok pabdrjats pa
hélsocentralerna som gor det enklare for invanarna att sjélva
boka sin tid. Arbete pagar for att dka nyttjandet av digitala
moten i patientkontakter samt att sékra férutsattningar bade
fér medarbetare och invanare. 1177 Direkt erbjuds idag till
invanaren och &r ett komplement till dvriga vardutbud och
ingangar. 1177 Direkt har inforts pa alla halsocentraler i lanet
och anvandandet har fortsatt att utvecklas. Under &ret har
arbetet fortsatt kring att 6ka kunskap och nyttjandet samt
vidareutveckling av e-tjanster. Malet &r att forbattra tillgéang-
ligheten till forsta linjens vard och att anvanda resurserna mer
effektivt.

Bra bemdtande och delaktighet

Alla som kommer i kontakt med Region Kalmar lan ska fa
bra bemotande och god service. Hbtgi-diplomering av

verksamheterna i varden har fortsatt och sen en tid tillbaka
kan dven kommunala enheter i Kalmar |&n hbtqgi-diplomeras
utifran Region Kalmar I&ns koncept.

Halso- och sjukvarden arbetar med ett person- och fa-
miljecentrerat forhallningssatt som utgar fran vad som &r vik-
tigt fér invanaren. Varden utformas och genomférs sa langt
som mdjligt i samrad med patienter och nérstaende.

Under aret har en invanardialog med brukarorganisatio-
nerna genomforts pa temat digitala tjanster. Dialogen har
aterkopplats och underlaget har legat till grund for arbetet
med gemensam plan fér priméarvard tillsammans med kom-
munerna. For att battre kunna mota och erbjuda ratt re-
presentanter fran intressebanken pagar en dversyn for att
identifiera underrepresenterade grupper. Nya intressean-
malningar har inkommit under perioden.

Arbetet har fortsatt med implementeringen av den na-
tionella anhérigstrategin samt kartlaggning av anhérigas si-
tuation i lanet. Kring barn som anhériga har en arbetsgrupp
etablerats med extra fokus pa barnets situation.

Invanarnas ndjdhet med Kalmar lanstrafik har férbattrats
nagot sedan arsskiftet, dér 50 procent uppger att de &r néjda
med Kalmar lanstrafik. Andel kunder som &r ndjda med
senaste resan har forsdmrats sedan féregaende ar och en
forklaring &r att kunderna i lag utstréckning upplever att de
sparar tid genom att resa med Kalmar l&nstrafik.

Insatser gors kontinuerligt for att eleverna ska uppleva
néjdhet med utbildning vid lanets folkhdgskolor.

Halsa och valbefinnande

Region Kalmar lan arbetar for en god och jamlik halsa hos
lanets alla invanare utifran Agenda 2030, den nationella
folkhélsopolitiken samt den regionala utvecklingsstrategin.
Folkhalsoarbetet forankras och involverar méanga olika ak-
torer, dels i samverkan inom regionen, dels med det privata
naringslivet samt med idéburna organisationer. For att kon-
kretisera samverkan pagar ett arbete med en samverkans-
struktur mellan huvudmannen Region Kalmar lan, Kommun-
férbundet Kalmar Ian och Lansstyrelsen.

Familjecentralernas kvalitetsarbete har intensifierats dar
en reviderad dverenskommelse och en modell for kvalitets-
sakring ar beslutad. Besokare har fatt utvardera verksamhe-
ten och personalen har utvarderat samverkan. Kvalitetsin-
dikatorer har f6ljts upp for att kunna ge férutsattningar for
l&nets 17 familjecentraler. Detta ligger till grund for fortsatta
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mal och aktiviteter.

Regelbundna samverkansmoten genomférs med lanets
skolhélsovard, barn- och ungdomshalsan och barn- och ung-
domspsykiatrin. Ett lansdvergripande arbete pagar for att
starka samverkan mellan kommunens och Region Kalmar
lans verksamheter i syfte att starka halsan hos barn och ung-
domar genom gemensamma insatser.

Overenskommelse fér ungdomsmottagningar i Kalmar
|an ar framtagen och beslutad inom ldansgemensam ledning.
Projektet "digital ungdomsmottagning” har pagatt i drygt ett
ar och har nu utvarderats. Dialog pagar med mals&ttningen
att fortsatt sékra de digitala ingangarna for lanets ungdomar.

Ett arbete har startats upp for att minska stillasittande
och &ka fysisk aktivitet via livsstilsmottagningarna inom
primarvarden. Dar undersdks bland annat mojligheten att
starta en utdkad pilot avseende gruppbehandling fér pa-
tienter med obesitas (fetma). En webutbildning om fysisk
aktivitet pa recept finns framtagen.

Starkt samverkan

Region Kalmar lan har fortsatt att vara drivande i regionala
natverk for att skapa férankring, delaktighet och engage-
mang hos lanets aktorer. Regionen har fortsatt samarbete
med kommunerna, Lansstyrelsen, naringslivets foretradare,
Linnéuniversitetet, Linkdpings universitet och andra samver-

kande laroséten samt regionala aktorer.

Region Kalmar |&n samarbetar med Region Jonkopings
lan och Region Ostergétland inom sydéstra sjukvardsregio-
nen. Samarbetet ar en viktig plattform fér utveckling av hal-
so- och sjukvarden nér det géller kunskapsstyrning, digita-
lisering, hélsofrémjande insatser, samupphandlingar, hallbar
utveckling och kompetensférsorjning.

Inom Regionsamverkan sydsverige har gemensamt ar-
bete for langsiktigt héllbar utveckling fér sydsverige inom
bland annat infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och regional
utveckling pagatt. Inom besdksnéringen pagar samarbete
tillsammans med Region Ostergétland for att utveckla be-
sOksnéringen i straken kring lanens starka familjeresmal.

Samarbetet mellan akademi, halso- och sjukvard och né-
ringsliv ar viktigt for att verksamhetsnéra forskning ska fort-
satta att utvecklas. Som exempel har arbetet fortsatt inom
Health Data Sweden i syfte att stétta sma och medelstora
foretag med kapitalanskaffning. Arbetet pagar i samverkan
mellan eHealth Arena, Linnéuniversitetet och 16 andra parter
inom region, akademi och innovationsaktérer i Sverige.

Region Kalmar l&n &r fortsatt aktiva i internationella
samarbeten, med fokus pa Ostersjéregionen och EU, bland
annat genom Smaland, Blekinge och Hallands gemensamma
Brysselkontor. Samarbetet inom “Smart specialisering
Smaland och Oarna” omfattar dven en internationell utblick
som skapar ny kunskap om samverkan med andra europe-
iska partners med majlighet till annan finansiering framéver m
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Mal och matt | Nojda invanare och samarbetspartners

Matt Malvirde | Langsiktigt Utfall Utfall Utfall Kalla
2024 malvarde Tertial 2 2023 2022
Sjélvskattad hélsa hos invanarna 75% 80 % Rapporteras i Undersékningen 70 % Halsa pa lika
samband med genomfors ej (K 68 %, M 72 %) villkor
arsredovisningen 2023
Invanarnas uppfattning om att de har 94 % 95 % Rapporteras i 91 % 92 % Halso- och sjuk-
tillgang till den halso- och sjukvard de samband med (K91 %, M 91 %) (K93 %, M 92 %) vardsbarometern
behdver arsredovisningen
Invénarnas fértroende for halso- och 82 % 85% Rapporteras i 77% 76% Halso- och sjuk-
sjukvarden i sin helhet samband med (K78 %, M 77 %) (K75 %, M 77 %) vardsbarometern
arsredovisningen
Invanarnas fortroende fér 1177 70 % 80 % Rapporteras i 58 % 63 % Halso- och sjuk-
Vardguidens rad och hjalp om halsa (telefon) (telefon) samband med (K58 %, M 57 %) (K63 %, M 64 %) vardsbarometern
och vard arsredovisningen
76 % 80 % Fragan har 63 % 66 %
(webben) (webben) utgatt, vilket (K66 %, M 60 %) (K66 %, M 65 %)
innebar att resul-
tat ej kommer att
presenteras
85 % 90 % Rapporteras i 71 % 72%
(177s (1177s samband med (K74 %, M 67 %) (K75 %, M 68 %)

e-tjanster)

e-tjanster)

arsredovisningen

Invanarnas uppfattning om att varden 68 % 80 % Rapporteras i 67 % 66 % Halso- och sjuk-
ges pa lika villkor samband med (K60 %, M 73 %) (K61 %, M71 %) vardsbarometern
arsredovisningen
Invanarnas néjdhet med Kalmar 55% 60 % 50 % 49 % 49 % KLT (Kolbar)
lanstrafik (K49 %, M 50 %) (K50 %, M 49 %) (K50 %, M 49 %)
Patienternas helhetsintryck av varden 87 % 95 % Rapporteras i 86 % 83 % Nationell
(PV*) (PV¥) samband med (K 85 %, M 87 %) (K 82 %, M 85%) patientenkat
arsredovisningen
(Som OV*) 95 % Undersékningen 91% 92%
(Som OV*) genomférs ej (K91 %, M 91 %) (K92 %, M 92 %)
2024
(Som SV*) 95% Undersdkningen 92 % Ingen matning
(Som SV*) genomférs ej (K92 %, M 93 %)
2024
85% 95 % Rapporteras i Undersékningen 79 %
(Psyk OV (Psyk Ovr) samband med genomfordes ej (K81 %, M75%)
arsredovisningen 2023
76 % 95 % Rapporteras i Undersdkningen 61 %
(Psyk SV*) (Psyk OV#) samband med genomfordes ej (K61 %, M 63 %)
arsredovisningen 2023
Andel resenérer som ar néjda med 85% 90 % 75% 82 % 84 % KLT (Kolbar)
senaste resan med Kalmar lanstrafik (K76 %, M 74 %) (K80 %, M 84 %) (K86 %, M 82 %)
Studerandes upplevelse och néjdhet 95 % 95 % 90 % 94 % 93% Enkat

med utbildningen pa folkhégskola

(K90 %, M 90 %)

(K93 %, M 96 %)

(K94 %, M 92 %)

folkhégskolorna

* F6r de méatt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att félja utifran jémstalldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.

* Primérvard férkortat PV

* Somatisk Sppenvaérd férkortat Som OV

* Somatisk slutenvard férkortat Som SV

* Psykiatrisk Sppenvard férkortat Psyk OV
* Psykiatrisk slutenvard férkortat Psyk SV
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Hallbar utveckling i hela lanet

Region Kalmar lan ska vara en padrivande och samlande kraft fér lanets utveckling. Innovationsférmaga och konkurrens-

kraft ska bidra till tillvaxt och hallbar utveckling bade i lanet och i den egna verksamheten.

Region Kalmar I&n driver arbetet for en hallbar utveckling i
hela lanet. De 17 globala hallbarhetsmalen i FN:s Agenda
2030 &r ramen for utvecklingsarbetet. Den regionala utveck-
lingsstrategin ger riktning for hur hela Kalmar 1&n fortsatter att
utvecklas utifran den gemensamma malbilden Klimat att vaxa
i. Revideringen av den regionala utvecklingsstrategin pagar
och bland annat har dialogméten genomférts med samtliga
kommuner.

Arbete med att ta fram kunskapsunderlag genom struk-
turbildsarbete har genomférts under aret for att dessa ska
kunna utgora ett underlag in i arbetet med den reviderade
regionala utvecklingsstrategin. Det forsta underlaget handlar
om funktionalitet samt néringslivet och handelns geografi. Ett
kunskapsunderlag om halsans och sjukvardens geografi har
ocksa tagits fram under perioden.

God, jamstalld och jamlik halsa

Arbetet fér hélsa och valbefinnande sker bade genom breda
och riktade insatser men ockséa i samverkan med kommuner,
civilsamhallet och andra aktérer. Den reviderade och forstérk-
ta uppdragsbeskrivningen for barn- och ungdomshalsan har
medfért en tydligare vardkedja, starkt tillgédnglighet genom
utdkad geografisk spridning, samt ékad samverkan med sko-
lor och andra berérda aktorer. Genom att medarbetare fran
barn- och ungdomshalsan &r tillgéngliga pa halsocentralerna
i varje kommun ar verksamheten en mer integrerad del av
primarvarden.

Region Kalmar 1an genomfér riktade halsoframjande in-
satser i samverkan med andra samhéllsaktérer inom de omra-
den dar halsoutvecklingen gar at fel hall. Malgrupperna barn
och unga samt socioekonomiskt utsatta grupper &r priorite-
rade i arbetet. Exempelvis har processen med de utvalda om-
radena Nybro kommun, Hultsfreds kommun och stadsdelarna
Berga och Norrliden i Kalmar kommun fortsatt och under
sommaren har intervjuer med invanare i de aktuella omradena
genomforts.

Arbete pagar for okad jamstélldhet genom aktiviteter i
handlingsplanen for jamstélldhet. Fortbildningsinsatser er-
bjuds via webbutbildning. Utbildningsinsatser genomférs
ocksa for att kunna erbjuda adekvat vard och behandling till
patienter som lider av konsekvenserna av vald.

Kompetensforsorjning i Kalmar lan

Kompetensforsorjning ar avgorande for lanets langsiktiga ut-
veckling. Region Kalmar I&n har tagit fram analyser och kun-
skapsunderlag om lénets kompetensbehov med utgangs-
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punkt fran handlingsprogrammet fér kompetensférsorjning.

Flera workshops har genomférts med lanets utbildnings-
aktérer, kommuner och myndigheter for att fler aktorer ska
soka medel fran Europeiska Socialfonden (ESF) till utveck-
lingsprojekt inom kompetensforsérjning. Ett gemensamt dia-
logmote for att kraftsamla kring projektidéer som utvecklar en
narmare kontakt mellan skola och néringsliv har genomforts.

Regionaliserad utbildning &r en viktig del i den fram-
tida kompetensforsorjningen och maéjligheten till att erbjuda
ytterligare utbildningarilanet har fortsatt att utvecklas. Region
Kalmar Ian genomfor idag satsningar pa regionaliserad |akar-
utbildning. Andra vardrelaterade utbildningar genomférs till-
sammans med Linnéuniversitetet, Linkdpings universitet och
andra narliggande l&roséaten.

Samverkan sker kring gemensamma traineeprogram fér
att framja studenternas etablering pa arbetsmarknaden. Ar-
bete har inletts med en bristyrkesrapport om kompetensbe-
hov inom transport samt inom vard och omsorg. Rapporten
om behovet av kockar och kallskankor har ocksa fardigstallts
under perioden. Dialog kring hégskoleutbildning utifran ar-
betsgivarnas behov har samordnats via en arbetsgrupp be-
staende av Region Kalmar |&n, Region Kronoberg, Region
Blekinge, Linnéuniversitetet och Blekinge Tekniska Hogskola.
Inom omréadet validering har praktiskt arbete inletts i flertalet
kommuner och Region Kalmar lan samordnar moten for akto-
rer att utbyta erfarenheter.

Folkhogskolor

Region Kalmar léns folkhégskolor har ett demokratiskt sam-
héllsuppdrag for folkbildning, en betydande roll i l&nets
kompetensférsérjining samt som utbildningsaktér for det
professionella kulturlivet. Folkhégskolorna genomfér utbild-
ningar pa grundldggande niva, grundskoleniva och gym-
nasieniva vilket motiverar till vidare studier pa folkhégskola,
yrkeshégskola eller hogskola/universitet. Andel studenter
som far behérighet for studier vid folkhdgskolan och som
klarade behorighet for studier vid yrkeshégskola har vid se-
naste méatningen férbattrats. Dock ar det fortsatt en stor an-
del studerande pa allman kurs som fortfarande behéver mer
&n ett ar for att klara bade &mnesbehérigheter och tidskrav
for att uppna grundldggande behdrighet.

Folkhogskolorna har ockséd genomfért allmanna och
sarskilda kurser med yrkesinriktningar som exempelvis larar-
assistent, socialpedagog, fritidsledare, barnskétare, under-
skoterska, fastighetsskatare, tv-produktionsspecialist, musikal-
artist och musikalproducent.
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Utbildningarna svenska i varden och utbildning till medicinsk
sekreterare har genomforts i samarbete med andra enheter
inom Region Kalmar lan.

Starkt innovationsférmaga och
okad fornyelse

Region Kalmar I&n arbetar f6r 6kad konkurrens- och utveck-
lingskraft i alla delar av lanet och for ett férbattrat foretags-
och innovationsklimat. Regionen har dialog med samarbets-
partners for att 6ka naringslivets intresse och formaga for
export.

Utifran strategierna for smart specialisering i Region
Kalmar lan, Region Jénkdpings 1an, Region Kronoberg och
Region Gotland har ett samarbete etablerats for gemensamt
genomforande. Lanen har startat ett projekt med syfte att
kraftsamla de innovationsstédjande aktérerna i samtliga lan
sa attinnovationsfrémjande insatser nar sma och medelstora
foretag i hela geografin. Samverkan med forsknings- och ut-
bildningsaktoérer har kopplats till strategin fér smart speciali-
sering.

Besoksnéringen i lanet fortsatter att marknadsforas in-
ternationellt genom varumarket "Visit Smaland” i samarbete
med grannregionerna.

Arbete pagar med att stimulera innovationsutveckling-
en inom livsmedel tillsammans med Livsmedelsutveckling
Sydost, Linnéuniversitetet och Kalmar Science Park. Arbetet
med revidering av livsmedelsstrategin har startats upp och
som ett forsta steg ska en utvérdering genomféras under
hosten. Som ytterligare underlag till revideringen ska ocksa
en omvérldsanalys genomféras inom uppdraget.

Dialog har férts med Almi, Lansstyrelsen och Ung fére-
tagsamhet som beviljats projektmedel f6r att genomféra in-
satser for att framja ett jamstallt naringsliv i Kalmar lan.

E-halsolanet

Kalmar lan profilerar sig som ett starkt lan inom e-hdloom-
radet och arbete pagar med att utveckla detta ytterligare.
Arbetet utgar bland annat fran syddstra sjukvardsregionens
strategi for Life science.

Arbetet med e-halsa i lénet starks ytterligare genom
samverkansavtalet med Linnéuniversitetet. Aktiviteter har ge-
nomférts utifran beslutad handlingsplan och ett exempel pa
aktivitet som genomférts utifran handlingsplanen ar trainee-
program for att studenter vid Linneuniversitetet ska etablera
sig pa arbetsmarknaden.

Okat samarbete mellan akademi, vard och omsorg samt
naringsliv utvecklar bade vard- och omsorgssektorn och né-
ringslivet. En central del i arbetet &r utvecklingen av verksam-
heten inom eHealth Arena som &r en gemensam arena for na-
ringsliv, vard och omsorg, akademi och allménhet. Natverket
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eHealth Business har etablerats i samverkan med Kalmar Sci-
ence Park, vilket har resulterat i dialoger om samverkan mellan
stora och mindre e-halsoféretag. Foretag i uppstartskede har
erbjudits stod i att tydliggéra affarskoncept. En workshop har
genomforts for att Oka forstaelse for vad som krévs for att tek-
niskt kunna lansera tjanster. eHealth Arenas showroom som
visar vélfardsteknik i hemmiljé har kompletterats med ytterli-
gare ett rum med uppbyggd vardmiljo.

Levande landsbygd

En av Kalmar léns stora tillgangar ar landsbygden som bland
annat &r grunden for lanets basnaringar, de gréna naringar-
na och besdksnaringarna. Satsningar pa inflyttning gors till-
sammans med lanets kommuner i projektet "Fler till Kalmar
lan". Ett samlat arbete for en webbplats som lyfter lanets att-
raktivitet for saval privatpersoner som potentiella féretags-
etableringar och investeringar har tagits fram. Malet ar att en
webbplats finns pa plats vid arsskiftet. Syftet ar att samman-
fora inflyttningssatsningen flyttahit.nu med etableringsar-
betet for att parallellt attrahera foretag och kompetens.

Ett strukturerat arbetssatt for att battre samverka med
olika féretagsframjare med syfte att stédja dagligvaruhan-
deln pé landsbygden ar pabdrjat. Det pagar I16pande akti-
viteter utifran nuvarande serviceprogram som exempelvis
planering av landsbygdsdagar och erfarenhetsutbyte om
kommunala serviceprojekt. Revidering av regionalt service-
program ar paborjad och exempel pa aktiviteter som ge-
nomférts ar framtagning av landsbygdsanalys, analys av ser-
vice, kartldggning av servicepunkter samt undersdkning och
sammanstéllning av handlarnas behov.

For att stérka mojligheterna till kust- och skérgardsut-
veckling har ett gemensamt kust- och skargardsprogram ta-
gits fram for Ostergdtland och norra Smaland.

Infrastruktur och kommunikationer

Infrastruktur och kommunikation utgér grunden i samhalls-
byggandet. Det mojliggor digital kommunikation, transpor-
ter av ménniskor och gods vilket knyter samman lénet och
sammanbinder Kalmar lan med Sverige och resten av varl-
den. Strategiska och kontinuerliga paverkansinsatser pagar
for att kommunicera lanets behov. Arbetet sker i samverkan
med kommuner, grannlén och néringsliv.

En processplan for arbetsgangen med revideringen av
den regionala transportplanen har tagits fram f6r det kom-
mande arbetet. Inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) har
arbete med ett gemensamt positionspapper paborjats som
ska anvandas som del i paverkansarbetet for fler atgarder i
sddra Sverige. En processplan har pabérjats som hanterar
bade arbetet med en regional trafikstrategi och EU-projek-
tet “Rural mobility”. Trafikstrategin ska vara en lank mellan
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den regionala utvecklingsstrategin och den regionala trans-
portplanen.

Trafikverkets bristutredning “Rapport Stangadalsba-
nans och Tjustbanans funktion for regional utveckling” har
presenterats. Av rapporten framgar att de mest pafallande
bristerna pa dessa tagbanor avser robusthet och anvandbar-
het. Trafikverket bedomer att eventuella ytterligare atgérder
i forsta hand bor syfta till att stabilisera befintligt utbud och
trafikering samt att trédsékring ar en atgard som kan 6ka ro-
bustheten. Forst darefter bor eventuella atgarder for restids-
minskningar évervagas.

En projektansékan for laddinfrastruktur for tunga fordon
och samhallsviktig infrastruktur har lamnats in till Energimyn-
digheten. Projektets mal &r att ta fram ett regionalt plane-
ringsunderlag samt forslag till strategi for samordnad och
effektiv utbyggnad av laddinfrastruktur for tunga fordon,
saval privata som offentliga. Projektet &r en del i [anets sam-
arbete kring en fossilbranslefri region 2030.

Regionen arbetar tillsammans med Trafikverket och be-
rorda kommuner med att utveckla bytespunkter for ett hall-
bart och smartresande. Arbetet med att bygga ut cykelinfra-
strukturen utgar fran den regionala cykelinfrastrukturplanen.

Fragan om regional elférsérjning har hog prioritet och
aktiviteterna kan ge behov av nya ldnsgemensamma insatser
nar det galler produktion, distribution, balansering, energi-
effektivisering och lagring av el. Inom ramen fér Regionsam-
verkan Sydsverige tas en effektprognos fér sydsverige fram.

Arbetet har fortsatt fér att hushallen i Kalmar Ian ska ha
tillgang till en hastighet pa minst 1 Gbit/s till ar 2025 i enlig-
het med den regionala bredbandsstrategin. Av lénets inva-
nare har 98 procent tillgang till eller i absolut narhet tillgang
till bredband vilket &r en forbattring i jamforelse med tidiga-
re resultat. Sarskilt stark utveckling har skett i Torsas, Hogsby
och Oskarshamns kommuner.

Kollektivtrafik

Strategiplan 2050, trafikférsdrjningsprogrammet, den regio-
nala utvecklingsstrategin samt positionspapper for kollektiv-
trafiken fér sédra Sverige ar styrande och fungerar som mal-
bilder for utvecklingen av kollektivtrafiken i lanet. Resandet
i stadstrafiken i Kalmar har 6kat men i dvriga lénet ar antalet
resenarer fortfarande lagre an innan pandemin.

Arbete pagar med att ta fram Trafikférsorjningsprogram
for perioden 2025-2033, dar inriktning och utveckling av den
storregionala trafikens anvandbarhet pa langre sikt anges.
Beslut om Trafikforsérjningsprogram kommer att fattas un-
der bérjan av 2025. Trafikférsérjningsprogrammet beskriver
mal och inriktning for kollektivtrafikens utveckling och ska
sta i Overensstémmelse med regional utvecklingsstrategi
och Region Kalmar l&ns styrande dokument inom hallbar ut-
veckling.

Effektiviseringsarbetet av kollektivtrafiken pagar for att
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na en budget i balans. Bland annat pagar atgérder for att ef-
fektivisera den linjelagda busstrafiken. En férstudie for nar-
trafiken har genomférts som omfattar bade forbéattrings- och
effektiviseringsomraden. Okat fokus 1ggs pa digitalisering
for att effektivisera verksamheten och for att 6ka kundngjd-
heten ytterligare. En dversyn av regelverk for fardtjanst och
riksfardtjanst pagar. Parallellt utreds ocksa forutsattningar
for att infora tidtabellstyrd fardtjanst.

Kalmar lanstrafik arbetar fortldpande med att na 100
procent fossilfrihet och 6kad energieffektivitet i kollektivtra-
fiken. Kollektivtrafikens mal nas stegvis i samband med nya
upphandlingar av fordon och trafik.

Upphandling av sarskilda persontransporter och nértra-
fik for perioden 2026-2031 &r avslutad och under hésten in-
leds arbetet med att identifiera och planera aktiviteter infor
etablering av det nya avtalet. En forstudie har pabérjats gal-
lande upphandling av linjelagd busstrafik och skolskjuts och
en tidslinje fér beslut och leveranser har tagits fram. Samrad
har genomférts med nuvarande trafikféretag och under hos-
ten kommer samrad infér upphandling att genomféras.

Kalmar lanstrafik arbetar med att utveckla och uppdate-
ra forsaljningsstrategin, vilket bland annat innebar att ta fram
en modell f6r en optimal prissattning av biljetter. Ett férslag
till prissattning for 2025 finns framtaget och utredning kring
enhetstaxa dver kommungréns kommer att pabdrjas under
hosten. Omraden och satsningar for 6kad férsaljning utveck-
las och exempel pa detta ar férsaljning till féretag och samar-
beten vid evenemang.

Sedan tidigare har Region Kalmar l&n bestallt tolv nya
tag till Krosatagstrafiken. Beslutat har darefter fattats om
att anpassa leveransplanen av tag till Krésatagstrafiken, till
tagbanornas funktionalitet och implementeringen av det
EU-gemensamma signalsystemet European Rail Traffic Ma-
nagement System (ERTMS). En avsiktsférklaring har darfér
utarbetats om att Region Jénkdpings lan ska ta dver de forsta
fyra bimodala tagen. Region Kalmar lans grundbestélining
kvarstar dock med majlighet att via option avropa ytterligare

tag.

Gron omstallning

Arbete pagar for att dka takten i den gréna omstéliningen
och Region Kalmar 1an &r en viktig motor i lanet. Det &vergri-
pande hallbarhetsarbetet utgar fran Agenda 2030 och de 17
globala hallbarhetsmalen.

Region Kalmar lans koldioxidutslapp ska fortsatt minska
i enlighet med klimatstrategin. Malsattningen pa 80 procent
minskning till 2030 och nettonoll till 2040 kvarstar. Klimat-
bokslutet for verksamhetsaret 2023 visar en minskning pa 72
procent sedan basaret 2012. Fordon i kollektivtrafiken star
for den faktiskt storsta utslappsminskningen mellan 2022
och 2023 med en reduktion pa 1296 ton CO2ekv. Det beror
pa att utslappsfaktorerna fér biogas och HVO, hdmtade fran
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Energimyndigheten, &r ldgre 2023 jamfort med 2022. Aven
flyg star for den procentuellt sett stérsta minskningen av ut-
slapp inom klimatmalet, dér en utslédppsreduktion om 199
ton CO2ekv har skett sedan 2022. Omstaliningen av fordons-
flottan fortgar dar elektrifiering och utbyggnad av infrastruk-
tur fortsétter i takt med behovet. Utbyggnad av laddinfra-
struktur vid sjukhusen i Kalmar och Vastervik gar enligt plan
och férvantas vara driftsatta till november 2024.

Med 6kade hallbarhetskrav fran bade invanare och lag-
stiftning &r den cirkulara ekonomin ett satt att framtidssakra
konkurrenskraft och utvecklingsférmaga for bade den of-
fentliga sektorn och naringslivet. En cirkulér ekonomi bidrar
till minskat resursuttag, minskad energianvéndning, férlangd
livslangd av produkter samt battre atervinningssystem.

Projekt for robust materialférsérjning pagar med fokus
pa flergdngsmaterial som kan spara resurser och minska sar-
barhet i hdndelse av kris och krig. Sjukhusens akutmottag-
ningar, fysiologiska kliniken, IVA, central operation samt ett
antal hélsocentraler har besokts for att identifiera utmaning-
ar, men ocksa maéjligheter. Inkdp av sprutfat och rondskalar
i flergangsutférande kommer ske som en del av klimatkom-
pensationen i syfte att minska sarbarheten och klimatpaverkan.

Milj6- och halsoskadliga kemikalier ska sa langt som moj-
ligt minskas och Region Kalmar I&n inventerar kemiska pro-
dukter arligen. Det syns under perioden en &kning av antalet
kemiska produkter som innehaller &mnen upptagna pa ut-
fasningslista bland annat pa grund av utférda inventeringar.
En ny kemikaliestrategi har tagits fram.

Mal och matt | Hallbar utveckling i hela lanet

Miljodiplomering av verksamheter pagar. Under férsta halv-
aret har Bla Kustens hélsocentral och Smedby hélsocentral
miljodiplomerats. Regionservice har haft extern revision av
sitt ledningssystem for miljo, kvalitet och arbetsmiljé med
goda resultat. Lanets tre sjukhus har lamnat in sina miljorap-
porter for verksamhetsaret 2023 till tillsynsmyndigheten i
respektive kommun som ocksa godként miljérapporterna.

Kultur i hela lanet

En ny kulturplan for Region Kalmar lan haller pa att tas fram
genom dialog med lanets kommuner och kulturaktérer som
kommer att beslutas om under hosten. Kulturplanen satter
nya mal fér och &r ett underlag fér férdelning enligt kultur-
samverkansmodellen. Inom ramen fér nya kulturplanen
foreslas utdkade uppdrag inom kulturarv i norra lansdelen.
Parallellt pagar arbete med att sékerstélla genomférandet av
nuvarande kulturplan.

Kulturresor mojliggér fér barn och unga att ta del av det
regionala kulturutbudet. Utgangspunkten for regionens ar-
bete med skola och kultur &r skolkulturstrategin Relevant.
Skolkulturstrategin Relevant beslutas om under hésten.

Regionala biblioteksverksamhetens uppdrag &r att frémja
samarbete, utveckling och kvalitet for lanets folkbibliotek. In-
satser genomférs inom bland annat I&sfrémjande och digital
delaktighet. Arbetet med framtagande av den regional biblio-
teksplanen pagar och beslut férvéntas tas under hdsten m

Matt Mélvérde Langsiktigt | Utfall Tertial 2 |  Utfall 2023 Utfall 2022 Kalla
2024 malvérde
Mangden koldioxidutslédpp inom 68 % 80 % (2030) Arlig 72% 63% Klimatbokslut
region Kalmar lans verksamhet Netto noll rapportering som féljer Green
(2040) House Gas (GHG)
Protocol Standard
(global standard
for koldioxid-
berakningar)
Andel hushall i Kalmar I&n som 96 % 100 % Arlig 98 % 95 % Post- och
har tillgang, eller absolut nérhet rapportering telestyrelsen
till bredband med en hastighet
pa 1 Gbit/s
Matchad férvarvsgrad 51% 55% Arlig Arlig 51,7 % SCB, RAMS, YREG,
rapportering rapportering (K54,4 % UREG
M 49,1 %)
Andel studerande som uppnar 65 % 75% 75% 64 % 52 % Inrapportering
grundlaggande behérighet pa (K78%, M71%) | (K&7 %, M60%) | (K63 %, M 41 %) fran respektive
folkhégskolornas allmanna kurser folkh@gskolés ad-
ministration
Allménna kollektivtrafikens 50 % 50 % 49 % 49 % 45% Qlikview samt
sjalvfinansieringsgrad Trafikanalys

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgéngligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att féljas upp i delar/arsredovisning kénsuppdelat.



Sveriges basta kvalitet,
tillganglighet och sakerhet
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Sveriges basta kvalitet, tillganglighet

och sakerhet

Region Kalmar lén ska erbjuda en saker, tillganglig, jamstalld och jamlik hilso- och sjukvard av hég kvalitet med

halsofréamjande och sjukdomsférebyggande insatser. Halso- och sjukvarden ska vara person- och familjecentrerad,

sammanhallen och ha invanaren i fokus.

Omstallningen till nya, effektiva samt person- och familje-
centrerade arbetssatt pagar utifran en lansgemensam mal-
bild fér néra vard. Malbilden innebér ett gemensamt utveck-
lingsarbete som ska 6ka halsofrémjande och férebyggande
insatser, utveckla person- och familjecentrerade arbetsséatt
samt starka samordning och kontinuitet.

En 6vergripande analys utifran halso- och sjukvardssys-
temets utveckling genomférs under 2024 dér framtidens
akuta-, elektiva- och rehabiliteringsprocesser utreds. Analy-
senidelredovisningarna har resulterat i sex deluppdrag som
ska ge forslag pa atgéarder for hur tillgangligheten pa lanets
halsocentraler, akutvardsprocesserna, de elektiva proces-
serna samt rehabiliterings- och cancerrehabiliteringsproces-
serna kan utvecklas. Malet &r att uppdragen ska leda till 6kad
patientsékerhet, hogre tillgénglighet och en mer effektiv
halso- och sjukvard.

Nara vard

Nara vard innebar forandrade satt att arbeta med halsa,
vard och omsorg som sétter invanarens forutsattningar och
behov i centrum. En digital grundutbildning i nara vard finns
framtagen och genomférs av medarbetare i regionen.

Tillgénglighet och kontinuitet &r prioriterade delar som
utvecklas inom primarvarden. En viktig del &r att erbjuda fast
|&karkontakt vilket innebar att patienten ska ha kdnnedom
om sin ldkare och veta hur kontakt tas. 70 procent av de lista-
de patienterna har en fast lékarkontakt. Viktiga malgrupper
ar personer med manga vardkontakter och komplexa behov
samt patienter med kroniska diagnoser. Resultatet for pa-
verkbar slutenvard per 100 000 invanare i aldern 20 eller ald-
re har férsamrats nagot sedan féregaende méatning. Arbetet
med att forbattra samverkan med kommunerna har fortsatt
och det férebyggande arbetet ar viktigt for att minska beho-
vet av slutenvard.

Under aret har det pagatt en pilotstudie med dokumen-
terad 6verenskommelse, tidigare patientkontrakt. Arbete
pagar dven inom syddstra sjukvardsregionen som handlar
om patientens kunskapsstdd i form av dokumenterad &ver-
enskommelse. Inom utvecklingsarbetet har det utvecklats
mdjligheter for invanare att kunna se sin fasta vardkontakt.
Arbetet med att inféra dokumenterad éverenskommelse i
fler verksamheter kommer att fortsétta under aret.

Det pagar flera olika omstallningsarbeten och utveck-
lingsarbeten. Exempel pa detta ar det regionala sarvards-
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teamet vars uppdrag ar att utveckla nya arbetssatt genom
att specialistvarden digitalt stédjer kommuner och regio-
nens primarvard. Tidigare var det vanligt att patienter med
svarldkta sar remitterades till sjukhuset. Nu kan de ofta upp-
tackas tidigare och behandlas i stéd av sarvardsteamet. Ett
annat exempel pa omstallningen &r att hélso- och sjukvarden
har ett 6kat fokus pa patienter med komplexa behov och
stort behov av sjukvard. Malet &r att alla patienter med RUB
4-5 ,de patienterna med storst vardbehov, ska erbjudas en
fast ldkarkontakt och i stérsta man kunna fa en relationskon-
tinuitet i sin vard utifran sina behov och forutsattningar. Ge-
nom proaktiva arbetssatt och kontinuitet for patientgruppen
kan akuta besok och inlaggningar pa sjukhus minimeras.

Halsoframjande och férebyggande
arbete

Halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser ut-
vecklas i samverkan med kommuner och civilsamhélle. Prio-
riterade omraden for folkhalsoarbetet i Region Kalmar lan
har arbetats fram och dessa omraden baseras till stor del
pa den nationella folkhélsopolitiken, pa den regionala ut-
vecklingsstrategin samt pa de hélsoutmaningar som finns i
befolkningen i Kalmar 1an. De omraden som Region Kalmar
lan kommer att ldgga storst fokus pa under kommande ar
handlar om ojamlik halsa till foljd av socioekonomiska for-
utsattningar i lanet, hdg férekomst av psykisk ohélsa samt
ohélsosamma levnadsvanor dér évervikt och fetma samt
stillasittande &kar markant.

Insatser genomférs fér de yngre lansinvanarna bade i
forskola och skola fér att tidigt skapa vanor fér en god mun-
hélsa. Fler forskolor har anslutit sig under perioden till sam-
arbetet med “"Goda vanor tillsammans”, som innebar tand-
borstning i férskolan.

Region Kalmar |&n arbetar férebyggande mot alla slags
beroenden som alkohol, tobak, nikotinprodukter, andra dro-
ger och spel. Nar det galler tobak ar malet ett tobaksfritt [an
till 2025. Insatser sker inom flera av regionens verksamheter
som bland annat inom médrahélsovarden och folktandvar-
den samt via digitala tjanster. Fortsatta riktade insatser ge-
nomfors till Ianets ungdomar i hdgstadium och gymnasium
i syfte att minska bade tobaks- och nikotinanvandning. En
kartlaggning avseende skadligt bruk och beroende, spel om
pengar och suicid & genomférd och aktiviteter pagar inom
omradet.
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Screening innebér en systematisk undersékning av en
del av befolkningen for att upptécka halsotillstand med risk
for framtida ohalsa. Region Kalmar lan deltar i internatio-
nella arbetet for att utrota livmoderhalscancer och en plan
for arbetet har tagits fram inom syddstra sjukvardsregionen.
Mojlighet till sjalvprovtagning kommer kunna vara i full drift
nar de tekniska ldsningarna ar klara. Screening for tjock- och
andtarmscancer har inférts och ska vara fullt uppbyggt 2026.
Aven organiserad testning for prostatacancer férbereds for
uppstart efter att pilotprojekt inom syddstra sjukvardsregio-
nen genomforts. | Kalmar 1&n &r det cirka 80 procent av de
som erbjuds mammografi, screening fér bréstcancer, som
véljer att delta. For cellprov, screening for livmoderhalscan-
cer, &r motsvarande siffra cirka 84 procent.

Psykisk halsa

Region Kalmar I&n arbetar med att starka det férebyggande
arbetet for psykisk hélsa. For att goéra varden for barn och
unga med psykisk ohéalsa mer jamlik och tillganglig pagar ett
forbéattringsarbete inom primarvard, specialistvard och spe-
cialistpsykiatri i samverkan med kommunala verksamheter
som socialtjénst och elevhélsa.

Barn- och ungdomspsykiatrin arbetar for att forbattra
tillgéngligheten. Insatserna féljer en handlingsplan med for-
battringar pa kort och lang sikt dér en del avser satsningar pa
digital omstélining. Det handlar bland annat om att i storre
utstrackning anvénda digitala kanaler som tjanster via 1177.
se, internetbaserad kognitiv beteendeterapi, utékade basut-
redningsteam samt digitala vardmaéten. Efter andra tertialet
fick 78 procent av patienterna ett forstabesok inom 30 dagar
till barn- och ungdomspsykiatrin, vilket ar en forbattring se-
dan arsskiftet. Atta procent fick ocksa tid till fordjupad utred-
ning inom 30 dagar och elva procent fick tid till behandling,
vilket innebéar att malnivan pa 73 procent inte nas. Efterfra-
gan av barn- och ungdomshalsans verksamhet har ékat. En
forsta bedémning genom en strukturerad intervju erbjuds
inom tre dagar och férsta besoket inom 14 dagar.

Digital mottagning psykisk hélsa ar en mottagning for
unga vuxna dar de kan fa rad, samtalsstdd och psykologisk
behandling via video. Mottagningen har funnits i drygt ett ar
och upplevelsen &r att de nar malgrupper i storre utstrack-
ning som annars inte sokt vard. Intensiv kontextuell behand-
ling (IKB) férlangdes som pilotprojekt dven 2024 och 2025
och har breddat antalet deltagande kommuner till hela séd-
ralanet.

Region Kalmar lan har i samverkan med andra aktorer
arbetat vidare med suicidprevention utifran handlingspro-
grammet. Justeringar har gjorts for att fortydliga saval visu-
ella flodesscheman som skriftliga riktlinjer avseende Vardfor-
lopp Suicidprevention.
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God tillganglighet

Arbete pagar kontinuerligt for att forbattra tillgéngligheten
till Region Kalmar l&ns verksamhet. Lénets tre sjukhus ut-
vecklar samordningen inom lénet, bland annat inom omra-
den som radiologi, ortopedi och endoskopiverksamhet.

Vardlotsfunktionen ger patienter information och stod-
jer invanaren i behov av vardlotsning. Manga patienter valjer
att sta kvar och vanta som patientvald véntan i stallet for att
vélja att vardlotsas. Totalt har 75 procent av patienterna fatt
ett forsta besdk i den specialiserade hélso- och sjukvarden
inom 90 dagar. Under andra tertialet har tillgangligheten fér
patienter som véntar pa ett forsta besok férbattrats nagot i
jamforelse med foregaende ar. 75 procent av patienterna i
Kalmar Ian har fatt en tid till operation eller behandling inom
90 dagar, vilket ar en férbattring jamfért med féregaende
ar. Arbetet med lansgemensam operationsplanering har
fortsatt genom att se dver resursutnyttjandet pa operations-
enheterna i syfte att skapa ett stabilt resursutnyttjande. For
varje sjukhus finns véntetidssamordnare som sammanstaller
de aktiviteter som gors i syfte att forbattra tillgangligheten.
Andel patienter som far en medicinsk bedémning av legiti-
merad halso- och sjukvardspersonal inom tre dagar har for-
battrats i jamforelse med féregaende ar.

Arbetet for att uppna en béttre tillganglighet fér 1177 pa
telefon pagar utifran beslutad handlingsplan. Bland annat
har bemanningen forstarkts de perioder nar flest ringer. Ett
arbete for att férenkla dokumentationen av samtalen &r ge-
nomfort vilket skapat mer tid fér radgivningssamtal. Den ge-
nomsnittliga véntetiden for besvarade samtal har férbattrats
sedan det nationella samarbetet upphorde. Avtal har teck-
nats med Region Kronoberg och Region Blekinge att gélla
fran och med september kring samverkan av 1177 pa telefon
nattetid.

Saker halso- och sjukvard

Region Kalmar |&n arbetar for att erbjuda en god och saker
vard och arbetar systematiskt och férebyggande med en
nollvision nér det galler vardskador. Arbetet utgar fran So-
cialstyrelsens handlingsplan for dkad patientsakerhet 2020—
2024 med syfte att utveckla, likrikta och standardisera det
systematiska patientsakerhetsarbetet. Regionens handlings-
plan, som haller pa att revideras, innehaller tre prioriterade
omraden for det fortsatta arbetet: system och processer,
kunskap och ldrande samt patient och anhérig som med-
skapare. Inom arbetet med patientsakerhet sker en [6pande
samverkan med lanets kommuner.

Nér patientsékerhetsberattelsen presenterades visade den
att flera av Region Kalmar lans malsattningar inom patientsa-
kerhetsomradet har uppnatts. Bland annat nar det galler fore-
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komsten av trycksar och andelen utskrivningsklara patienter pa
sjukhus, dar resultaten ligger pa en stabilt Iag niva under riks-
snittet. Andelen vardtillféllen dér patienten har fatt en vard-
skada som &r undvikbar uppgick vid senaste méatningen till
knappt fem procent vilket ar en liten férbattring i jamforelse
med halvaret innan.

Digital omstallning

Region Kalmar lans malbild "Digitalt nér det gar, fysiskt nar
det behovs” &r vagledande i utvecklingen av digitala tjans-
ter. Ett arbete som pagar handlar om att i stdrre utstréckning
kunna erbjuda patienter digitala kallelser. Successivt kom-
mer patienter att erbjudas digitala kallelser via sin inkorg pa
1177.se. Pa sa satt nas de snabbare, billigare och bidrar ocksa
till en positiv miljé- och klimatpaverkan.

Fler och fler verksamheter anvédnder majligheten till
webbtidbok for att boka, omboka och avboka besok. Inom
projektet "Forbattrad invanartjanst gynekologisk cellprov-
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skontroll” pagar ett arbete med att tillgdngliggdra sa att
bade kallelser och svar vid gynekologisk cellprovskontroll
skickas digitalt till patientens inkorg pa 1177.

Fortldpande arbete pagar for att 6ka nyttjandet av digi-
tala moten samt att sékra forutsattningar bade fér medarbe-
tare och invanare och nyttjandet av 1177 e-tjanster. Andelen
digitala vardméten har 6kat nagot under perioden.

Att gdra egna matningar tillsammans med kontinuerlig
digital kontakt med varden, sa kallad egenmonitorering, kan
forbattra bade hélsa och livssituation for invanare med kronis-
ka sjukdomar. IT-stod fér egenmonitorering upphandlas pa-
rallellt med att ett férberedande projekt for inférande pagar.

Taligenkdnning, som innebér att tal Oversatts direkt
till text i journalsystemet, infors brett inom halso- och sjuk-
varden. Genom taligenké&nning blir journalanteckningarna
tillgdngliga snabbare vilket ger kvalitetsh&jning i journalen
samt 6kad patientsakerhet.

Jamlik och jamstalld halso- och
sjukvard

Det finns skillnader i hélsa mellan bade kén och mellan
olika grupper. For att astadkomma en jamstalld och jam-
lik halso- och sjukvard kravs ett langsiktigt arbete for att
mota patienters vardbehov bade geografiskt, med ratt
kompetens och med den senaste kunskapen. Region Kal-
mar lans arbete utgar fran aktiviteter i handlingsplanen fér
jamstalldhet. En utvardering av handlingsplanen ar pa-
borjad infor revidering. Flera verksamheter utbildar med-
arbetare i jamstalldhetsintegrering med syfte att utveckla
kompetens for att arbeta konkret med att na, utveckla och
behalla jamstalldhet.

| arbetet for en jamstalld och jamlik halso- och sjuk-
vard spelar det framjande och férebyggande arbetet en
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viktig roll, sérskilt med att na utsatta grupper och sékra att
vard alltid ges efter behov. Samverkan har utvecklats mel-
lan region, lanets kommuner och civilsamhalle i syfte att
frémja halsa och forebygga sjukdom.

Kvinnors halsa

Region Kalmar lan har fortsatt att utveckla varden fér sjukdo-
mar som oftast drabbar kvinnor. Arbetet med en utredning
for att tydliggora priméarvardens och specialistvardens roll
inom kvinnors halsa pagar. Informations- och datainhdmtning
pagar for att pa bésta satt beddéma om forutséttningarna finns
for att flytta Sver vissa insatser fran kvinnoklinikerna till hélso-
centralerna.

Den nationella 6verenskommelsen om en personcen-
trerad, tillganglig och jamlik modrahélsovard och forloss-
ningsvard samt forstarkta insatser for kvinnors hélsa ar en del
i arbetet for en mer jamstalld halso- och sjukvard. Arbetet
ror flickors och kvinnors hélsa och sjukdomar inklusive hela
vardkedjan fére, under och efter graviditet samt sexuell och
reproduktiv hélsa genom livet. De utvecklingsarbeten som
fortsatt pagar ar bland annat noll separation i neonatalvar-
den, forstarkt hélsofréamjande arbete, scenariotraning, starkt
eftervard, amningsutbildning samt digitalisering.

Inom ramen fér regionens handlingsplan for jamstélldhet
ingar dven arbete mot vald i néra relationer. Utbildningsin-
satser i varden har genomférts under aret. Samverkan sker
med Lansstyrelsen, Kalmar kommunférbund samt med lanets
kvinnojourer.

Kunskapsbaserad och séker
halso- och sjukvard

En kunskapsbaserad vard innebér att alla patienter ska er-
bjudas diagnostik, behandling samt uppfoljning enligt basta
kunskap i varje méote. Detta forutsatter ett sammanhallet
system dér regionerna, kommunerna samt patienter, narsta-
ende och professionen stérker varandra i kvalitetsarbetet.
Systemet omfattar samverkan kring kunskapsstéd, stod for
uppféljning och analys samt stod fér utveckling och ledar-
skap. Den lokala implementeringen av olika kunskapsstod
fran kunskapsstyrningssystemet har fortsatt med fokus pa
revidering och komplettering av regionala tillagg. Flera av
de diagnosspecifika stéden har under aret reviderats. Som
en del i systemet for kunskapsstyrning ingar att ta fram olika
typer av kunskapsstod sdsom personcentrerade och sam-
manhallna vardférlopp. Syftet med kunskapsstdden ar att
Oka jamlikheten, effektiviteten och kvaliteten i varden.

Uppfélining av vardens resultat och halsoutfall &r en vik-
tig bas for kunskapsbaserad kvalitetsutveckling och sténdiga
forbéattringar. Region Kalmar l8n arbetar med att erbjuda en
god och séker vard och att systematiskt férebygga vardska-
dor med en nollvision som malsattning. Arbetet utgar fran
Socialstyrelsens handlingsplan for 6kad patientsakerhet
2020-2024.
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Né&r patientsakerhetsberéttelsen presenterades visade den
flera goda resultat inom patientsékerhetsomradet. Resultaten
ligger pa en stabilt lag niva bland annat nar det galler fére-
komsten av trycksar och andelen utskrivningsklara patienter
pa sjukhus.

Starkt cancervard

Region Kalmar lan fortsatter arbetet med att kartldgga och
optimera cancervardens processer. Arbetet med standar-
diserat vardférlopp (SVF) har fortsatt enligt plan. Senaste
resultatet visar pa att 81 procent av nya cancerfall har utretts i
ett SVF och att 53 procent av dessa har fatt behandlingsstart
inom faststéalld ledtid.

Under 2024 har regionen, likt évriga riket, gjort en kart-
laggning av de patienter vars véantetider & mer 8n 75 procent
langre an den optimala ledtid som anges i de standardise-
rade vardférloppen. Regionalt cancercentrum (RCC) har
tillsammans med regionerna valt ut vilka fyra diagnoser som
ska kartlaggas och analyseras. Inom Region Kalmar lan &r det
dggstockscancer, levercancer, lungcancer och prostatacan-
cer som har analyserats.

Genom satsningen pa nya lokaler fér onkologiska klini-
ken vid lanssjukhuset i Kalmar méjliggérs att PET/CT-under-
sokning blir en del av Region Kalmar lans verksamhet. Férbe-
redelser fortsatter med att bland annat sékerstéllande av ratt
kompetens.

Utveckling, forskning och innovation

Region Kalmar l&ns dvergripande strategi for kvalitet och ut-
veckling, Varje dag lite béattre — kraften hos manga, ligger till
grund for att skapa en kvalitetskultur och en l&drande orga-
nisation. Strategin har utvecklats for att systematiskt bygga
upp regionens kompetens och arbetssatt inom férbattrings-
arbete.

Utbildningsinsatser till medarbetare for att dka kompe-
tensen kring brukare, patienter och narstaende som kun-
skapsbarare har genomférts och ingar nu som en del av
utbildning inom systematiskt forbattringsarbete. Ett arbete
&r paborjat med att tydligare koppla samman strategin med
delar ur den nationella anhérigstrategin for att ytterligare
starka invanarmedverkan.

Forskning ska ses som en naturlig del av den kliniska
verksamheten och arbetet utgar fran forskningsstrategin
med tillhérande handlingsplan. Stédjandet av bildandet av
universitetssjukvardsenheter och akademiska enheter pa-
gar. Dessa kan i forlangningen utvecklas till universitetssjuk-
vardsenheter. | arbetet ingar att inventera enheter som har
som ambition att bli akademisk enhet.

Samarbetet inom Akademisk primarvard Oland har
fortsatt vilket ger mojlighet att arbeta med basta tillgéng-
liga kunskap och férebyggande insatser tillsammans med
invanarna, for att férbattra upplevelsen och kvaliteten inom
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primarvarden. Detta innebar att fler medarbetare kan forska
och det blir en tydligare utbildningsmiljé samt fler karriarva-
gar som férhoppningsvis kan attrahera fler nya medarbetare.

Forbattringsforslag och idéer till innovationer fran re-
gionens medarbetare och lanets invanare tas tillvara i sam-
verkan med l&nets innovationsaktérer. Region Kalmar har
sakerhetsstéllt att de test som regionen atagit sig kommer att
genomforas.

Civilt forsvar och beredskap

Hélso- och sjukvarden ar en samhallsviktig funktion med en
central roll i det civila forsvaret. Region Kalmar lan har en god
beredskap for att férebygga och hantera extraordinéra han-
delser. Fokus ar att skapa langsiktiga planeringsforutsatt-
ningar fér uppbyggnad av civil beredskap samt stérka hélso-
och sjukvardens motstandskraft och katastrofmedicinska
beredskap.

En plan f6r hojd beredskap ar beslutad och arbetet med
att ta fram en mer detaljerad handlingsplan fér genomfér-
ande pagar. Intern revision inom sédkerhetsomradet pagar
och i ar &r det fokus pa sékerhet- och beredskapsorganisa-
tionen (SABE). Resultatet kommer att ligga till grund or att
forbattra arbetssétt till kommande ar.

Arbete med att bygga upp ett strukturerat och systema-
tiskt sékerhetsarbete fortgar dar évning och utbildning ar
viktiga inslag. Regionen ska delta i nationella kris- och total-
forsvarsovningar. Da arbetet med utbildning och évningar ar
omfattande kommer rekrytering och férstarkning inom om-
radet att goéras under aret.

Region Kalmar lan ingar som en part i kérnkraftsévning,
KKO24, och har deltagit i en kunskapshdjande dag. Utéver
detta genomférs planering infér hdstens dvningar. Under
september genomférs uppdatering for sérskild sjukvards-
ledning samt regiondirektdrens ledningsgrupp. En éversyn
dver bemanning och tillsdttning av funktioner inom séarskild
sjukvardsledning har faststallts for att minska sarbarhet och
minska risker. Ett arbete med olika grundscenarier och till-
laggsscenarier genomférs for att verksamheter ska kunna
oka sin férmaga utifran olika hdndelser som paverkar den
dagliga driften. Samverkan pagar aven nationellt (Nationell
samordning planering och ledning, NSPL), sjukvardsregio-
nalt och i lanet inom civilt férsvar och beredskap. Lanssty-
relsen och lénets kommuner samverkar bland annat inom
ramen for uppdraget att stédja kommunerna i deras arbete
med den kommunala hélso- och sjukvardens och socialtjans-
tens beredskap.

Region Kalmar lan arbetar i enlighet med ISO 22301, vil-
ket &r standard for kontinuitetshantering. Arbetet &r en viktig
och central del for att starka regionens robusthet. Ett arbete
pagar inom samtliga férvaltningar med att starka formagan
och minska sarbarhet i olika hdndelser. Kontinuitetshante-
ring féljs upp med varje férvaltning under hésten inom ra-
men for ledningens genomgang. En viktig del handlar om



DELARSRAPPORT 2024-08 | REGION KALMAR LAN

att sakerstalla att det finns reservrutiner, sakra kommunika-
tioner och att identifiera de produkter som &r prioriterade
nar det géller vard som inte kan ansta.

Arbetet med att skapa en god sékerhetskultur genomférs
med utbildning och dialog ute i verksamheterna. Sakerhets-
skydd och informationssakerhet starks genom regelbundna
utbildningar och analyser. En arbetsgrupp har tillsatts for att

arbeta fram en handlingsplan kopplat till inférandet av det
nya NIS2-direktivet. Direktivet syftar till att uppna en hog ge-
mensam cybersékerhetsniva i hela EU. Regionen har besva-
rat Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps (MSB)
cybersékerhetskollen som ett led i att félja upp det systema-
tiska informationssakerhets- och cybersékerhetsarbetet m
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Mal och matt | Sveriges bésta kvalitet, tillgénglighet och sékerhet

Matt Malvérde | Langsiktigt | ytfall Tertial 2 Utfall 2023 Utfall 2022 Kalla
2024 malvéarde
Andel tobaksfria elever i 90 % 100 % Rapporteras i 83% 83% Folktandvarden
hogstadiet (ak 7-9) samband med (K84 %, M 84 %) (K 83 %, M 83 %)
arsredovisningen
Andel invanare i lanet som 17 % 10 % Rapporteras i Undersékningen 19 % Halsa pa lika
anvander tobak dagligen samband med genomfordesej | (K11 %, M 28 %) villkor
(ska vara lagt) arsredovisningen 2023
Andel invanare med fysisk 69 % 80 % Rapporteras i Undersékningen 68 % Hélsa pa lika
aktivitet 150 min/vecka samband med genomfdrdes ej (K69 %, M 67 %) villkor
arsredovisningen 2023
Andel av befolkningen med 15% 10 % Rapporteras i Undersékningen 18% Halsa pa lika
fetma (BMI > 30) samband med genomfordes ej (K17 %, M 18 %) villkor
(ska vara lagt) arsredovisningen 2023
Andel kariesfria 19-aringar 46 % 50 % Rapporteras i 46 % 45 % Folktandvarden
samband med (K45 %, M 47 %) (K44 %, M 45 %)
arsredovisningen
Antal fallskador &ldre 50/1 000 45/1000 Arlig Resultatet for 52 Kolada
(ska vara lagt) inv. >80 ar inv. >80 ar rapportering 2023 kommer (K 59/1000, Strategi for halsa
senare M 44/1000)
Oplanerad &terinskrivning 16 % 15% 19 % 18% 17 % Varden i siffror
inom 30 dagar (ska vara lagt)
Paverkbar slutenvard per 100 | 500/100 000 | 450/100 000 Arlig Arlig 609/100 000 inv. Varden i siffror
000 invanare i aldern 20 eller inv. >20 ar inv. >20 &r rapportering rapportering >20 ar
aldre(6nskat varde lagt) (K'534/100 000
M 710/100 000)
Kontinuitet for vardkontakt 0,5 0,6 Arlig 0,4 0,4 Varden i siffror

med lakare for patienter
med kronisk sjukdom (KoO1L)

(indexvéarde)

(indexvarde)

rapportering

(indexvéarde)

(indexvéarde)

Kontakt med primarvarden 97 % 100 % 94% 93 % 92 % Statistik fran
samma dag hélsoval
Medicinsk bedémning som 87 % 90 % 90 % 88 % 86 % Vantetider.se
genomférs av legitimerad

hélso- och sjukvardspersonal

inom tre dagar

Tillganglighet — 1177-samtal 50 % 75% 27 % 10 % 8% Primarvards-
som besvaras inom 9 forvaltningens
minuter statistik
Forstabesok i den specialise- 88 % 100 % 75% 74 % 76 % Véntetider.se
rade hélso- och sjukvarden

inom 90 dagar (somatik och

psykiatri) - avser vantande

Operation/behandling inom 81 % 100 % 75 % 73% 69 % Vantetider.se
90 dagar i den specialise-

rade hélso-och sjukvarden

- avser vantande

Forstabesok inom 30 dagar 90 % 100 % 78 % 80 % 73 % Véntetider.se
till barn- och ungdoms-psy-

kiatrin - avser vantande

Utredning inom 30 dagar vid 73% 100 % 8% 23% 25% Véntetider.se
barn- och ungdomspsykia-

trin - avser vantande

Behandling inom 30 dagar vid 73 % 100 % Mm% 20 % 24 % Véntetider.se

barn- och ungdoms-psykiatrin
- avser vantande
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Fortsattning Mal och matt | Sveriges basta kvalitet, tillgdnglighet och sékerhet

vérvade (ska vara lagt)

(K2,4%, M 4,2 %)

Halvar 2
mats
under hosten
2024

(K29 %, M 3,6 %)

Halvar 2,
31%
(K4,2%, M 1,9 %)

anledning av
pandemi

Halvar 2,
32%
(2,2K %, M 4 %)

Fast lakarkontakt i primér- 85% 85% 70 % 1% 72% Lisbeth (listnings-
varden systemet).
Andel digitala vardméten 5% 15% 0,79 % 0,66 % 0,7 % Utdatarapport:
Digitala vardtjans-
ter Oppenvard
(exklusive telefon-
kontakter)
Relativ femarséverlevnad vid 61 % 65 % Arlig 63% 63 % Cancerregistret,
cancersjukdom rapportering (2018-2022) (2017-2021) Socialstyrelsen
(K65 %, M 62 %) (K64 %, M 61 %)
Alderstandard 6verlevnad 75 % 80 % Arlig Resultat e] 73% Patientregistret
i akut hjartinfarkt tjugoatta rapportering tillgéngliga (K75%, M 71 %) och dédsorsaks-
dagar, 20 ar och &ldre (defini- (2020-2022) registret, Social-
tionen har andrats) styrelsen
Andel vardtillfallen dar pa- 3% 0% Inga méatningar Halvar 1, Halvar 1, Varden i siffror
tienten har fatt en vardskada har genomforts 47 % 9,5%
(undvikbar skada) (ska vara under 2024
lagt) Halvar 2 Halvar 2
10,4 % 52%
Andel trycksar — sjukhusfor- 1% 0% Halvar 1, Halvar 1, Ingen matning Punktprevalens-
34 % 3.2% halvar 1 med métning tva

ganger per ar

* Fér de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte mattet de ar da resultat ej finns tillgéngligt.
* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstalldhet kommer att foljas upp i delér/arsredovisning kénsuppdelat.
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En av Sveriges basta arbetsplatser

Region Kalmar lan ska vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder utvecklingsméjligheter och delaktighet.

Arbetsmiljén ska bidra till ett hilsoframjande och hallbart arbetsliv fér bade chefer och medarbetare.

Strategisk kompetensforsorjning

Arbetet med personal- och kompetensférsérjning pagar
kontinuerligt i regionen, dar det blir allt mer tydligt och vik-
tigt att fokus pa att utveckla och behalla befintliga medar-
betare ar avgérande for en kompetensforsérjning i balans.
Ett aktivt och langsiktigt arbete med arbetsgivarvarumarket
pagar, bland annat genom samverkan med utbildningsan-
ordnare och erbjudande om kompetensutveckling till nu-
varande medarbetare. Malsattningen &r att vara en attraktiv
arbetsgivare for saval befintliga som nya medarbetare.

Region Kalmar lans kompetensférsorjningsanalys 2024—
2026 har fardigstallts och anvands nu som underlag i plan-
och budgetarbetet.

Samverkan med utbildningsanordnare

Samverkan med olika l&rosaten &r avgérande for rekrytering-
en av nyutbildade medarbetare inom flera yrkeskategorier.
Sjukskoterskeutbildningen i mellersta och norra lansdelen
fortsatter enligt samarbetsavtalet med Linnéuniversitetet, vil-
ket géller fram till 1 januari 2027. En stor del av samverkan med
Linnéuniversitetet rér den verksamhetsférlagda utbildningen
(VFU) och stort fokus har legat pa utékningen av denna, utifran
EU:s nya yrkeskvalifikationsdirektiv. Den forsta terminen ar
planerad enligt det nya kravet och startar i hdst. Arbete pagar
med VFU fér kommande terminer.

Arbete med en kvalitativ placering for elever och studen-
ter pagar kontinuerligt. Vid arets huvudhandledartraffar har
utvardering och analys av detta redovisats. Huvudhandledar-
tréffar for saval sjukskdterskor och underskéterskor som medi-
cinska sekreterare har genomférts under aret i samverkan
med representanter fran utbildningsanordnarna.

For att skapa goda férutsattningar for all form av praktik
inom vardverksamheter pagar ett arbete med att ta fram en
rutin i syfte att tydliggéra verksamheternas utbildningsupp-
drag.

Den regionaliserade |&karutbildningen i samverkan med
Linkdépings universitet, utvecklas som planerat till en 6-arig le-
gitimationsgrundande utbildning, vilket férdjupar samarbetet
framat med en stérkt akademisk utbildnings- och forsknings-
milio.

Som komplement till ordinarie utbildningsplatser finns
mojlighet till finansiering av uppdragsutbildning. Den riktar in
sig mot vissa svarrekryterade specialistomraden och fér nar-
varande gar medel till nagra platser for sjukskdterskor inom
anestesisjukvard och tandhygienister.

Dialog pagar kring foérutsattningar att skapa en decentralise-
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rad tandhygienistutbildning i Oskarshamn i samverkan med
Halsohdgskolan i Jonképing och Nova utbildning.

Likabehandling och mangfald ar i fokus i samhéllet i stort
och kanske sarskilt patagligt i de generationer som nu utgér
de unga pa arbetsmarknaden. Ett langsiktigt samarbete med
Linnéuniversitetet géllande likabehandling pagar. Malet ar att
ge kunskap om vilka atgérder som &r effektiva for att framja
mangfaldi organisationen och i allmanhet.

Arbetet med likabehandling ingar &ven som en del i arbe-
tet med Agenda 2030. Region Kalmar Ian har borjat arbeta in
likabehandling som en del i social hallbarhet. Mélet &r att ar-
beta med likabehandling bade som en medarbetarfraga och
som en folkhélsofraga. Region Kalmar 1an har, ur ett arbetsgi-
varperspektiv och som en av lénets storsta arbetsgivare, goda
forutsattningar nar det géller arbete med jamlikhet och jam-
stélldhet, likval som aktér med ansvar gentemot lanets invana-
re i fragor inom halso- och sjukvard, tandvard, kollektivtrafik,
kultur och regional utveckling.

Minskat beroende av bemanningsbolag

Region Kalmar l&n har i uppdrag att minska andelen inhyrd
personal inom sjukhusvarden, vilket ocksa skett under pe-
rioden. Storst minskning har skett for gruppen sjukskoter-
skor inom hélso- och sjukvardsférvaltningen, foljt av en liten
minskning inom psykiatriférvaltningen. Primérvardsforvalt-
ningen har fortsatt samma behov av |&kare fran hyrbolag for
att sakerstélla tillgéngligheten pa vissa halsocentraler, dven
om satsningen de senaste aren gjorts pa att utdka antalet
ST-lakare.

Ett nationellt avtal for avrop av hyrbemanning ar klart
och bérjade att gélla inom primérvarden med start 1 januari
2024. Halso- och sjukvardsférvaltningen och psykiatriférvalt-
ningen avropar avtalet fran och med under hésten 2024.

Kostnaderna fér bemanningsbolag utgjorde 5,3 procent
av personalkostnaderna fér perioden januari till augusti och
motsvarar en minskning med 1,4 procentenheter jamfort
med samma period féregadende ar. Prognosen for helaret
uppgar till 4,9 procent.

Utveckla och behalla medarbetare

Att erbjuda utveckling och utbildning &r av storsta vikt for att
behalla befintliga medarbetare, liksom att medarbetare farvara
delaktiga och bidrai arbetet med att forma arbetsplatsen.
Utveckling och implementering av karridrutvecklingsmo-
deller pagar. Karridrmodeller for psykologer, sjukskaterskor
och biomedicinska analytiker inférs, medan arbete pagar
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med modeller fér réntgensjukskoterskor och barnmorskor.

Satsningen pa arbetsgivarfinansierad utbildning fort-
satter for sjukskoterskor, barnmorskor, specialistsjukskoter-
skor och biomedicinska analytiker. Cirka tio medarbetare
pabdrjade en utbildningsanstallning vid varterminen. Under
varen och sommaren har rekrytering och urval till héstens
tjanster skett. Arbetsgivarfinansierad specialistutbildning fér
underskaterskor erbjuds baserat pa verksamheternas behov.

Bastjanstgoring for ldkare (BT) har nu inforts i sédra lans-
delen. Férberedelser pagar for inférande aven i norra léns-
delen.

Introduktionsaret for nya sjukskoterskor pagar enligt
plan. Uppstart fér nya grupper har genomférts vid sjukhusen
i Kalmar och Vastervik.

Utveckling av digitala stéd inom chef- och medarbetar-
omradet fortsatter. Under varen erbjéds chefsutbildning i
l&r- och kompetensplattformen med syftet att bredda kom-
petensen inom systemstddet. Under aret fortsatter arbetet
med att utveckla en digital introduktion fér medarbetare. En
rutin for lar- och kompetensplattformen tas nu fram, bland
annat géllande beslut kring obligatoriska utbildningar, chefs-
godkénnande vid utbildningar samt tidsregistrering av ut-
bildningar i syfte att ge battre méjligheter for uppféljning.

Erbjudande om heltid galler i Region Kalmar lan sedan
2016. Andelen medarbetare som har heltid som grundtjanst
ar 90,7 procent, jamfért med 90,1 procent vid samma period
forra aret.

Lénebildningen i Region Kalmar [&n utgdr en viktig del av
kompetensférsorjiningen. Den ska vara medveten och jam-
stalld. Eventuella insatser for att dtgarda osakliga [6neskillna-
der sker genom en arlig I6nekartlaggning och hanteras inom
ramen for avsatta medel f6r [6nedversyn.

Attrahera och rekrytera medarbetare

Aven om stort fokus ligger pa att utveckla och behalla med-
arbetare behover arbete ske kontinuerligt med att hitta nya
plattformar for rekrytering och satt att attrahera nya med-
arbetare. Pensionsavgangar och annan personalomsatt-
ning gor det viktigt att halla god kvalitet inom omradet.

Praktikplatser och olika prova-pa-aktiviteter erbjuds
till 1anets skolungdomar for att bygga relationer och ge en
bild av Region Kalmar I&n som arbetsplats. Ambitionen ar
att Region Kalmar |&n som lanets storsta arbetsgivare ska
synas pa olika utbildningsnivaer ver hela lanet.

En handlingsplan for att attrahera och rekrytera nya
medarbetare finns och Region Kalmar |&n har som exem-
pel deltagit i flera rekryteringsaktiviteter som upplevelse-
verkstad, seminarium for lanets studie- och yrkesvagledare,
introduktion for nya sjukskoterskestudenter pa Linnéuni-
versitetet, annonsering och marknadsféring av utbildnings-
anstallningar inom bristomrdden samt erfarenhetsutbyte
med Region Kronoberg.
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Arbetet med att rekrytera och validera utbildade medar-
betare med utldndsk bakgrund fortsétter och hittills i ar
har cirka 30 personer rekryterats till vardens yrken. Regio-
nen erbjuder utomlandsutbildade utbildning i svenska via
folkhégskolorna, kombinerat med praktik i verksamheten,
som ett led i att snabba pa processen till svensk legitima-
tion. Samarbetet med den europeiska rekryterings- och
matchningsférmedlingen Eures ar etablerat och syftar till
att rekrytera sjukvardpersonal med utbildning fran EU. Ett
sérskilt informationshéafte har tagits fram som riktar sig till
utlandsrekryterade medarbetare och som innehéller viktig
information for att underlatta flytten till Sverige.

Vissa spetskompetenser inom det medicinska omradet
ar sarskilt utmanande att rekrytera till en enskild region.
Samrekrytering haller darfor pa att utvecklas inom sydéstra
sjukvardsregionen. En kompetensférsorjningsrapport for
syddstra sjukvardsregionen har presenterats. Den visar att
en faktor for att kunna rekrytera medarbetare till syddstra
sjukvardsregionen &r att utbildningarna ar attraktiva, att
séktrycket &r hdgt och att genomstromningen ar god. Aven
samarbetet i regionala vardkompetensradet fortsatter att
utvecklas.

Det strategiska och langsiktiga arbetet med att stérka
och utveckla Region Kalmar léns arbetsgivarvarumarke
fortsatter samordnat i regionen som helhet, liksom i res-
pektive férvaltning. Strategin bygger pa att starka arbets-
givarvarumérket, vilket sker genom att lyfta goda exempel
fran verksamheter dar medarbetare har ett utvecklande,
tryggt och meningsfullt arbete. | dialog diskuteras vilka ak-
tiviteter som boér genomféras regiongemensamt och vad
som gors inom respektive férvaltning. Gemensam annon-
sering och marknadsféring av sommarvikarier har genom-
férts under vintern. Arets sommarjobbskampanj har haft
god spridning i sociala medier. Sommarvikarier har kunnat
rekryteras till drygt 250 tjénster inom varden och drygt 150
tjénster inom dvriga omraden.

En god arbetsmiljo

Den arliga sammanstallningen av regionens systematiska
arbetsmiljdarbete, tillsammans med halsobokslutet, vittnar
om att arbetsmiljdarbetet standigt &r i fokus inom alla for-
valtningar. Arbetsmiljdarbetet lagger grunden fér medarbe-
tarnas trivsel och halsa, liksom for attraktiviteten som arbets-
givare.

Vid arets chefsdag gavs information fran Suntarbetsliv
och négra av regionens egna chefer om friskfaktorer och de
verktyg som finns fér ett framgéangsrikt arbete. Inom flera av
regionens verksamheter anvénds friskfaktorerna systema-
tiskt som redskap for ett férebyggande arbete inom arbets-
miljon. Friskfaktorerna syftar till att fokusera pa helheten och
de forhallanden som positivt paverkar arbetsmiljon. De ska
frémja halsa och bidra till att medarbetarna mar bra, trivs och
arbetar mot verksamhetens uppstallda mal.
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Arbetet med att férbattra regionens rehabiliteringsprocess
fortsatter, liksom det digitala utbildningsmaterialet i system-
stodet. Forbattringsarbetet innebér dversyn av processer,
samtalsmallar, stodmaterial samt information till chefer och
enskilda medarbetare.

Arbetet med att utveckla sdkerhetskulturen fortsatter
genom att chefer och medarbetare tillsammans arbetar f6-
rebyggande. Att aktivt férebygga ohélsa pa arbetsplatserna
forutsatter ett arbete med att identifiera och kartlagga ris-
ker. En god tillbudsrapportering ger en bild av behovet av
forebyggande arbete, vilket pa sikt kan minska skador pa ar-
betsplatserna.

Fran och med januari i ar kan aven timanstéllda nyttja
regionens upphandlade friskvardsleverantérs utbud vid an-
véndning av sitt friskvardsbidrag. Hittills i ar har 48 procent
av regionens medarbetare nyttjat sitt friskvardsbidrag. Re-
gionen har sedan 2019 erbjudit tillsvidareanstéllda medar-
betare att hyra formanscykel. Sedan starten har cirka 2 200
cyklar hyrts ut. Under varen tecknades 160 nya hyresavtal.
Arbete har nu inletts med ny upphandling av leverantér av
férmanscyklar.

Medarbetarnas halsa &r viktig for langtidsfriska arbets-
platser. Samverkan mellan medarbetare och chef ska utgéra
en naturlig del i vardagen fér att skapa en bra och valfung-
erande arbetsplats med goda maéjligheter till dterhdmtning.
Regionen och Forsakringskassan samverkar for att bygga en
langsiktig och fortsatt god dialog och tillsammans arbeta for
att minska sjukfranvaron. Sjukfranvaron till och med augusti
uppgick till 5,4 procent, vilket ar 0,2 procentenheter lagre &n
forra aret. Kvinnors sjukfranvaro uppgar till sex procent och
méannens 3,4 procent. Bada har minskat nagot jamfért med
samma period férra aret. Ser man till dldersgrupper sa mins-
kar sjukfranvaron i samtliga aldersgrupper jamfért med forra
aret.

Regionens féretagshélsovard Arbetsmiljé och hélsa
arbetar kontinuerligt med att utveckla sina tjanster och
processer for att bli &n mer andamalsenliga och mota verk-
samheternas behov. Ett nytt arbetssatt kommer att provas
tillsammans med regionservice kring sa kallade hélsodialo-
ger for att tidigt identifiera eventuella behov i verksamheten
kopplat till rehabilitering. Genom detta arbetssatt kan aven
andra behov hos verksamheterna komma fram. Inflédet av
arenden till féretagshalsovarden okar standigt och kommer
i ett allt tidigare skede, vilket ar positivt da fokus ligger pa
att utoka insatserna inom det hélsofrémjande och férebyg-
gande arbetet.
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Tydligt chefskap och utvecklande
ledarskap

Regionens chef- och ledarskapsstrategi utgér utgangspunkt
for det arbete som pagar med framtidens chef- och ledar-
skap. Ambitionen &r att skapa 6kad tydlighet kring mal och
effekt for chef- och ledarskapet, liksom férvantningar kopp-
lade till rollen och uppdraget.

Sammanlagt har 15 utbildningar genomférts hittills i ar
inom regionens chefsprogram bas, bland annat inom omra-
dena arbetsratt, 16nesattning, ekonomi och juridik. Arbete
pagar med att identifiera behov och utbildningsdelar till
chefsprogrammets fordjupningsdel. Tva kursomgangar av
Utvecklande ledarskap (UL) har genomférts for nya chefer,
liksom fyra repetitionstillféllen for chefer som gatt kursen
tidigare. Grundutbildningen ar forstarkt med en repetitions-
dag ett ar efter avslutad kurs, i syfte att stodja cheferna att
tilldmpa ett utvecklande ledarskap i vardagen. Cheferna ge-
nomfér dven infér denna repetitionsdag en enkat for att fa
aterkoppling pa hur deras medarbetare uppfattar chefens
ledarskap.

| regionens chefsprogram ingar numera en regiondver-
gripande introduktion fér nyanstallda chefer, i syfte att ge en
bra start och skapa tidig forstaelse for regionens verksamhet
och organisation. Vid arets boérjan genomférdes den ena av
arets tva chefsintroduktioner.

Regionens nya chefsakademi startade i januari med 24
medarbetare som nominerats till akademin, tidigare trainee-
programmet. Aven en uppstartsdag med mentorer kopp-
lade till chefsakademin genomférdes i januari.

For att ge forutséttningar for ett hallbart chef- och ledar-
skap &r det av vikt att fortsatta félja och analysera utveck-
lingen av antalet medarbetare per chef. For friska arbets-
platser behdver cheferna ges utrymme att ta ansvar for sina
medarbetare, att skapa delaktighet och trivsel. Det &r darfor
viktigt att i varje verksamhet planera for och beakta hur rikt-
vardet om hogst 35 medarbetare per chef, med inriktningen
att minska antalet till 25, kan uppnas. Antalet ska utga fran
varje verksamhets egna forutsattningar och féljas upp kon-
tinuerligt m
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Andel medarbetare som i medarbetar- * 75 Ingen méatning 70 Ingen matning | Region Kalmar léns
enkaten uttrycker stolthet dver att (indexvarde) | (indexvarde) 2024 (K71, M 68) 2022 medarbetarenkat
arbeta i Region i Kalmar l&n
Sjukfranvaron inom Region Kalmar lans 5% 4% 54 % 59 % 6,5% Region Kalmar
alla verksamheter (ska vara lagt) (K6,0% (K6,6% (K7,2% l&ns personal- och
M 3,4 %) M 3,8 %) M 4,4 %) |dneadministrativa
system
Hallbart medarbetarengagemang * 83 Ingen méatning 79 79 Region Kalmar lans
(HME)- Motivation, ledarskap och styr- (indexvérde) | (indexvarde) 2024 (K80, M 78) (K79, M79) medarbetarenkat
ning
Hallbart sakerhetsengagemang (HSE) * 80 Ingen matning 76 Ingen méatning | Region Kalmar léns
(indexvarde) | indexvarde) 2024 (K76, M 76) 2022 medarbetarenkat
Kostnader fér bemanningsbolag i 4% 2% 53% 6,4 % 6,2% Sveriges kommu-

forhallande till personalkostnader

ner och regioner
(SKR)

* For de matt som resultatet presenteras vartannat ar, malsatts inte méattet de ar da resultat ej finns tillgéangligt.

* De matt som kan/ar relevanta att folja utifran jamstélldhet kommer att foljas upp i delér/arsredovisning kénsuppdelat.
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God ekonomisk hushallning

Region Kalmar 13n ska genom sténdiga férbattringar och kostnadseffektiva I8sningar hushalla med tillgéngliga resurser for

att skapa och behalla en stark ekonomi som ger handlingsfrihet.

Forvantad utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen
om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att Region Kalmar I&n
ska ha goda resultat bade ur ett verksamhetsperspektiv
och ur ett finansiellt perspektiv. Vid en utvardering av god
ekonomisk hushallning ska utfallet avseende finansiella och
verksamhetsméssiga mal vagas samman. En kontinuerlig
uppfélining och utvardering ar en nédvéandig férutséttning
for att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning, dar
det flerariga perspektivet &r viktigare &n det enskilda raken-
skapsaret. For att sékra en hallbar ekonomi kravs andamals-
enliga och kostnadseffektiva verksamheter, hushéllning med
tillgéngliga resurser och en framférhallning i ekonomin. En
del i det ekonomiska ansvaret ar att sékra en god ekonomi
pa lang sikt d& utgangspunkten &r att varje generation ska
klara kostnaderna for det den beslutar om och konsumerar.
Nya satsningar och investeringar i verksamheten ska dérfor
ske med langsiktig stabilitet i fokus. For att Region Kalmar
|&n ska kunna hantera konjunktursvéngningar och ha en stark
handlingsfrihet ar det viktigt att bygga upp reserver i form
av eget kapital vilket kraver ett positivt resultat 6ver tid. Det
ekonomiska resultatet ska ocksa vara tillrackligt stort for att
klara pensionsutbetalningar, investeringar och kompetens-
forsorjning i framtiden.

For att sékra god hushallning ur ett finansiellt perspektiv ska

foljande finansiella mal nas.

= Resultatet ska respektive ar uppga till minst tva procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning

= Investeringarna ska finansieras utan extern upplaning

I enlighet med den under aret beslutade riktlinjen fér god
ekonomisk hushallning ska, fér att sdkra god ekonomisk hus-
hallning pa lang sikt, resultatet dver tid uppga till minst 2 pro-
cent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
Likasa ska investeringar finansieras utan extern upplaning
och soliditeten ska starkas kontinuerligt.

Regionen har med anledning av den ekonomiska utveck-
lingen, dér effekterna av hég inflation och dkade pensions-
kostnader &r extra kdnnbara, kortsiktigt gjort avsteg fran det
langsiktiga overskottsmalet om tva procent. | regionplanen
2024-2026 beslutades om ett negativt resultat pa 177,1 mnkr
for 2024, dar motsvarande medel disponeras ur resultatut-
j@mningsreserven for att na ett nollresultat. For att regionens
kostnadsutveckling inte ska paverka malet om en god eko-
nomisk hushallning pa langre sikt behéver soliditeten inklusi-
ve ansvarsférbindelse vara aterstélld till 2022 ars niva senast
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utgangen av 2026.

Arets resultat i prognosen uppgar till -160,5 mnkr och re-
sultatet efter balanskravsjusteringar uppgar till -353,9 mnkr.
| prognosen foreslas disponering av kvarvarande medel i
resultatutjgmningsreserven pa 115,6 mnkr. Prognosen for
balanskravsresultatet uppgar darefter till -238,3 mnkr. | nuva-
rande prognos kommer darmed det finansiella resultatmalet
inte att nas. Da budgetavvikelsen i prognosen beréknas bli
positiv med 16,6 mnkr innebar det att prognosresultatet &r
battre &n det av regionfullméktige beslutade budgeterade
resultatet.

Region Kalmar lan finansierar sina investeringar med
egna medel utan extern upplaning. Kassaflédet i prognosen
ar negativt med 325,0 mnkr och likvida medel beréknas vid
arets slut att uppga till 876,2 mnkr med en kassalikviditet pa
88,0 procent.

Handelser av vasentlig betydelse

Foregaende ar fattade regionstyrelsen beslut om ekono-
miska atgarder, bade pa kort och lang sikt, med inriktning att
fa full effekt ar 2025. Utdver det uppmanades samtliga for-
valtningar och ndmnder om restriktivitet och aterhallsamhet.
Bland annat fattades beslut om minskat beroende av hyrbe-
manning inom hélso-och sjukvardsférvaltningen, atgérder
for att direkt minska kostnader fér specifika kostnadsslag,
anstéllningsprévning med mera. Inom kollektivtrafiknamn-
den togs ocksa beslut om anpassningar i tag- och busstra-
fiken. Med hénsyn tagen till atgérderna gjordes en dversyn
av budgetnivaer infér 2024 och dérmed har forvaltningarnas
budgetar justerats ned med totalt omkring 70 mnkr. For flera
av atgarderna uppnaddes effekter redan under 2023.

I mars i ar gav regionstyrelsen de ndmnder och forvalt-
ningar som visade underskott i prognosen i februari i upp-
drag att intensifiera arbetet med att anpassa kostnadsnivan
till de uppsatta ekonomiska ramarna. Regionstyrelsen upp-
manade aven till aterhallsamhet vad galler kostnader i alla
verksamheter. De atgarder som pagar visar pa ekonomiska
effekter. Kostnaderna fér bemanningsbolag ar i nuvarande
prognos 21,4 procent lagre an féregaende ar. Kostnaderna
for kdpt vard berdknas 6ka endast marginellt med 0,8 pro-
cent. Lékemedelskostnaderna berdknas i prognosen att 6ka
med 6,3 procent. Ovriga kostnader beréknas minska med
2,3 procent vilket bland annat &r ett resultat av intensifierat
arbete med sortimentstyrning och 6kad avtalstrohet.

Regionens pensionskostnader har ékat ytterligare fran
forra arets redan héga nivaer. Det &r den hdgre nivan pa
inflationen som inneburit att pensionskostnaderna fér aren
2023 och 2024 &r extra kdnnbara. Féregaende ar uppgick
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kostnaderna till drygt 1,0 mdkr och i prognosen fér 2024
uppgar kostnaderna till knappt 1,2 mdkr. De finansiella kost-
naderna som avser rante- och basbeloppsupprakning av
pensionsavsattningen okar ocksd med drygt 100,0 mnkr i
jamforelse med féregaende ar.

| prognosen ingar det sa kallade sektorsbidraget med
232,9 mnkr, dar 155,2 mnkr har tillskjutits i varandrings-
budgeten.

Med anledning av det ekonomiska laget krévs det ett
fortsatt fokus pa aterhallsamhet och restriktivitet i regionens
verksamheter.

Omvarldsanalys

Sveriges kommuner och regioner (SKR) sammanfattar i sin
senaste rapport fran den 22 augusti aktuell samhallseko-
nomi samt dvrig ekonomisk information avsedd for regioner
och kommuner. Utfall och framatblickande ekonomiska indi-
katorer visar att botten pa den svenska lagkonjunkturen har
natts och att aterhamtning vantas framat.

Inflationen &r pa tillbakagang, penningpolitiska lattna-
der realiseras och férvantas med réntesankningar bade i
Sverige och internationellt. Vissa orostecken har dock dykt
upp sasom eskalerande konflikter. Riskerna for fortsatt for-
hojd inflation ser olika ut i olika lander, bland annat beroende
pa skillnader vad galler tillvaxt och befintligt konjunkturlage.
Inflationsnedgangen i Sverige har varit avgérande for Riks-
bankens rantesénkningar hittills i ar. Styrréntan beraknas vid
arets slut att uppga till 3,0 procent.

Verksamhetens resultat

VERKSAMHETENS RESULTAT | MNKR

2023
Regionstyrelsen som driftsnamnd:
Halso- och sjukvardsférvaltningen -380,1
Priméarvardsférvaltningen -30,7
Psykiatriférvaltningen -4,0
Folktandvarden 52
[T-férvaltningen 17,9
Regionservice -1,6
Centraladministrerad verksamhet 28,5
Regionrevisionen 0,1
Summa -364,7
Regionala utvecklingsndmnden
Regional utvecklingsférvaltning 8,7
Summa 8,7
Kollektivtrafikndmnden
Kalmar lanstrafik -64,2
Summa -64,2
Summa namnder -420,0
Finansiering 511,8
Total 91,8
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BNP-tillvaxten férvantas bli fortsatt svag i ar och prognosti-
ceras till 0,7 procent. Hog réntekanslighet i den svenska eko-
nomin samt antagandet om en snabb svensk rantenedgang
pekar mot en konjunkturuppgang som ligger tidig i férhal-
lande till omvérlden. Det &r hushallens konsumtion som blir
den huvudsakliga drivkraften for uppgangen. En stabilise-
ring pa bostadsmarknaden blir ocksa central for den svenska
konjunkturen. Det kommer &dven att ta tid att aterstélla de
senaste arens urholkning av reallénerna liksom att anpassa
sig till ett varaktigt hogre rénteldge. Reallénerna borjade 6ka
i varas och darmed inleddes en aterhdmtning av hushallens
forlorade kopkraft. Forstarkningen sker dock langsamt och
fran en lag niva. Oro och svaghetstecken finns for den for-
vantade konjunkturuppgangen i form av hogre statistik for
varsel och foretagskonkurser.

Arbetslosheten &ar for nérvarande férhdjd och berdk-
nas till 8,2 procent for helaret 2024. Samtidigt ar dock sys-
selsattningsgraden hog. Att andelen arbetslésa ar forhojd
samtidigt som sysselsattningsgraden ligger historiskt hogt
forklaras av ett hégt arbetskraftsutbud. SCB:s nya befolk-
ningsframskrivning visar en langsammare framtida befolk-
ningsokning jamfért med tidigare framskrivningar. Det beror
framst pa ett berdknat lagre barnafédande och antagande
om lagre invandring. Den totala sysselsattningen beraknas
att 6ka med 130 000 personer i aldern 20-66 ar fram till 2033.
Den tidigare framskrivningen visade pa en beréknad 6kning
med 170 000 personer. Ett lagre utbud pa arbetsmarknaden
tydliggér behovet framat av aktiva arbetsmarknadsatgarder
for att férbattra matchning och fullt ut anvanda tillgangliga
resurser.

Prognos efter
augusti 2024

341,3
12,3
0,0
10,0
9,5

7,7

8,5
0,1
-318,0

3,2
3,2

-47,0
-47,0
-361,8

378,4
16,6
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Verksamheterna inom regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsférvaltningen
Halso- och sjukvardsférvaltningen prognostiserar ett bud-
getunderskott pa 341,3 mnkr for verksamhetsaret 2024, vil-
ket &r 38,8 mnkr battre dn féregdende ar. De ekonomiska
atgarderna ger effekt och kostnaden for bemanningsbolag
samt utbildningskostnaderna minskar. Kostnaden fér egen
personal stiger ddremot nagot, da flera sjukskoterskor har
rekryterats.

Nettokostnadsutvecklingen efter augusti uppgar till
1,1 procent, vilket delvis beror pa periodiseringseffekter
inom bland annat den kdpta varden och att nya |6neavtal
annu inte har trétt i kraft. For bemanningsforetag ses en
kostnadsminskning motsvarande 30 procent jamfért med
2023, vilket ar ett resultat av arbetet med hyrbolagsobe-
roende. Personalkostnaderna har dkat med 2,8 procent.
Rekrytering av sjukskoterskor samt hojt Ob-tillagg till de
som arbetar i dygnet runt verksamhet paverkar kostna-
derna, samtidigt som arbetad 6vertid har minskat med 31
procent jamfort med samma period 2023. Antalet arbetade
timmar, bade for egen personal och bolag minskar jamfort
mot samma period féregaende ar. Oppenvardsbesdken ar
pa samma niva som féregaende ar medan slutenvardstill-
fallen och operationer minskar med 6,2 procent respektive
4,4 procent. Storst minskning ses under maj och juni vilket

bland annat beror pa dvertidsblockaden.
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Kostnaden for den képta varden &r lagre jamfort med sam-
ma period féregaende ar, vilket kan forklaras av farre vard-
tillfallen. Lakemedelskostnaderna har 6kat med 3,7 procent
till och med augusti. Under aret har nya preparat tillkom-
mit och utékade indikationer fér Iakemedelsbehandling av
cancer. Nationella riktlinjer och behandlingsrekommenda-
tioner géllande biologiska ldkemedel och ldkemedel mot
diabetes paverkar kostnaderna.

| arbetet for en kostnadseffektiv verksamhet prioriteras
att se dver schemaplanering och schemaléggning. For att
minska lakemedelskostnaderna pagar arbete kring anvand-
ning av biosimilarer och att bereda ldkemedel sjélva. Ett
samarbete pagar med upphandlingsenheten inom omra-
det sortimentsstyrning i syfte att minska évriga kostnader.

Primarvardsférvaltningen
Verksamheten inom Halsoval prognostiserar en negativ
budgetavvikelse motsvarande 18,0 mnkr, vilket &r 14,9 mnkr
battre an i bokslutet 2023. Forbattringen ses framst inom
intéktsomradet i och med inférandet av det nya ersatt-
ningssystemet.

Hyrldkarkostnaderna beddéms vid slutet av 2024 att
uppga till 55,0 mnkr och malet &r att minska beroendet av
hyrlakare for att na en ekonomi i balans.
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Lakare pa béattre bemannade enheter kommer under hés-
ten att borja tjanstgora pa idag hyrldkarberoende enheter.

Lakemedelskostnaderna fortsatter att oka inom om-
raden dér en 6kad ldkemedelsanvéndning ar gynnsam for
patienternas hélsa saval kortsiktigt men ocksa i fraga om
potentiellt minskat sjukvardsbehov pa langre sikt.

Aktiv aterhallsamhet, nytt avtal inom omradet for-
bandsmaterial samt lagre kostnader avseende forbruk-
ningsinventarier utgodr framsta orsak till att évriga kostna-
der bedéms minska motsvarande atta procent 2024.

Det pagaende arbetet i riktning mot god och néra vard
med primarvardens stérkta roll i samverkan med sjukhusen
och kommunal halso- och sjukvard fortsatter att utvecklas.
Okad samverkan forvéntas pa sikt att leda till kostnadsef-
fektivitet genom &kad primarprevention, patientdelaktig-
het och mindre kostnadskrévande sjukvard.

Prioriterat under 2024 &r arbetet med att 6ka anvén-
dandet av befintliga digitala |6sningar som exempelvis
inom omradena 1177 Direkt, taligenkdnning och digital
kommunikation med patienter. Utéver ndmnda utveck-
lingsomraden pagar mer traditionellt utvecklings- och
effektiviseringsarbete kring processer och arbetssatt pa
hélsocentralerna.

Inom férvaltningens &vriga verksamhet prognostiseras
en positiv budgetavvikelse motsvarande 5,7 mnkr, vilket ar
1,1 mnkr béattre jamfért mot bokslutet 2023. Samtliga verk-
samheter férvantas generera positiva budgetavvikelser.

Psykiatriférvaltningen
Forvaltningen prognostiserar for helaret en budgetibalans.

Intékterna till och med augusti ar nagot hégre jamfort
med samma period féregaende ar, vilket beror pa forsalj-
ning av vard. D& antalet utomlanspatienter samt vardtider
varierar stort ar det svart att bedéma intdkterna pa ars-
basis. Aktivt arbete pagar med att sékerstélla att avgifter
for uteblivna besok tas ut och detta har bidragit till en in-
téktsékning under aret.

Det finns ett behov av att placera patienter inom ratts-
psykiatrisk vard hos andra regioner i véntan pa de nya psy-
kiatrilokalerna, men under perioden har patienter i hogre
utstréckning kunnat vardas i egen regi. Psykiatriforvalt-
ningen fortsatter att jobba aktivt med att minska antalet
utplacerade patienter i andra regioner och majoriteten av
neuropsykiatriska utredningar gors i egen regi varfor kost-
naderna for den képta varden bedéms minska.

Behovet av inhyrd personal kvarstar dven om beman-
ningen av lakare har férbattrats nagot i delar av verksam-
heten. Kostnaderna fér egen personal bedéms bli nagot
hogre jamfort med féregaende ar da aktivt rekryterings-
arbete sker med malsattningen att minska kostnaderna for
inhyrd personal.

Folktandvarden

Genom att Oka externa intdkter och noggrant dvervaka
paverkbara kostnader prognostiserar Folktandvarden ett
Sverskott mot budget pa 10,0 mnkr. De totala intékterna
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efter atta manader dkar med 7,1 mnkr dar intakterna fran
vuxna som inte tecknat avtal for frisktandvard 6kar med 2,3
mnkr jamfort med samma period 2023. Den framsta orsa-
ken &r att Folktandvarden har haft mojlighet att planera for
fler vuxna patienter pa ett flertal kliniker da tillgéngligheten
for barn okat. Malet for 2024 &r att 6ka kallelserna for denna
patientkategori med 3,4 procent jamfort med 2023. Totalt
antal besok de forsta atta manaderna minskar och det be-
ror framst pa resursbrist géllande tandhygienister. Antal
besdk hos tandlékare dkar daremot.

| dvrigt pekar manga nyckeltal at ratt hall, dar minskad
sjukfranvaro &r en viktig parameter. Arbetet med att sékra
effektiva patientfloden fortsatter, vilket &r ett exempel pa
atgérd for en kostnadseffektiv verksamhet.

IT férvaltningen

Forvaltningen prognostiserar ett dverskott mot budget
motsvarande 9,5 mnkr. Merparten av de tjanster som 2023
var vakanta har nu tillsatts och personalkostnaderna &r efter
augusti fem procent hogre &n motsvarande period férega-
ende ar, vilket bland annat har inneburit att kostnader for
konsulter &r lagre. Att sakra kompetensférsérjningen bade
kortsiktigt och langsiktigt &r ett prioriterat omrade och ett
flertal aktiviteter pagar.

Omvérldslaget och de attacker som flera offentliga
inréttningar har utsatts fér pa senare tid har paverkan pa
verksamheten och det ar fortsatt fokus pa att etablera ef-
fektiva skydd mot nya former av hot mot IT miljon. Den di-
gitala infrastrukturen kréver mer komplexa och kostsamma
sakerhetsldsningar, vilket paverkar kostnaderna.

| arbetet med en kostnadseffektiv verksamhet vidtas
ett flertal atgarder, bland annat sékerstéllandet av en kost-
nadseffektiv livscykelhantering av exempelvis mjukvaruli-
censer, IT-avtal, hardvara avseende klienter och server- och
lagringsutrustning samt minskade konsultkostnader.

Regionservice
Forvaltningen prognostiserar ett dverskott mot budget
motsvarande 7,7 mnkr, vilket ar ett resultat av arbetet med
kostnadsbesparande atgarder och effektiviseringar.
Intékterna beraknas bli battre jamfért med budget och
det beror bland annat pa okade intakter fran lokalvard,
tvatteriet, varor fran centrallager, vindkraftverk, férséljning
av bilar, parkeringar samt forsékringsersattning for drifts-
bortfall under 2023. Intéktsdkningarna moéts i flera fall av
bland annat 6kade personalkostnader.
Personalkostnaderna bedéms bli lagre &n budget, vil-
ket forklaras av vakanta tjdnster och partiella ledigheter.
Den hdga inflationen har paverkat kostnaderna, fréamst
inom omradena for byggnation, energi, sjukvardsmaterial
och livsmedel.

Centraladministrerad verksamhet
Centraladministrerad verksamhet prognostiserar ett bud-
getdverskott motsvarande 8,5 mnkr.

Regiondirektérens stab prognostiserar ett dverskott
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mot budget pa 13,8 mnkr. Overskottet bestar bland annat
av ej tillsatta tjanster, men ocksa av projektmedel och an-
slag for forskning samt lakarutbildning.

Fortroendevalda prognostiserar ett verskott mot bud-
get pa 4,1 mnkr, vilket framst beror pa att kostnader f6r mé-
ten, resor, kurser och konferenser &r lagre &n budget.

Ovrig verksamhet prognostiserar ett budgetdverskott
uppgaende till 15,0 mnkr, vilket bland annat beror pa lediga
utbildningsplatser avseende arbetsgivarfinansierad utbild-
ning underskoterskor och bastjanstgoéring.

Verksamheterna inom bestalld vard, dar bland annat
Halsoval och Vardval Tandvard ingar, prognostiserar for
helaret ett underskott mot budget motsvarande 24,4 mnkr.
Halsoval prognostiserar ett budgetunderskott motsvaran-
de 35,7 mnkr. Kostnaderna for hjalpmedel och AT/ST lékare
Overstiger budget. For privata specialister ses inga stora
férandringar i jamforelse med féregdende ar och beddm-
ningen &r ett dverskott pa 6,0 mnkr. Vardval Tandvard och
det sérskilda tandvardsstddet prognostiserar ett Gverskott
mot budget motsvarande 2,8 mnkr f6r 2024. Ersattningen
ar atgérdsbaserad och kan variera 6ver tid. Vardval psykisk
hélsa prognostiserar ett éverskott mot budget pa 2,5 mnkr,
vilket beror pa patientavgifter och inte fullt nyttjad ersatt-
ning fér PTP-psykolog.

Regional utvecklingsnamnd

Regional utvecklingsférvaltning prognostiserar efter augusti
ett budgetdéverskott pa 3,2 mnkr, dar regional biblioteks-
utveckling star for 2,2 mnkr, regional utvecklingsverksam-
het f6r 0,8 mnkr och bildningsverksamheten for resterande
0,2 mnkr.

Bidrag till regional kulturverksamhet uppgar till 98,1
mnkr dar 58,5 mnkr finansieras via regionbidrag och reste-
rande 39,6 mnkr utgdrs av ett statligt bidrag. Regionen fattar
beslut om prioriteringar och férdelning av statliga och regio-
nala medel inom kultursamverkansmodellen.

Projekt bedrivs inom ett flertal omraden som exempelvis
besdksnaring, kompetensférsérjning, hallbarhet, energi och
miljo, infrastruktur, landsbygdsutveckling och inom livsmed-
elsbranschen. Extern finansiering har under varen beuviljats
till nya projekt inom smart specialisering och infrastruktur.

For satsning pa langsiktiga och hallbara strukturer och
miljder for att stérka naringslivets konkurrenskraft, aven
kallat robusta strukturer har 7,0 mnkr avsatts. | satsningen
ingar bland annat dverenskommelser med IUC Kalmar lén,
Coompanion Kalmar l&n och Ung féretagsamhet Kalmar lan,
samt en langsiktig satsning pa en regional inkubator. Anslaget
forvantas anvandas i sin helhet under aret.

Verksamheten eHealth Arena som &r placerad pa Linné-
universitetet och pa Kalmar Science Park &r sedan arsskiftet
en egen organisatorisk enhet inom regional utvecklingsfor-
valtning.

Verksamhetsbidraget till folkhégskolor féréndras 2024,
vilket innebér bidrag for farre deltagarveckor men hogre bi-
drag per deltagarvecka. For att méta de nya férutséttning-
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arna pagar ett antal atgérder och som exempel kan ndmnas
minskat antal kurser inklusive sommarverksamhet och fort-
satt Gversyn av bemanning. Folkhégskolornas internat har
de senaste aren haft god belaggning och det férvantas fort-
satta s& under 2024.

Sarskilt fokus ligger pa att 6ka andelen extern finansie-
ring inom exempelvis e-halsa och infrastruktur. Finansiering
av kursverksamhet via ESF-projekt har genomférts pa en
folkhégskola, och Gversyn av méjlighet till fler former av fi-
nansiering pa folkhégskolorna ska géras.

Kollektivtrafiknamnd

Verksamheten finansieras genom biljett- och trafikintakter
samt skattefinansiering. Den storsta delen av kostnaderna
avser ersattning till trafikféretagen. Kalmar lanstrafik har de
senaste aren haft kostnadsoékningar som en effekt av infla-
tion och handelser i omvarlden och prognosen for 2024 visar
pa ett underskott motsvarande 47,0 mnkr. Det &r en utma-
ning att balansera féréandringar i trafikutbudet och samtidigt
behalla resandenivaer, biljettintakter samt ndjdhet. Totala
intakter bedéms Sverstiga budget med 15,8 mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen efter augusti uppgar till 0,2
procent, vilket framst beror pa lagre kostnader fér tagtrafik
och servicetrafik, men dven ett antal engangsposter som ger
en positiv effekt pa periodens resultat.

Biljettintékterna for helaret bedoéms bli 9,2 mnkr lagre &n
budget. Prognosen innebar en &kning av intdkterna motsva-
rande 10,4 mnkr jamfért med utfallet 2023.

Trafikavtalens kostnadsutveckling paverkas av prisdk-
ningar. Inflationen har fallit tillbaka under aret vilket paver-
kar prisutvecklingen och da aven trafikkostnaderna. Ersatt-
ningar till trafikféretag for linjetrafik och skolskjuts bedéms
overskrida budget motsvarande 59,1 mnkr. | kostnaderna in-
gar effekterna av borttagen skattereduktion for biogas som
tradde i kraft férra aret och som paverkar resultatet negativt
motsvarande 18,6 mnkr.

Servicetrafiken prognostiseras i nivd med budget. Voly-
men serviceresor under perioden januari-augusti &r lagre &n
foregdende ar, vilket beror pa instélld trafik i samband med
att en gastank pa ett servicefordon exploderade. Fordons-
modellen har tagits ur drift.

Trafikkostnaderna for tagtrafiken prognostiseras till 18,6
mnkr lagre &n budget. Kostnader fér Tjustbanan har minskat
eftersom flera tdgavgangar har ersatts med buss fran juni
2023. Den bristfalliga infrastrukturen fér tagbanorna medfér
Okat slitage och skador pa tagen som i sin tur leder till brist
pa fordon, och instéllda tag.

Den ackumulerade sjélvfinansieringsgraden for allman
kollektivtrafik efter augusti uppgar till 49,1 procent.

Handlingsplan for att genomféra atgéarder som leder till
Okad effektivisering och minskade kostnader har tagits fram,
men ytterligare aktiviteter behovs for en hallbar utveckling
av ekonomin. Arbetet med att 6ka intdkter, minska kostna-
der och genomféra effektiviseringar fortsatter.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen &r att beskriva den finan-
siella styrkan och klargéra om Region Kalmar lan, ur finansiell
synvinkel, har en god ekonomisk hushallning. Den finansiella

Resultat och kapacitet

Resultatanalys periodens resultat

analysen bygger pa fyra viktiga aspekter: det finansiella re-
sultatet, kapacitetsutveckling, riskférhallanden samt kontrol-
len 6ver den finansiella utvecklingen. Mer information om
siffror och tabeller som hénvisas till i nedanstaende analys
finns under rubriken Finansiella rapporter.

Periodens resultat Januari-augusti 2024 Januari-augusti 2023
Verksamhetens resultat mnkr 99.3 59,6
Periodens resultat mnkr -69,4 -33,7
Nettokostnadsutveckling, % 52 13,3

Periodens resultat uppgar till -69,4 mnkr vilket &r 35,7 mnkr
l&dgre 8n motsvarande period féregaende ar. Resultatet pa-
verkas positivt av bland annat sektorsbidraget medan in-
flationen bidrar till fortsatt 6kade kostnader fér regionens
pensionsatagande. | jdmférelse med féregaende ar minskar
dven tillskotten av riktade statsbidrag.

Nedan redovisas intékts- och kostnadsférandringar till och
med augusti i jaimfdrelse med samma period féregaende ar.

Verksamhetens totala intakter visar en minskning med 22,6
mnkr motsvarande -1,9 procent. Framst beror minskningen
pa lagre tillskott i form av riktade statsbidrag pa 70,4 mnkr.
Patientavgifterna fran dppenvarden, trafikintdkterna samt
tandvardsintakterna okar i jamforelse med féregaende ar.
Patientavgifterna 6kar med 15,8 mnkr motsvarande 19,8
procent. Infér 2024 beslutades om avgiftsdkningar gallande
bland annat éppenvardsavgiften samt avgiften fér uteblivet
besok. For trafikintdkterna syns en dkning med 15,4 mnkr
motsvarande 4,5 procent. Folktandvardens intakter for vux-
entandvard 6kar med 1,9 mnkr motsvarande 1,6 procent.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppvisar
en 6kning med 4,1 procent

Férvaltningarnas |dnekostnader dkar med 2,6 procent. Anta-
let arbetade timmar dkar endast nagot i volym efter augusti
dar dkningen uppgér till 0,34 procent. Overtidstimmarna har
minskat mot féregaende ar delvis beroende pa dvertidsblock-
aden under maj och juni. Den totala I6nekostnadsékningen
uppgar till 350,92 mnkr motsvarande 9,1 procent dar frémsta
orsaken ar pensionskostnaderna som ékar med 208,8 mnkr,
motsvarande 35,2 procent. Okningen beror pa prisbasbelop-
pets och inkomstbasbeloppets férandringar som ger effekt
pa vardesakringen av pensionsavsattningen.
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Kostnaderna for inhyrd personal minskar med 36,4 mnkr
motsvarande 19,4 procent. Kostnaderna for kategorin lékare
Skar med 4,7 mnkr motsvarande 6,3 procent. For kategorin
sjukskoterskor minskar kostnaderna med 36,2 mnkr motsva-
rande 35,7 procent. Kostnader fér psykologer minskar med
3,8 mnkr motsvarande 38,1 procent. Att kostnaderna mins-
kar totalt sett &r ett resultat av att regionen har fortsatt stort
fokus pa fragan att bli hyrbolagsoberoende.

Kostnaderna fér den kdpta varden utanfér lanet minskar
med 16,8 mnkr vilket motsvarar 3,3 procent. En del av minsk-
ningen beror pa periodiseringseffekter och kostnaderna
forvantas 6ka under kommande manader. Minskningen ater-
finns inom den kopta varden fran regioner utanfor syddstra
sjukvardsregionen och uppgar till 31,6 mnkr motsvarande
15,0 procent. Inom sydéstra sjukvardsregionen &kar kost-
naderna med 14,8 mnkr, motsvarande 4,8 procent. Minsk-
ningen av kostnaderna utanfér syddstra sjukvardsregionen
forklaras delvis av farre vardtillféllen jamfort med féregaende
ar, men dven av sankta priser inom neuropsykiatriska utred-
ningar. Inom slutenvarden minskade antalet vardtillfallen
med 10,4 procent jamfort med féregaende ar, dar minsk-
ningen inom syddstra sjukvardsregionen ar 8,0 procent och
dér motsvarande minskning utanfér sydéstra sjukvardsregi-
onen r 13,7 procent. Oppenvardskontakterna minskar med
1,8 procent. Minskningen av &ppenvardskontakterna ater-
finns i regioner utanfor syddstra sjukvardsregionen, medan
dppenvardskontakterna dkar marginellt inom syddstra sjuk-
vardsregionen.

Lakemedelskostnaderna 6kar med 36,5 mnkr motsvarande
49 procent. Kostnadstkningen ar forvintad. Okade kost-
nader ses framst inom antidepressiva lakemedel och ADHD
men &ven kostnader for ldkemedel inom canceromradet
fortsatter att 6ka.
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Inom gruppen sjukvardsartiklar, material och varor okar
kostnaderna med 14,8 mnkr motsvarande 4,1 procent.
Framst avser 0kningen 6kade kostnader for livsmedel, bygg-
nadsmaterial och tekniska hjalpmedel.

Ovriga kostnader minskar med 19,5 mnkr dar minskningen
uppgar till 2,3 procent. Inom gruppen minskar konsultkost-
naderna med 10,8 mnkr motsvarande 29,5 procent, lokal-
och fastighetskostnader med 10,7 mnkr motsvarande 12,0

Resultatanalys helarsprognos

procent samt kostnader for it-tjanster med 8,6 mnkr motsva-
rande 10,5 procent. Déremot syns en dkning for licenskost-
nader pa 10,4 mnkr motsvarande 19,0 procent.

Kostnader for kurser och konferenser minskar med 12,4
mnkr motsvarande 30,2 procent.

Kostnaderna for lanstrafikens trafikentreprenader inklusive
leasingkostnader for tag dkar med 21,2 mnkr motsvarande
3,2 procent.

Helar 2024 prognos 2023 Utfall
Verksamhetens resultat mnkr 269 58,1
Arets resultat mnkr -160,5 -61,0
Nettokostnadsutveckling, % 59 10,5

Prognosen for arets resultat berdknas till -160,5 mnkr, vilket
&r 99,5 mnkr lagre resultat an féregaende ar. Da arets budge-
terade resultat uppgar till -177,1 mnkr innebar det en positiv
budgetavvikelse i prognosen pa 16,6 mnkr. Resultatet berék-
nas bli 20,5 mnkr battre &n den prognos som presenterades
i juli och beror framst pa dkade skatteintakter i den skatte-
underlagsprognos som presenterades i augusti. Resulta-
tet paverkas fortsatt negativt av de 6kade kostnaderna fér
regionens pensionsatagande samt lagre tillskott av riktade
statsbidrag.

Finansnettot berdknas till -187,4 mnkr dar motsvarande
vérde féregaende ar ar-119,1 mnkr. | finansnettot ingar kostna-
der avseende den arliga rénte- och basbeloppsupprékningen
av pensionsatagandet, rantekostnader pa finansiella leasing-
avtal samt intékter i form av avkastning pa placerade pen-
sionsmedel, réntefonder och ranteintakter pa likvida medel.

Forvaltningarna prognosticerar ett budgetunderskott
pa 361,8 mnkr, medan gemensamma poster for pensioner,
skatter och finansnetto uppvisar ett 6verskott mot budget
pa 378,4 mnkr.

Arets resultat Mnkr
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Nedan redovisas intékts- och kostnadsférandringar i helars-
prognosen jamfort med bokslutet féregaende ar.

Verksamhetens totala intdkter prognosticeras att minska
med 2499 mnkr motsvarande -12,7 procent. Minskningen
ar framst hanforlig till lagre tillskott av riktade statsbidrag.
Patientavgifterna beréknas 6ka nagot i jamforelse med fore-
gaende ar framst beroende pé beslut om dkad patientavgift
fran och med 2024. Kollektivtrafikens intakter sasom biljett-
intakter, intékter for serviceresor, tillkdp och skolskjuts fran
kommuner, uthyrning av tagfordon och &vriga intékter be-
réknas 6ka i jamforelse med féregdende ar. Bland annat har
biljettpriserna hdjts fran och med arsskiftet. Folktandvarden
har haft méjlighet att planera for fler vuxna patienter pa fler-
tal kliniker da tillgéngligheten for barn 6kat, vilket paverkar
deras intékter positivt. Inom Folktandvarden inférdes en ny
prislista i borjan av aret dar bland annat atgardsavgifterna
hojts.

De totala I6nekostnaderna bedéms i prognosen 6ka med
348,2 mnkr motsvarande 5,9 procent. Det ar framst pen-
sionskostnaderna som dkar beroende pa férandringar i pris-
basbeloppet och inkomstbasbeloppet och hur det slar pa
vérderingen av pensionsavsattningen.

Forvaltningarnas |6nekostnader berdknas oka med 216,4
mnkr motsvarande 4,0 procent. Okningen avser, forutom
budgeterade I6nedkningar, dven dkade kostnader pa grund
av dygnet-runt-verksamhet samt nyanstéllningar. Regionen
har dven genom olika insatser lyckats rekrytera sjukskoter-
skor i stallet for att ta in bemanningsbolag. Som en del i ar-
betet med kostnadseffektivitet fortsatter arbetet med strikt
anstéllningsprovning infér vakanser och nyrekryteringar.
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Arbete med att minska antalet arbetade timmar pagar dar
bland annat dversyn av schemaplanering och schemalagg-
ning genomférs.

Utbildning och 6vriga personalkostnader berdknas oka
med 2,7 mnkr motsvarande 2,5 procent. Sedan ett par ar
tillbaka har regler och riktlinjer inom intern representation
och konferenser stramats at och tydliggjorts. Det rader ett
fortsatt fokus pa att félja dessa riktlinjer och att dra nytta av
majligheter till digitala utbildningar och konferenser.

Kostnader for képt vard bedéms éka med 6,8 mnkr motsva-
rande 0,8 procent. Hittills i ar ar det farre vardtillfallen jamfort
med samma period féregaende ar, bade vad galler képt vard
inom sydéstra sjukvardsregionen och till andra sjukhus utan-
for syddstra sjukvardsregionen. For att uppna malen kopplat
till tillganglighet och forstéarkt vardgaranti kvarstar behov av
att kdpa in neuropsykiatriska utredningar, men dér nytt avtal
medfort sankta priser.

Kostnader for lakemedel beréknas 6ka med 69,3 mnkr mot-
svarande 6,3 procent. Flera ldkemedel ingar i processen for
ordnat inférande och en del pengar aterbetalas via natio-
nella avtal. Andra férvéntade okningar &r i enlighet med gél-
lande nationella riktlinjer och behandlingsrekommendatio-
ner. Det géller bland annat nya ldkemedel mot diabetes samt
nya grupper av biologiska lékemedel. Att kostnaderna 6kar
ar ocksa en f6ljd av 6kad lakemedelsanvandning inom en del
omraden som &r gynnsamt for patienternas hélsa och som
pa langre sikt innebar minskat sjukvardsbehov. Arbete med
att minska kostnaderna pagar och bland annat ses anvand-
ning av biosimilarer dver samt egen beredning av ldkemedel.

Nettokostnadsutveckling

14%
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Jan Febr Mars April

Nettodkning 1,3% 6,6% 6,1% 11,7%
Budget 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%

=== Nettodkning

Helarsprognosen for inhyrd personal uppgar till 215,4 mnkr
vilket &r 58,7 mnkr lagre an féregédende ar och motsvarar en
minskning med 21,4 procent. Arbetet som pabdrjades fore-
gaende ar med att minska nyttjandet av inhyrd personal fort-
satter. Det langsiktiga malet &r att kostnaderna for beman-
ningsbolag ska uppga till maximalt tva procent i férhéllande
till personalkostnaderna. Malvardet for 2024 &r fyra procent
och vérdet i nuvarande prognos uppgar till 4,9 procent.

Ovriga kostnader beriknas minska med 73,7 mnkr, mot-
svarande 2,3 procent. Restriktivitet rader for kostnader som
inte paverkar kvalitet eller patientsakerhet. Atgérder for att
forbéattra arbetssatten kring avtal pagar [6pande i syfte att
bibehalla en fortsatt hog avtalstrohet. Arbete med effektivt
nyttjande av egna resurser samt ersattningsrekrytering ska-
par forutsattningar for fortsatt minimerat konsultnyttjande.
Innan konsulter anlitas ska en genomlysning vara gjord kring
nytta och det ska vara sakerstallt att kompetensen inte redan
finns. Digital omstallning pagar och ar en férutsattning for
att kunna rationalisera och effektivisera fléden och arbets-
processer. Som ett led i detta sker samarbete inom orga-
nisationen kring sortimentstyrning i syfte att minska évriga
kostnader.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen efter atta manader uppgar till
5,2 procent medan den fér helaret beréknas till 59 procent.
For att na budgeterat helarsresultat pa -177,1 mnkr far netto-
kostnadsutvecklingen hégst uppga till 6,0 procent.

—N_.___———".
Maj Juni Juli Aug Prognos
8,1% 6,0% 51% 5,2% 59%
6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%

Budget
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Skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag
Region Kalmar l&ns intakter i form av skattemedel, kommu-
nalekonomisk utjdmning och generella statsbidrag okar for
perioden januari till augusti med 5,8 procent i jamférelse
med féregaende ar.

| helarsprognosen uppgar intdkterna till 10 528,17 mnkr,
vilket &r en 6kning med 551,6 mnkr, motsvarande 5,5 pro-
cent, i jamforelse med féregaende ar. | férhallande till bud-
get ger det ett dverskott med 223,1 mnkr.

Skatteintakterna i prognosen uppgar till 7 056,5 mnkr
och grundar sig pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
prognos som publicerades i augusti. Okningen uppgér till
78,6 mnkr jamfért med féregaende ar, motsvarande 1,1 pro-
cent. | jamférelse med budget innebér det ett dverskott pa
24,5 mnkr. | den aktuella skatteunderlagsprognosen &r det
preliminéra utfallet for 2023 nagot lagre an den prognos som
gjordes i april. Daremot &r Idnesumman 2024 uppreviderad i
den aktuella skatteprognosen, da arbetsmarknaden och 16-
nesummorna ser nagot starkare ut for forsta halvaret i ar.

Skatteunderlagets 6kningstakt bromsas dock i ar till f6ljd
av att antalet arbetade timmar i ekonomin &r oférandrade
sedan 2023. Detta utgdr den viktigaste faktorn till nedgang-
en for skatteunderlagstillvaxten 2024 jamfért med 2023. Lo-
nesumman okar darfér mycket svagti ar. | ar gynnas déremot
skatteunderlaget av en ovanligt stor 6kning av pensionsin-
komster, i likhet med féregaende ar. Uppgangen forklaras
framfér allt av stora dkningar av prisbasbeloppet. Upprék-
ningen av vissa skatteskalor och férstérkning av det férhéjda
grundavdraget inverkar samtidigt negativt pa skatteunder-
lageti ar. Nettot av dessa effekter blir néra noll och bidrar till
den svaga 6kningen av skatteunderlaget totalt sett i ar. Det
reala skatteunderlaget &r negativt 2024 och beréknas minska
med 0,7 procent, men vantas nasta ar vanda uppatigen.

Bidraget inom den kommunalekonomiska utjamningen
uppgar till 2 248,9 mnkr, vilket innebar ett underskott mot
budget pa 29,1 mnkr. | jgmforelse med féregaende ar dkar
det med 151,4 mnkr motsvarande 7,2 procent.

Region Kalmar 1&n beréknar i prognosen att erhalla 232,9
mnkr i form av ett sektorbidrag som beslutats av regeringen
mot bakgrund av det ekonomiska ldget och halso- och sjuk-
vardens 6kade ekonomiska behov. | férhallande till budget
ger det ett Gverskott pa 1579 mnkr. Sektorsbidraget 77,6
mnkr betalades ut i februari och resterande del pa 155,3
mnkr betalades utijuni. Sektorsbidraget har periodiserats ut
Sver hela aret.

Overenskommelsen med staten om bidraget till |akeme-
delsférmanen innebar att Region Kalmar 1&n beréknas erhal-
la 9899 mnkr som inkluderar beréknad reglering avseende
40 procent av ldkemedelsrabatterna som ska tillfalla staten.

Finansnetto

Det redovisade finansnettot efter augusti uppgar till -168,7
mnkr dér motsvarande siffra féregaende ar uppgar till -93,3
mnkr. | heldrsprognosen beréknas finansnettot till -187,4
mnkr med en positiv budgetavvikelse pa 216,5 mnkr. | jam-
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forelse med foregaende ar beréknas de finansiella kostna-
derna att 6ka med 68,3 mnkr.

Finansiella intékter avser frémst avkastning pa pensions-
medel som placeras via Kalmar Léns Pensionskapitalférvalt-
ning AB (KLP). Avkastningen beréknas arligen i budget till
fyra procent, vilket fér 2024 motsvarar 101,7 mnkr. Avkast-
ningen efter juli, bokfért i augusti, ar positiv med 263,9 mnkr.
Den realiserade avkastningen uppgar till 84,9 mnkr medan
resterande 179,0 mnkr redovisas som orealiserad vinst och
avser vardering av placerade pensionsmedel till aktuellt
marknadsvéarde. Helarsprognosen antas vara i linje med av-
kastningen efter augusti och uppgar till 265,8 mnkr. | avkast-
ningen ingar orealiserad vinst pa 178,5 mnkr.

Overskott av likvida medel p& 577,0 mnkr &r placerade i
rantebarande fonder och redovisas som kortfristiga place-
ringar. Aktuellt marknadsvarde uppgar till 602,2 mnkr. Den
orealiserad vinsten for aret efter augusti uppgar till 14,9
mnkr, och antas vara densamma i helarsprognosen.

Ranteintakter fran placeringar i fastrantekonton och 6v-
riga konton efter augusti uppgar till 38,3 mnkr vilket &r en
6kning med 10,1 mnkr i jdmférelse med motsvarande pe-
riod féregaende ar. | helarsprognosen antas rénteintakterna
uppga till 40,3 mnkr, med en positiv avvikelse mot budget pa
38,8 mnkr.

Region Kalmar lans rantekostnader bestar framst av den
arliga rénte- och basbeloppsupprékningen av pensionsskul-
den. Okningen &r kraftigi ar pa grund av Skat prisbasbelopp
och hég ranteniva och uppgar efter augusti till 478,2 mnkr,
vilket &r en 6kning med 214,8 mnkr jdmfért med motsva-
rande period féregaende ar. | helarsprognosen berédknas
rantekostnaderna till 497,6 mnkr vilket &r 102,5 mnkr hégre an
foregaende armen 7,0 mnkr lagre &n budget.

Ovriga rantekostnader uppgar efter augusti till 7,7 mnkr
och avser framst rénta pa finansiella leasingavtal som berék-
nas i enlighet med beslutade redovisningsprinciper. | helars-
prognosen berdknas rantekostnaden till 10,9 mnkr. Budget
for évriga finansiella kostnader uppgar till 2,6 mnkr.

Balanskravsutredning och resultatutjamningsreserv

Prognos
Mnkr 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen -160,5
-Reducering av samtliga realisationsvinster vid forsaljning
av anlaggningstillgangar
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -193,4
Arets resultat (prognos) efter balanskravsjusteringar | -353,9
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ Anvéndning av medel fran resultatutjiamningsreserv +115,6
Arets balanskravsresultat (prognos) -238,3

Vid avstdmningen mot kommunallagens balanskrav redu-
ceras eller tillfors resultatet poster som inte harrér fran den
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|6pande verksamheten. Prognosen for arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till -353,9 mnkr. Tidigare ar har
det reserverats 341,1 mnkr av resultatéverskott i en resultatut-
j@mningsreserv (RUR). | arsredovisningen 2023 har 225,5 mnkr
av RUR anvénts. Aterstaende medel pa 115,6 mnkr kan enligt
regionens riktlinje anvandas det kommande aret, det vill saga
2024. Prognosen for arets balanskravsresultat uppgar efter an-
vandning av RUR till -238,3 mnkr

Investeringar

For att mota framtida krav genomfér Region Kalmar 1an
omfattande investeringar. Investeringar ska bidra till ut-
veckling av verksamheterna och méjliggéra effektivisering-
ar. Investeringar gors dven for att bibehalla kapacitet och
krav pa standard.

Arets investeringsbudget uppgar till 1 283,9 mnkr och
genomforda investeringar fram till och med augusti, upp-
gar till 633,6 mnkr. Prognos for hela aret bedoms till 1 261,1
mnkr, vilket &r nagot lagre éan budget.

Mark och byggnader

Fastighetsinvesteringarna fram till och med augusti uppgar
till 533,7 mnkr med en arsbudget pa 1 034,92 mnkr. | avsnittet
Finansiella rapporter finns en detaljerad specifikation éver
de pagdende byggnadsprojekten.

| november 2020 gav regionfullmaktige uppdraget att
ga vidare i processen fér en ny stralbehandling vid lans-
sjukhuset i Kalmar. Detta inkluderar konstruktion av nya
bunkrar fér att mojliggéra framtidens behandlingar. Under
varen 2024 har arbetet med grundlaggning och gjutning av
bunkrarna pagatt. Detta ar en robust och tung konstruktion
byggd med jarnmalmsbetong. | september 2024 pabdrjas
monteringen av den prefabricerade stommen. Inflyttning
ar berdknad till augusti ar 2026.

Regionfullméktige beslutade i februari 2020 att fortsat-
ta processen med att etablera en samlad specialistpsykiatri
vid Vasterviks sjukhus. Projektet genomférs i tva etapper,
med nybyggnation och ombyggnation av tillgéngliga ytor
inom sjukhusomradet. Etapp 1, som omfattar lokaler for
heldygnsvard och éppenvard fér vuxen- och rattspsykia-
tri, ligger i tidplanen med pagaende arbete pa fasad och
inredning. Efter sommaren 2024 startade aterfylining av
innergarden. Slutskedestidplanen har tagits fram, instal-
lationer ska testas, personal ska utbildas och leveranser
for inredning planeras. Inredningskonceptet ar fardigt och
presenterat. Etapp 2 omfattar ombyggnation fér barn-
och ungdomspsykiatri samt Anorexi- och bulimicenter.
Pa grund av resursbrist har fardigstéllandet skjutits fram
sex manader. Byggstart for etapp 2 &r planerad till forsta
kvartalet 2026. Inflyttning sker etappvis fran hésten 2025 till
varen 2027.

Regionfullméktige beslutade i november 2020 om fort-
satt process och projektering av om- och tillbyggnad for
magnetrontgenkameror samt en samordnad cafeteria och
restaurang vid Oskarshamns sjukhus. Ombyggnad av hus 01
mojliggdr utdkning och reinvestering av nya magnetkame-
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ror, samtidigt som en gemensam kafeteria och restaurang
integreras. Ombyggnaden pa plan 3 for specialistenheten
och IT &r i slutskedet, med inflyttning i september 2024.
Delaraventréplanetochflersittplatservid caféet Sppnasun-
der hésten. Samtidigt pagar ombyggnad av stédfunktioner
till magnetréntgenenheten, tillbyggnad fér en magnet-
rontgenkamera samt ny restaurang och café. Montage av
stomme och arbeten pa kylmaskinrummet startar i hést. In-
flyttning kommer att ske etappvis fram till varen 2026.

| december 2020 fick regionstyrelsen i uppdrag att
fortsatta processen med att bygga en ny hélsocentral, di-
striktsrehabilitering och folktandvard i Hogsby. En gemen-
sam byggnad fér flera regionala verksamheter i Hégsby
ger samordningsvinster och effektivt lokalutnyttjande. Pa
tomten planeras dven for en framtida ambulansstation.
Projektet genomférs som totalentreprenad i partnering,
och stomresningen pagar under vaderskydd fér att undvika
fuktproblem. Inflyttning ar planerad till hésten 2025.

| november 2019 beslutade regionfullméktige att fort-
satta processen med ombyggnad av vardavdelning 4 och 6
i hus 20 vid Vasterviks sjukhus. Genomférandebeslut togs i
december 2020, och plan 5 fick inriktnings- och genomfor-
andebeslut i november 2022. Avdelningarna far en mix av
en- och tvapatientrum fér att skapa en modern avdelnings-
struktur. Ombyggnationen sker samtidigt fér avdelning 4, 5
och 6, med evakueringar till moduler och hus 12. Projektet
foljer tidplanen, avdelning 4 ar fardig och inflyttad, och ar-
bete pagar pa plan 5 och 6. Inflyttning sker etappvis fran
augusti 2024 till augusti 2025.

Regionens energieffektiviseringsplan ar en del av hall-
barhetsstrategin och syftar till att genomféra atgarder fram
till 2030. Planen stéds av ekonomiska medel och inkluderar
projekt som byte till LED-belysning med nérvarostyrning,
vilket berdknas ge 70-80 procents energibesparing. Planen
finansierar &ven utbyggnad av solceller, med malet att pro-
ducera 1500 MWh solel per ar till 2030. Bygglov for solcel-
ler har sokts for flera fastigheter, och byggnationen startar
hosten 2024. Fram till och med augusti uppgar kostnaderna
till 3,3 mnkr.

Regionfastigheter genomférde 2017 en inventering och
beddmning av tekniska system vid l&nets tre sjukhus, vilket
ledde till en reinvesteringsplan for att sakerstélla driftens
tillforlitlighet. Planen omfattar byte och modernisering av
system som brandlarm, passersystem, hissar och ventila-
tionssystem, samt utbyggnad av centralkylanldaggningarnas
kapacitet. Utbyte och utdkning av elférsérjningsstallverk
pagar. Investeringsramen for 2024-2027 &r cirka 126 miljo-
ner kronor, varav 26,5 miljoner kronor ar budgeterade for
2024. Under aret pagar cirka 20 teknikprojekt, inklusive
uppgradering av kallelsesignalsystem i Kalmar och medi-
cingassystem i Véstervik. En férnyad teknikinventering med
fokus pa hallbarhet férvantas vara klar 2025. Fram till och
med augusti uppgar utgifter for teknikinvesteringar till 12,0
mnkr.

For att bevara fastigheternas vérde och funktion kravs
kontinuerliga reinvesteringar och uppgraderingar. Under
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2024 planeras cirka 50 reinvesteringsprojekt med en ram
pa 67,5 miljoner kronor. Periodens utgifter uppgar till 32,5
mnkr.

Medicinteknik, tekniska hjadlpmedel och &vriga inventarier
Investeringsplanen for medicinteknik, tekniska hjélpmedel
och &vriga inventarier uppgar till 2359 mnkr. Under arets
atta forsta manader har investeringar gjorts med 97,8 mnkr.

Utgifterna for investeringar avser aterinvestering vad
géller rontgen- laboratorie- och medicinteknisk utrustning
samt ambulanser, tekniska hjélpmedel, IT-utrustning och
dvriga inventarier. Flera investeringar, framst inom halso-
och sjukvarden, kommer att upphandlas under aret. For-
seningar tidigare ar planeras ocksa kunna levereras under
innevarande ar. Inom tandvarden har interorala scanners
kopts in och installerats. Scannrarna anvénds i patienternas
mun och ersatter tidigare tandavtryck med plastiskt mate-
rial. Inom specialisttandvarden i Kalmar ska en diskdesin-
fektor kdpas in i samband med ombyggnad av den egna
sterilavdelningen. Investeringar har &ven gjorts i nya real-
tidsmonitorer i busskurer, samt i utrustning till folkhégsko-
lorna.

Immateriella anldggningstillgangar

Region Kalmar l&ns immateriella anldggningstillgangar
bestdr av aktiverade kostnader avseende utdkad ambi-
tion i vardinformationssystemet Cosmic dar utvecklingen
av vardsystemet Cosmic bygger pa ett samarbete inom
Cosmic kundgrupp. Arets investeringsbudget uppgar till
13,0 mnkr dér 2,2 mnkr har aktiverats till och med augusti
manad.

Finansiella anldggningstillgangar

De finansiella anlaggningstillgangarna bestar av véardepap-
per, andelar och bostadsratter pa 143,7 mnkr samt lang-
fristigt 1an till Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
pa 15,5 mnkr. Slutlikvid har under aret erhallits fran utskift-
ning av tillgangarna i bolaget Kust till Kust AB. | samband
med investeringen i Kalmar Oland Airport AB under 2020,
gjordes dven inbetalningar av insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Totalt insatt kapital uppgar nu till 63,8
mnkr dar ytterligare 4,9 mnkr har betalts in under aret.

Soliditet
Soliditeten &r ett matt pa organisationens langsiktiga fi-
nansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av till-
gangarna som finansieras med egna medel. For att skapa
langsiktigt stabila férutsattningar bor soliditeten dver tid
utvecklas positivt sa att tillgangarna ar storre an skulderna.
Den langsiktiga betalningsférmagan blir avgérande for att
|6sa framtida finansieringsbehov. Soliditeten kan beskrivas
enligt blandmodellen, med hénsyn enbart till pensionsa-
tagande intjanade fran och med 1998, eller enligt fullfon-
deringsmodellen da samtliga pensionsatagande inklusive
ansvarsforbindelsen ingar.

Soliditeten enligt blandmodellen har varit stabil och
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okat nagot de senaste aren med undantag fér 2023 da den
minskade med 3,1 procentenheter och uppgick till 36,0
procent. For helaret 2024 beraknas soliditeten minska med
4,2 procentenheter jamfort med féregaende ar till 31,8 pro-
cent. Under den senaste femarsperioden minskar solidite-
ten med 4,3 procentenheter.

Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen beraknas
minska, fran 1,5 procent 2023 till -0,8 procent 2024. Den se-
naste femarsperioden har soliditeten férbattrats med elva
procentenheter.

Risk och kontroll

Likviditet

Efter augusti uppgar regionens likvida medel till 1 225,6
mnkr medan de vid arsskiftet uppgick till 1 201,3 mnkr. Kas-
saflodet efter andra tertialet &r darmed positivt med 24,3
mnkr. Likviditeten har bland annat paverkats positivt i bérjan
av aret av inbetalning av medel fran slutlig skatteavrékning
for 2022 pa 206,6 mnkr.

Kassaflodet i helarsprognosen berdknas bli negativt
med 325,0 mnkr och de likvida medlen beréknas uppga till
876,2 mnkr vid arets slut. Bade ékade ny- och ombyggnatio-
ner av fastigheter samt dvergangen till det nya tjanstepen-
sionsavtalet féregaende ar paverkar likviditeten negativt. |
detnya pensionsavtalet sker kvartalsvis fakturering ett halvar
i efterskott medan det i det gamla avtalet sker fakturering
arsvis i efterskott.

Kassalikviditeten mater den kortsiktiga betalningsférma-
gan och den beréknas vid arets slut att uppga till 88,0 pro-
cent dar motsvarande varde féregaende ar &r 123,7 procent.
Den frémsta anledningen till att kassalikviditeten minskar
ar att likvida medel under aret placerats i rantefonder som
i redovisningen klassificeras som kortfristiga placeringar och
dérmed inte ingari likvida medel.

Placerade pensionsmedel och vriga kortfristiga
placeringar

Region Kalmar l&ns pensionsmedel placeras via Kalmar Léns
Pensionskapitalférvaltning AB (KLP) i enlighet med bolagets
beslutade placeringspolicy. Mer om bolaget finns under rub-
riken Foéretag, stiftelser och kommunalférbund. Portféljen
har utvecklats battre &n index och marknadsvérdet pa de
forvaltade tillgangarna totalt i KLP har hittills under aret 6kat
med 10,09 procent dér motsvarande jamférelseindex visar
en 6kning med 8,27 procent.

Redovisningen av placerade pensionsmedel i juli, som
bokférts i augusti, bestar dels av realiserad avkastning pa
84,9 mnkr avseende utdelningar, ranteintdkter och vinster
och férluster vid forséljning av aktier och obligationer, dels av
orealiserade vinst pa 179,0 mnkr som uppstar vid vardering
av portféljen till aktuellt marknadsvérde. Aktieinnehavet i
portfélien uppgar sista augusti till 59,5 procent och far enligt
placeringspolicyn inte dverstiga 60 procent. Marknadsvér-
det fér Region Kalmar lans portfélj uppgar sista juli, bokfért
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i augusti, till 2 8979 mnkr. Vid arets ingang var motsvarande
varde 2 634,0 mnkr.

Den aktuella helarsprognosen baseras pa augusti ma-
nads redovisning, dar marknadsvardet for placerade pen-
sionsmedel uppgar till 2 899,8 mnkr. D& motsvarande varde
vid arets ingang ar 2 634,0 mnkr beraknas avkastningen fér
helaret bli positivt med 265,8 mnkr. Den realiserade vinsten
beraknas till 87,3 mnkr och den orealiserade vinsten beraknas
till 178,5 mnkr.

Likvida medel pa 577,0 mnkr &r placerade i réntebérande
fonder, vilka klassificeras som kortfristiga placeringar i likhet
med placerade pensionsmedel. Marknadsvérdet for ran-
tefonderna efter augusti uppgar till 602,2 mnkr vilket ocksa
beddms vara vérdet i helarsprognosen. Den ackumulerade
orealiserade vinsten som uppstar vid vardering av de rante-
barande fonderna till aktuellt marknadsvérde uppgar till 25,2
mnkr dér den orealiserade vinsten for aret uppgar till 14,9
mnkr.

Pensionsatagande

Region Kalmar I&ns totala pensionsatagande uppgar enligt
prognos vid arets slut till 9 218,5 mnkr och bestar av tre de-
lar; pensioner som &r bokférda som avsattning och till storsta
delen bestar av den férmansbestdmda alderspensionen,
den avgiftsbestdamda alderspensionen som ar bokférd som
kortfristig skuld och pensioner intjdnade fére 1998 som finns
under ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden raknas som nu-
vérdet av alla framtida utbetalningar och riktlinjerna som styr
hur pensionsskulden ska beréknas finns beskrivna i RIPS.

Inflationen har under manga ar varit lag och stabil, vilket
hallit tillbaka kostnaderna fér pensionerna. Prisbasbeloppet
berdknas utifran inflationstakten i juni aret innan. Prisbasbe-
loppet fér 2024 motsvarade en 6kning med 9,1 procent. En
hoég 6kning av prisbasbeloppet paverkar pensionskostna-
derna pa flera satt sdésom hogre upprékning av pensionsut-
betalningar, hogre upprakning av vérdet pa den avgiftsbe-
stdmda delen samt hégre intjdnad férmansbestamd pension
da pensionsunderlaget réknas upp till dagens prisniva med
prisbasbeloppet. Férandringen av inkomstbasbeloppet har
motsatt effekt. En lagre 6kningstakt ger dkade pensions-
kostnader medan en hogre 6kningstakt ger en viss lindring
av 6kningen.

Prognosen fér avsattningen uppgar till 5 417,9 mnkr. Ge-
nerellt nar det géller avséttningen &r det intjanande av den
formansbestédamda &lderspensionen och vérdesékringen
som &kar skulden, medan utbetalningarna minskar den. Den
prognosticerade avséttningen okar med 22,2 procent dar
motsvarande 6kning féregaende ar uppgick till 19,5 procent.
Avséattningen paverkas frémst av den ékade vérdesékringen
pa grund av Okat prisbasbelopp. | pensionsskuldsberakning-
en per 30 april uppgar avsattningen till 5 352,7 mnkr.

Ansvarsférbindelsen prognosticeras till 3 597,5 mnkr. En
lagre vérdeupprakning pa grund av de senaste arens laga in-
flation i kombination med 6kande utbetalningar har medfért
att ansvarsforbindelsen de senaste aren har minskat. Med
det 6kade prisbasbeloppet sa dkar dock vardesakringen
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bade 2023 och 2024. | prognosen berdknas dkningen till 2,5
procent. Foregaende ar kade ansvarsférbindelsen med 1,1
procent. | pensionsskuldsbergkningen per 30 augusti upp-
gar ansvarsforbindelsen till 3671,8 mnkr.

Prognosen fér den upplupna kostnaden avseende den
avgiftsbestamda alderspensionen uppgar till 203,17 mnkr.
Den &kar i jamforelse med tidigare ar med anledning av
overgangen till det nya pensionsavtalet fran och med 1 janu-
ari 2023. | pensionsskuldsberégkningen per 31 augusti uppgar
den upplupna kostnaden till 226,5 mnkr.

Region Kalmar lans forvaltade pensionsmedel har vid
delarsbokslutets prognos ett marknadsvérde pa 2 8998
mnkr, vilket motsvarar 31 procent av det beréknade totala
pensionsatagandet vid arets slut. Medel fér resterande pen-
sionsatagande aterlanas av Region Kalmar l&n till investe-
ringar och den I6pande verksamheten.

Region Kalmar I&n har placerade tillgangar i SKR Pen-
sionsstiftelse. Vardet per 31 augusti uppgar till 19,2 mnkr, vil-
ket antas vara detsamma i helarsprognosen.

Borgensatagande

Borgensatagandet for Region Kalmar 1&n uppgar till 610,3 mnkr
dérmotsvarande siffra foregaende ar ar 621,0 mnkr.

Region Kalmar 1&n har tecknat borgensférbindelser for solida-
risk borgen sasom for egen skuld fér AB Transitio avseende
finansiering av sparfordon uppgaende till 704,7 mnkr. Per den
31 augusti har 594,1 mnkr utnyttjats. Tillsammans har garantigi-
varna borgensférbindelser pa totalt 8 915,2 mnkr fér AB Transi-
tio. Ett avtal om regressratt har traffats mellan samtliga inga-
ende regioner. Regressavtalet innebar att Region Kalmar l&ns
atagande begrénsas till borgen fér de fordon som bestalls till
Kalmar lanstrafik.

Ovriga borgensataganden avser borgensférbindelse for
lan till Stiftelsen Kalmar lans museum pa 6,0 mnkr samt bor-
gensatagande avseende laneforpliktelser for Kalmar Oland Air-
port AB som fér narvarande uppgar till 10,2 mnkr.

Intern kontroll

Internkontrollplanen fér 2024 innehaller en regiondvergri-
pande riskanalys samt individuella riskanalyser fér varje for-
valtning, dér lampliga atgérder har identifierats och kopplats
till respektive risk. Planen &r strukturerad utifran férdefiniera-
de kategorier, vilket bidrar till en enhetlig process med fokus
pa omraden med hog risk.

Kategorierna omfattar féljande omraden:

= Personal

= Mdten, kurser, konferenser, resor, representation och gavor
= Avtalstrohet och leverantérsfakturor

= Intakter och kundfakturering

= Kopt verksamhet

= nformationssékerhet

= Inventarier och lager



For risker som inte faller inom de definierade kategorierna
finns en sarskild kategori for "Ovrigt”. Varje férvaltning an-
svarar for att bestamma lamplig tidpunkt fér uppféljning av
beslutade atgarder under aret. Vid behov kan de revidera
den antagna internkontrollplanen genom att ldgga till ytterli-
gare atgarder for identifierade risker.

For ar 2024 har sex regiondvergripande risker identifie-
rats. De innefattar granskningar av efterlevnaden av riktlin-
jen for friskvard, representation och gavor samt kontroller
av I&neskulder och leverantorsfakturor for att sakerstélla att
betalningar skeri tid.

I samband med delarsrapporten efter augusti har de be-
slutade atgarderna for regiongemensamma risker féljts upp
och redovisats. | uppféljningen framkommer det att det finns
behov av béttre efterlevnad av beloppsgrénser for gavor och

Mal och matt | God ekonomisk hushallning

uppvaktningar, samt att undantag fran friskvardsriktlinjen fo-
rekommer inom vissa forvaltningar. Hela uppféljningen fran
internkontrollen bifogas delarsrapporten. En slutlig rapport,
som tacker alla genomférda granskningar inom varje férvalt-
ning, kommer att inkluderas i arsredovisningen. Denna rap-
port kommer att innehélla en sammanstallning av genom-
forda atgarder, noterade avvikelser och rekommendationer
for fortsatt arbete.

Under varen har internkontrollgruppen fatt information
om risker kopplade till korruption och vélfardsbrott. Ris-
kanalysarbetet infor utformningen av internkontrollplanen
for 2025 pagar och fokuserar sérskilt pa dessa riskomraden.
Parallellt pagar arbete med att vidta atgarder for att hantera
dessarisker m

Respektive arsresultat ska uppga till 0% * 2% -2,3% 0% 21% Raindance
minst 2 % av skatteintékter, generella (Regionens
statsbidrag och utjamning ekonomi-
system)
Investeringar ska finansieras utan Ja Ja Ja Ja Ja Raindance
extern uppléaning (Regionens
ekonomi-
system)

*Se avsnitt "Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushéllining”
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Kommunallagen (2017:725), Lag (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet fér Kommunal Redovisning (RKR).

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Kommunalla-
gen (2017:725), Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet
fér Kommunal Redovisning (RKR).

Redovisningen ska uppréttas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska
stéllning. Om information behdvs for att bilden ska bli rattvi-
sande ldmnas ytterligare upplysningar i en not.

Andra grundlaggande redovisningsprinciper innebér
bland annat féljande:

e Samma principer for vardering, klassificering, och indel-
ning av de olika posterna i resultat- och balansrakning
ska konsekvent tillampas fran ett rékenskapsar till ett annat.

e Vérdering av de olika posterna ska géras med iakttagan-
de av rimlig forsiktighet.

e Intdkter och kostnader som ar hanférliga till rakenskaps-
aret ska tas med oavsett tidpunkten for betalning.

e De olika posternaibalansrékningen ska vérderas var for
sig.

e Tillgangar och skulder kvittas inte mot varandra. Inte hel-
ler intékter och kostnader far kvittas mot varandra.

e Deningaende balansen for ett rakenskapsar ska stamma
dverens med den utgaende balansen f6r det ndrmast f6-
regaende rékenskapsaret.

Sammanstallda rékenskaper

Med sammanstéllda rakenskaper fér en kommunal koncern
avses en sammanstallning av regionens och koncernféreta-
gens resultat- och balansrékningar samt kassaflédesanalyser
och noter. Enligt RKR:s rekommendation R16 och med hén-
visning till LKBR &r ett kommunalt koncernféretag en juridisk
person &ver vars verksamhet, mal och strategier en kom-
mun eller region har ett varaktigt betydande inflytande. Ett
betydande inflytande anses finnas vid ett innehav av minst
tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande
organ, om inte annat framgar av omsténdigheterna. Vid
beddémningen om inflytandets grad bér avtal om hur évrigt
dgande ar fordelat, liksom andra faktorer som begransar el-
ler inskranker inflytandet, beaktas. Inflytandet ska vara var-
aktigt. Ett koncernforetag som anses ha sérskild betydelse
for regionens verksamhet eller ekonomi kan da anses ha
inflytande. S&rskild ekonomisk betydelse foreligger om den
kommunala koncernens andel av féretagets omsattning el-
ler omslutning dverstiger fem procent av skatteintékter och
generella statsbidrag. Inget av dessa villkor &r uppfyllda och
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nagon sammanstalld redovisning behdver darfér inte upp-
rattas. Bedoémningen &r att konsolidering inte tillfor vésentlig
information i férhallande till resultat- och balansrékningen.
En beskrivning av verksamheten i samtliga bolag finns under
rubriken Foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Jamfdrelsestérande poster

Jamforelsestorande poster definieras i RKR:s rekommenda-
tion R11 och &r resultatet av handelser eller transaktioner
som inte &r extraordindra men som &r viktiga att uppmérk-
samma vid jamfdrelser med andra perioder. Som jamférelse-
stérande betraktas poster som ar séllan férekommande och
overstiger 10 mnkr. Jamférelsestérande poster sarredovisas
i not till berérda poster i resultatrakningen och kassaflédes-
analysen.

Intékter

RKR:s rekommendation R2 Intakter tillampas vid redovis-
ning av intakter fran avgifter, ersattningar, férsaljningar, skat-
ter och bidrag. Intakter hanférliga till rakenskapsaret ska tas
med oavsett tidpunkten fér betalningen

Skatteintdkter

Avrékning fran féregaende ars skatteintakter, utifran senaste
prognos, tas upp i sin helhet i samband med delarsbokslu-
tet medan prognos kring det aktuella arets slutavrékning tas
upp till den andel som delarsbokslutet utgdr av aret. Prog-
nos for skatteintékterna baseras pa prognosen fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) som publiceras i augusti.

Statsbidrag och EU-bidrag
Generella statsbidrag och utjagmning redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjgmnings-
systemet i posten utjdmning och generella statsbidrag. De
redovisas normalt sett enligt kontantmetoden vilket innebar
att de redovisas som intakt vid utbetalning. De under aret
erhallna sektorsbidragen, som betalas ut till regionerna efter
vardbehov, har periodiserats ut dver aret.
Specialdestinerade statsbidrag och EU-bidrag avser
bidrag som &r avsedda fér en bestdmd verksamhet eller ett
bestdmt d&ndamal och redovisas i resultatrékningen tillsam-
mans med Ovriga verksamhetsanknutna intdkter. De kraver
i regel nagon form av motprestation och aterrapportering
och redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restrik-
tioner. De periodiseras i normalfallet éver den period som
statsbidraget avser.
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Ovriga intakter
En inkomst ska enligt RKR:s rekommendation R2 redovisas
som intékt nér féljande férutsattningar ar uppfyllda:

= inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt;

= det &rsannolikt att de ekonomiska férdelar som ar foren-
liga med transaktionen kommer att tillfalla regionen; och

= de eventuella utgifter som uppkommit eller som forvén-
tas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt, och villkoren fér den ekonomiska
uppgodrelsen hariallt vasentligt fullgjorts.

Undantag mot ovanstdende géller uppdrag gentemot en
fysisk eller juridisk person, som innebér ett obestdmt antal
aktiviteter under en éverenskommen tidsperiod. Inkomsterna
intéktsfors i sddana fall linjart dver den dverenskomna perio-
den. Om en aktivitet ar dominerande, ska intakten redovisas
forst nar denna aktivitet har utférts.

| den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar hanforbart
till en investering, ska inkomsten intdktsforas pa ett satt som
aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning.

Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna for in-
takt periodiseras och redovisas som skuld i balansrékningen.
En inkomst som uppfyller intaktskriterierna, dar inbetalning
annu inte skett, redovisas som en fordran i balansrakningen.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Arets resultat justeras vid berikning av balanskravsresultatet
dven med orealiserade vinster och férluster i vérdepapper.
Anledningen ar att det inte ar rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgangar i marknadsvarden pa vardepapper ska paverka
forutséttningarna att uppna balanskravet.

Kostnader

Avskrivningar

Anldggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde skrivs av
utifran bedémd nyttjandeperiod med linjér avskrivning ba-
serat pa anskaffningsvarde. Linjar avskrivning innebér lika
stora avskrivningsbelopp varje ar. Avskrivning for utrustning
bokfoérs anskaffningsmanaden medan avskrivning for fastig-
heter beréknas i samband med att fastigheten tas i bruk. P&
tillgéngar i form av mark, inkép av konst och pagaende arbe-
ten goérs inga avskrivningar.

For att fa en mer rattvisande redovisning samt minska
gransdragningsproblematiken mellan investeringar och pla-
nerat underhall anvands en modell fér komponentavskriv-
ning inom fastighetsomradet. Modellen bygger pa en
schabloniserad komponentavskrivning utifran tre krav pa
komponenterna; relativ storlek, olika férvantade livslangder
samt nagon form av funktionell samhérighet sa att grup-
peringen framstar som logisk. Totalt ingar atta olika huvud-
grupper som i sin tur indelats i 34 anldggningstyper med
olika avskrivningstider. Nedanstaende avskrivningstider till-
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|&mpas normalt for olika typer av anlaggningstillgangar. Om-
prévning av nyttjandeperioden gérs om det finns omstan-
digheter som pekar pa att det & nédvandigt och att det rér
sig om vasentliga belopp.

= Byggnader 10-50 ar

Finansiell leasing fast egendom 10-50 &r

Markanldggningar 20-50 ar
= Byggnads- och markinventarier 10-30 ar

Tekniska hjalomedel 3och 5 ar

[T-utrustning 3och 5 ar

Fast inredning och utrustning 10 och 15 ar

Finansiell leasing 16s egendom 4 ar
= Ovriga inventarier 5,7 och 10 ar
= Immateriella anlaggningstillgangar 5 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen
for mindre varde. Gransen for mindre vérde har satts till ett
prisbasbelopp.

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod berdknas for
de materiella anlaggningstillgangarna. Berdkningen gors
arligen och genom att, fér varje post, summera anskaffnings-
vérdet, justerat for hur stor del av aret tillgangen innehafts,
for de tillgangar som ar féremal fér avskrivning och dividerar
med de av arets avskrivningskostnader som ar hanférliga till
dessatillgangar.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar bestar av IT-system, -program, -licen-
ser och utveckling som upphandlats. | den man [T-system
utvecklas internt betraktas dessa i normalfallet inte som till-
gangar utan kostnadsférs. Utgifter for forskning far inte tas
upp som immateriell tillgang. Av samma skal prévas att im-
materiella tillgdngar kommer att generera troliga framtida
ekonomiska férdelar. Detta far till f6ljd att programvarulicen-
ser och andra typer av rattigheter som enbart ger upphouv till
okad servicepotential oftast kostnadsférs direkt i resultatrak-
ningen. Utvecklingsarbete som ar av vasentligt varde far tas
upp som immateriell anldggningstillgang. Det krévs att den
forvantas ge upphouv till framtida ekonomiska fordelar, att
den &r en resurs som Region Kalmar |&n har kontroll dver och
att den uppkommit till féljd av intraffade handelser. Region
Kalmar an har valt att tillampa en beloppsgrans pa 3 mnkr
for aktivering da en viss forsiktighet bor tillampas.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar ska i enlighet med 6 kap. 6 § LKBR klas-
sificeras som antingen anlédggningstillgangar eller omsatt-
ningstillgangar. Klassificeringen &r beroende av om syftet
med innehaven &r att de ska brukas stadigvarande eller inte.
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Region Kalmar lans andelar i foretag, stiftelser och kommu-
nalférbund samt langfristiga lan till dessa innehav klassificeras
som anlaggningstillgangar.

Region Kalmar lans pensionsmedelsportfolj ar klassifice-
rad som omsattningstillgang. Portfoljens forvaltning regle-
ras i en placeringspolicy som godkants av delédgarna i KLP
AB i anslutning till arsstdmman 2024. Som féljer av 7 kap. 6 § i
LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera
avkastning eller vardestegring varderas till verkligt varde.
Samtliga placeringsmedel, kortfristiga placeringar, ar var-
derade till marknadsvarde (verkligt varde). Aktie- respektive
obligationsportfoljen har varderats var fér sig. Vardeforand-
ringen av de kortfristiga placeringarna sedan féregéende
balansdag redovisas i resultatrékningen.

Omséattningstillgangar

Omrékn ing av kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta omrak-
nas till svenska kronor enligt vaxelkursen pa den utléndska
valutan pa balansdagen.

Leasingavtal

Region Kalmar 1an har ur ett redovisningsperspektiv bade fi-
nansiella och operationella leasingavtal i enlighet med RKR:s
rekommendation R5. Ett leasingavtal klassificeras som ett
finansiellt leasingavtal om det innebér att de ekonomiska
fordelar och risker som férknippas med dgandet av objektet
i allt vasentligt 6verférs fran leasegivaren till leasetagaren. |
de fall nuvéardet av leasingavgifterna dverstiger 80 procent av
leasingobjektets verkliga véarde vid leasingperiodens bérjan,
redovisas leasingavtalet alltid som ett finansiellt leasingavtal.
Finansiella leasingavtal redovisas som anlédggningstillgang
och férpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som
skuld i balansrakningen uppdelat pa en kortfristig och en
langfristig del. Ett leasingavtal som inte klassificeras som fi-
nansiellt 8r ett operationellt leasingavtal. Huvudregeln ar att
samtliga leasing- och hyresavtal ska utvérderas och klassifi-
ceras vid avtalets ingang.

Fram till och med 31 december 2020 betraktades alla
leasingavtal i Region Kalmar I&n som operationell leasing.
Fran och med 1 januari 2022 redovisas hyra av tag fran AB
Transitio som operationell leasing. Region Kalmar 1an redo-
visar leasingavtal som avser fordon med avtalstid pa fyra ar
som finansiell leasing av [6s egendom fran och med 1 januari
2021. Fran och med 1 januari 2022 redovisas externa hyres-
avtal fastigheter som finansiell leasing av fast egendom i de
fall de uppfyller villkoren enligt RKR:s R5 Leasing efter att en
klassificering genomférts for de befintliga elva storsta ex-
terna hyresavtalen for fastigheter. Atta avtal konstaterades
uppfylla villkkoren fér finansiella leasingavtal. Resterande
tre avtal klassificeras som operationella avtal. Under 2024
fortsatter klassificeringen av resterande befintliga externa
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hyresavtal. Beroende pa omfattningen kommer eventuella
begransningar i klassificeringen att goras. | férsta hand i ar
kommer resterande hyresavtal med en arlig kostnad 6versti-
gande en miljon kronor att klassificeras. Under 2024 ska dven
klassificering av befintliga hyresavtal tdag genomféras i enlig-
het med RKR:s R5 Leasing.

Redovisning av finansiell leasing av 16s egendom sker i
samband med delarsrapporterna i april och augusti samt i
arsbokslutet. Redovisning av finansiell leasing av fast egen-
dom sker manadsvis

Avsattningar

Avséttningar redovisas i balansrdkningen nér det finns en
forpliktelse som féljd av intréffade handelser och det &r tro-
ligt att en reglering ska ske samt att en tillforlitlig berédkning
kan géras. Avsattningen motsvarar den pa balansdagen bas-
ta uppskattningen av det belopp som kommer att krévas fér
att reglera forpliktelsen.

Pensioner

Det totala pensionsatagandet for anstallda beradknas av pen-
sionsbolaget Skandia enligt Riktlinjer for beradkning av pen-
sionsskuld (RIPS), pa grundval av uppgifter som l&mnas om
|6nelédge och sysselsattningsgrad. Berdkningen bygger pa
géllande pensionsavtal och ett antal antaganden om utveck-
ling av l6ner, langsiktig real rénta, pensionstidpunkter och
medellivslangd.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Det innebér att pensionsférmaner intjanade fran
och med 1998 redovisas i balansrékningen och att pensions-
férmaner intjanade fore 1998 aterfinns under ansvarsforbin-
delsen. Pensionsskulden i balansrékningen redovisas dels
som avsattning, dels som en kortfristig skuld. Det som redo-
visas under avsattningar &r intjgnande av férmansbestamd
alderspension (FAP) som berzknas pa inkomster dver 7,5 in-
komstbasbelopp samt sérskild avtalspension enligt dverens-
kommelse (OK-SAP). Det som redovisas som en kortfristig
skuld avser den avgiftsbestamda alderspensionen. Visstids-
férordnande som ger ratt till sérskild avtalspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte |6sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Flextidssaldo

Dévarande landstinget och de fackliga organisationerna
tecknade i inledningen av 2000 ett lokalt flextidsavtal (ram-
avtal) som fortfarande géller. Ett eventuellt plussaldo ska
regleras med utlagg av flexledighet innan anstallningen
upphor. I undantagsfall kan flextiden betalas ut i pengar. Be-
slut ska ha fattats av nérmaste chef i god tid innan anstall-
ningen upphor. Undantagsfall kan vara en pressad arbetssi-
tuation med svarigheter att rekrytera ersattare. Nagon skuld
for flextidssaldo tas inte upp i balansrékningen da utbetal-
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ning endast sker i undantagsfall och bedéms vara av ringa
omfattning.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla for-
valtningarnas och ndmndernas ekonomiska relation till sin
omvarld, dér de andra forvaltningarna och nédmnderna utgér
en del avomvérlden.

Verksamhet inom bestalld vard
| redovisningen férdelas inom Hélsoval och Vardval psykisk
hélsa den beslutade externa budgeten ut till offentliga och
privata primérvarden i form av olika erséttningar. Den offent-
liga primarvarden redovisar en intern intdkt och hélsoval och
vardval psykisk hélsa en intern kostnad.

| redovisningen férdelas inom Vardval tandvard (barn
och unga vuxna, 3-23 &r) den beslutade interna budgeten ut
till privata tandlakare och offentliga folktandvarden. Samma
princip géller for sérskilt tandvardsstod.

Ovrig verksamhet med intern debitering

For fastigheter som regionen ager debiterar regionfastig-
heter manadsvis en intern lokalhyra till den verksamhet som
nyttjar lokalen. Hyra for externa lokaler faktureras direkt till
nyttjande verksamhet. Kostnader fér tekniska hjélpmedel
debiteras internt av regionservice till hemmahérande pa-
tients verksamhet. For tillaggstjanster inom lokalvard debi-
teras de verksamheter internt dar lokalvarden utfors i egen
regi. For service, reparationer och underhall i verksamhe-
terna far forvaltningarna kostnaden genom att regionservice
debiterar kostnaden internt till respektive nyttjare. For gods-
transporter och poolbilar debiteras kostnaden internt till res-
pektive nyttjare. | dvrigt finns principer for intern erséttning
inom projekt, férbattringsprogram med mera.

Verksamhet med kalkylmé&ssiga simuleringar

Det finns poster i driftredovisningen som simulerats kalkyl-

méssigt. Dessa poster ar féljande:

= Ett schablonberaknat personalomkostnadspalégg laggs
ut pa alla I6nekostnader i verksamheten. Paslaget ska
técka regionens arskostnader for arbetsgivaravgifter, av-
talspension och I6neskatt. Paslaget uppgar 2024 till 47,11
procent.

= Kapitaltjanstkostnader utgérs av avskrivningar och rénta
pa bundet kapital. Avskrivningar beréknas enligt rak no-
minell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av ma-
nadsvis linjar avskrivning av anlaggningstillgdngens an-
skaffningsvarde under anldggningens nyttjandeperiod.
Som ersattning for anvént kapital belastas verksamheter-
na med internrénta pa bokférda varden for investeringar.
Internrantan berdknas pa anskaffningsvérdet reducerat
med avskrivningar. Internrantan ar 2,5 procent for 2024.
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Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Utjamning och generella statsbidrag

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
ARETS RESULTAT

Noter till resultatrdkning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 3
Not 4
Not 5

Not 6
Not 7

Not 8
Not 9

Not 10

2024-08
11681
-7 828,0
-252,4
-6 912,3

46969
2314,8
99.3

344,2
-512.9

-69,4

-69,4

REGION KALMAR

2023-08
1190,7
-7516,3
-245,5
-6 5711

4631,2
19995
59,6

192,0
-285,3

-33,7

-33,7

LAN

Prognos 2024
17217
-11842,4
-380,0
-10 501,3

7056,5
3471,6
26,9

3211
-508,5

-160,5

-160,5

Budget 2024
16594
-11357,5
-380,0
-10 078,1

7032,0
32730
226,9

103,2
-507,1

-1771

-1771

Redovisningsprinciper avseende rénte- och besbeloppsupprékning av avsattning for pensioner skiljer sig i jamférelse med

foregaende ars delarsrapport, vilket anges i not 2.

Externa hyresavtal har klassificerats under 2023 i enlighet med RKR R5 vilket paverkat helaret 2023 men dar jamférelsesiffrorna

fér 2023-08 inte har justerats.

For ytterligare information hanvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsattningen for pensioner har justerats utifran ny prognos fran Skandikon per 31 augusti 2024. Hela arseffekten av rénte- och

basbeloppsupprakningen fér avsattningen av pensioner har bokférts forsta tertialet. Féregaende ar férdelades den ut 6ver hela

aret, vilket paverkar jamférelsesiffrorna vid arets tertialbokslut.

Grund fér bedémning av exempelvis riktade statsbidrag dar osékerheter féreligger &r lika tidigare ar. Forsiktighetsprincipen géller

och endast bidrag som uppfyller intéktskriteriet i RKRs rekommendation R2 &r intéktsfort.

Beddmning har gjorts avseende fordran pa premie att erhalla fran Omstéliningsfonden.

Not 3 Verksamhetens intakter
Patientavgifter hélso- och sjukvard
Patientavgifter tandvard

Trafikintakter

Forsaljning halso- och sjukvard
Tandvardsersattning fran Forsakringskassan
Forsaljning utbildningsverksamhet
Forsalining medicinska tjanster

Forséljning 6vriga tjanster

Forséaljning material och varor
Specialdestinerade statsbidrag *)
EU-bidrag

Bidrag fran kommuner fér regional utveckling
Ovriga erhallna bidrag *)

Realisationsvinster

Ovriga intékter

Summa verksamhetens intékter

1079
859
354,6
156,8
319
11,5
16,9
77,3
11,5
252,2
0,7
14,9
35,7
-0,2
10,3
1168,1
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91,4
86,0
339,2
149,6
299
11,4
14,7
73,4
12,5
323,8
4,2
14,2
331
-0,3
7,5
1190,7

17211

1659,4

2023

1972,0
-11501,5

-389,0
-9 918,5

69779
29987
58,1

360,1
-479,2
-61,0

-61,0

138,7
128,0
534,6
2099
47,2
16,8
26,2
1201
18,6
629,5
6,8
20,3
42,3
10,0
23,0
1972,0
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*) Specificering av stérre statsbidrag
God och nara vard

Okad tillganglighet i hilso- och sjukvarden
Bildningsverksamhet

Kulturverksamhet

Ovrig regional utveckling

Asylsjukvard

Kalmar lanstrafik

Psykisk hélsa

Cancervard

Forlossningsvard/kvinnors hélsa

Jamlik och effektiv vard PSV

Nationellt Kompetenscentrum fér anhériga (NKA)
Test- och smittsparning covid-19
Vaccinationer covid-19

Civilt férsvar beredskap

Utokat antal AT-tjanster

Ovriga statsbidrag

Not 4 Verksamhetens kostnader
Loner

Sociala avgifter

Pensionskostnader inklusive I&neskatt
Ovriga personalkostnader

Képt vard Halsoval

Képt vard utanfor lanet
Trafikentreprenadkostnader

Ovrig kép av verksamhet inkl privata specialister
Bemanningsforetag

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
Lakemedel inom férmanen (recept)
Lakemedel utom férmanen (rekvisition)
Sjukvardsartiklar, material och varor
Ladmnade bidrag

Lokal- och fastighetskostnader
Energikostnader
Forbrukningsinventarier/material
Reparation/underhall inventarier
Sjukresor

Transport-, rese- och fraktkostnader
Tele- och IT-kommunikation, post
IT-program och licenser

IT-tjanster

Konsultkostnader

Regionernas Omsesidiga Forsékringsbolag
Ovriga tjanster

Realisationsforluster

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

2023-08 Prognos 2024 = Budget 2024 2023
889 65,0 75,0 1337
12,6 116,0 15,0 1201
45,4 66,8
27,5 41,2

6,1 8,3
-2,8 16,2
13,4 19,2
16,7 25,3 27,0 241

29 90 16,0 8,6
24,5 36,1 37,0 40,3

1,0 4,0

8,6 15,4

5.6 10,6
269 356
19 26,7 15,5

30 28,5

209 74 241
-2400,3 -3691,2
7419 -11494
-728,1 -1033,8
-40,2 -68,1
-151,6 -236,5
-5159 -817,6
-621,2 -977,0
-57,5 -89.4
-1879 -274,2
-85,0 -145,8
-542,5 -801,8
-207,0 -2939
-376,7 -573,0
-93,3 -163,2
-159,3 -227,4
-44,4 -77,8
-55,7 -91,3
77,2 -109,9
-61,3 92,8
-92,4 -1419
-351 -55,5
-54,8 -871
-82,1 -132,6
-36,5 -60,3
-21,6 -32,4
91 -18,6
21

-37,8 -57,2
-7 516,3 -11 842,4 -11 357,5 -11 501,5
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Operationell leasing, 16s egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Telefoniutrustning

Fordon

Ovrigt

Tag

Senare &n 1 armeninom 5 ar
Telefoniutrustning
Fordon
Ovrigt
Tag

Senare &n 5 ar
Ovrigt
Tag

Operationell leasing, fast egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar
Senare &n 1 &r men inom 5 ar

Senare &n 5 ar

Antalet operationella avtal som har framtida ataganden
per 2024-08-31 uppgar till 394.

For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till

avsnittet om Redovisningsprinciper.

Not 5 Avskrivningar

Planmassiga avskrivningar
Immateriella tillgangar
Markanlédggningar och byggnader
Maskiner och inventarier

Summa planméssiga avskrivningar

Summa avskrivningar

Not 6 Skatteintikter

Preliminara kommunalskattemedel

Prognos fér avrékningslikvid bokslutsar

Justeringspost for slutavrakning féregdende bokslutséar

Summa skatteintékter

2023-08 Prognos 2024 = Budget 2024 2023
-2,5 -2,5
21 17

-11,5 119
-50,1 -42,3
-66,2 -58,4
-3,3 -2,5
-0,1 0,0
-159 -17,0
-85,6 -80,7
-104,9 -100,2
-69 -6,6
-31,2 =271
-38,1 -33,6
0,0 -6,1
0,0 -20.9
0,0 17,5
0,0 -44,4
-2,0 -5,0 -5,0 -3,2
-144,4 -214,5 -214,5 -236,5
-991 -160,5 -160,5 -149,3
-245,5 -380,0 -380,0 -389,0
-245,5 -380,0 -380,0 -389,0
45498 70411 7032,0 6824,8
51,2 37,6 13,7
30,1 -22,2 394
46311 7 056,5 7 032,0 69779
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Not 7 Utjamning och generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift

Bidrag for lakemedelsférmanen

Ovriga generella statsbidrag

Summa utjdmning och generella statsbidrag

Not 8 Finansiella intakter
Rénteintakter
Orealiserade vinster i kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella intakter
Pensionsférvaltning
Avkastning péa aktier och obligationer
Vinster vid forséljning av aktier och obligationer
Orealiserade vinster i aktier och obligationer

Summa finansiella intékter

Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader
Rénteupprakning av pensionsskuld
Orealiserade forluster i kortfristiga placeringar
Ovriga finansiella kostnader
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Pensionsférvaltning
Forluster vid forséljn av aktier och obligationer
Orealiserade forluster i aktier och obligationer
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen
- Reducering av samtliga realisationsvinster vid

férséljning av anlaggningstillgangar

-/+Orealiserade vinster och forluster i aktier och obligationer

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i aktier

och obligationer

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv

+ Anvéndning av medel fran resultatutjdgmningsreserv

Balanskravsresultat

2023-08 Prognos 2024 = Budget 2024 2023
9771 1531,0 22780 1465,7
350,7 537,6 526,1

70,5 180,2 105,8
601,2 989,9 920,0 901,2
2329 75,0

19995 3471,6 3273,0 2998,7
28,0 40,3 1.5 45,7
53 149 1,2
0,2 04
101,7
72,3 87,3 94,4
39,0 65,6
47,2 178,5 142,9
192,0 3211 103,2 360,1
-10,9 -9,0
-263,4 -497,6 -504,6 -395,1
-1.9 -2,6 -2,4
-28,0
-20,0 -44,7
-285,3 -508,5 -507,1 -479,2
-33,7 -160,5 177, -61,0
0,3 -10,5
-52,5 -193,4 -154,0
-85,9 -353,9 1771 -225,5
15,6 177 2255
-85,9 -238,3 0,0 0,0




DELARSRAPPORT 2024-08 | REGION KALMAR LAN

KASSAFLODESANALYS | MNKR

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar
Avskrivningar
Nedskrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Férandring pensionsavsattning
Realisationsvinst/forlust

Medel fran verksamheten fére férédndring av rérelsekapital

Okning(-)
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(-)
Okning
Medel fran den I6pande verksamheten

-)/minskning(+) kortfristiga placeringar

/minskning(+) forrad och varulager

+)/minskning(-) kortfristiga skulder

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar

Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

. 2023-12 Prognos 2024

Not 10 -61,0 -160,5

Not 5 389,0 380,0
28,0

Not 21 723,8 983,3
37 0,0
1076,0 1202,8

Not 18 -359,3 -567,7

Not 17 17 290,6
12,5 0,6

Not 23 -45,8 18,2
656,7 943,2

Not 13,14 7975 1252,6
10,4

Not 12 3.2 8,5

Not 15 49 49
795,2 -1266,0
36,1 2.2
12,8

Not 11 48,8 2,2

- -89'6 -325'0
Not 19 _ 1201,3 876,2
52 I
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53

. 2023-12 Prognos 2024
Tillgangar -
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar Not 12 23,0 26,5
Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader Not 13 4277,2 5096,5
Maskiner och inventarier Not 14 5699 628,2
Finansiella anlaggningstillgangar
Vérdepapper, andelar, bostadsratter Not 15 138,8 143,7
Langfristiga fordringar Not 16 15,5 15,5
Summa anléggningstillgangar 5024,3 5910,4
Omsattningstillgangar
Forrad 49,4 50,0
Fordringar Not 17 990,2 699,6
Kortfristiga placeringar Not 18 29343 3502,0
Kassa och bank Not 19 1201,3 876,2
Summa omséttningstillgangar 5175,2 51279
SUMMA TILLGANGAR 10 199.4 11 038,3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital Not 20
Arets resultat -61,0 -160,5
Resultatutjdgmningsreserv 115,6 115,6
Ovrigt eget kapital 3612,7 3551,7
Summa eget kapital 36673 3506,8
Avséattningar
Avsattning for pensioner Not 21 4434,6 54179
Summa avsattningar 4434,6 54179
Skulder
Langfristiga skulder Not 22 3257 323,5
Kortfristiga skulder Not 23 17719 17901
Summa skulder 20976 2113,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER - 10 199.4 11 038,3
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avséttningarna Not 24 35095 35975
Pensionsforpliktelser som tryggats
genom tillgangar i pensionsstiftelse Not 24 17,3 -19,2
Borgensataganden Not 24 621,0 610,3
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Not 11 Finansieringsverksamheten
Investeringsbidrag

Nettoskuld finansiell leasing

Skulder till koncernféretag
Langfristiga fordringar

Summa

Not 12 Immateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért viarde immateriella tillgangar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 13 Mark och byggnader
Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar, genomférda
Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende pagaende investeringsvarden
Arets utgifter
Arets genomférda

Utgaende pagaende investeringsvérden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért viarde Mark och byggnader

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Leasingavtal fast egendom
Ingaende anskaffningsvérde
Nya finansiella leasingavtal byggnader

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde leasingavtal fast egendom

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

2024-08

-0,3
-3,4
1,5
0,0
-2,2

56,5
2,1
58,6

-33,5
=3l
-36,6
22,0

6 669,5
50,9

0,0
6720,4

917,6
533,7
-50,9
1400,3

-3 598,1
-139,7

-3737.8
43829

20

421,0
421,0
132,8

12,6
45,4

275,6

22

54

2023-12

0,4
35,4

12,8
48,8

53,3
3,2
56,5

-30,3
-3,2
-33,5
23,0

63431
328,3
-19

6 669,5

660,0
586,0
-328,3
917.6

-3381,1
-218,9
19

-3 5981
39890

20

382,0
39,0
421,0

-115,2

17,6
-132,8
288,2

22
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Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av leasingavgifterna

Nuvérdet av minimileasavgifterna férfaller enligt féljande:
-Inom 1 ar
-Inom 1-5 ar
-Senare an 5 ar

Summa

KALMAR LAN

2024-08

392,5
-88,5
304,0

16,7
74
215,8
304,0

Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig och langfristig skuld.

For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till avsnittet om Redovisningsprinciper.

Utgaende bokfért viarde Mark och byggnader

-varav finansiell leasing

Not 14 Maskiner och inventarier
Medicinteknisk apparatur
Ingdende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgdende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde Medicinteknisk apparatur

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Tekniska hjdlpmedel

Ingdende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgéende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért vérde Tekniska hjalpmedel

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Ovriga maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Arets férsaljningar/utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde Ovriga maskiner och inventarier

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

55

4 658,5
275,6

877,2
36,3
-359
877,5

-657,9
344
354
-656,9
220,6

96,1
9.4
-9.7
95,9

-65,2
9,2
91
-65,4
30,5

794,4
36,5
-9.6
821,3

-503,3
-48,6
93
-542,5
278,8

2023-12

409,8
-94.9
314,9

16,4
70,2
228,2
314,9

4277,2
288,2

858,3
72,1
-53,2
877,2

-655,9
-53,3
51,3
-657,9
2193

89,4

171
-10,4
96,1

-61,2
-13,2
9.2
-65,2
31,0

790,8
62,5
-58,9
794,4

-478,7
-799
55,3
-503,3
2911
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2023-12

Leasingavtal [6s egendom
Ingdende anskaffningsvéarde
Nya finansiella leasingavtal fordon

Finansiella leasingavtal fordon som upphért

14,4
209

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Finansiella leasingavtal fordon som upphért

35,3

-39
-29

Utgaende avskrivningar

-6,8

Utgéende bokfért virde leasingavtal 16s egendom

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - Ar

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader

28,5

31,0
-2,6

Nuvérdet av leasingavgifterna

Nuvérdet av minimileasavgifterna férfaller enligt féljande:

-Inom 1 ar

-Inom 1-5 ar

28,5

6,6
21,8

Summa

Uonder aret har 51 avtal for 16s egendom startats upp som uppfyller villkoren fér

finansiell leasing.

Nuvérdet av de framtida minimileaseavgifterna redovisas som kortfristig och langfristig

skuld. For ytterligare information om leasingavtal hanvisas till avsnittet om

Redovisningsprinciper.

28,5

Utgaende bokfért virde Maskiner och inventarier totalt

569,8

-varav finansiell leasing

Not 15 Vardepapper, andelar och bostadsrétter
Bostadsratter, 3 st

Aktieri

-Kalmar lans Trafik AB

-Samtrafiken Sverige AB

-Kust till Kust AB

-Oresundstag AB

-AB Transitio

-Almi Féretagspartner AB

-Kalmar Léans Pensionskapitalférvaltning AB
-LOF, Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag
-Inera AB

-Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg
-Tracentrum Nassj6 Kompetensutveckling AB
-Samverkansprojektet E22 AB

-Kalmar Oland Airport AB

-Kommuninvest ekonomisk férening

oosw0
28,5
0,2
7,0
0,1
0,0
01
10
1,5
0,0
34,2
0,0
0,2
0,0
0,0
35,5
58,9

Summa

138,8
56



DELARSRAPPORT 2024-08 | REGION KALMAR LAN

FORTSATTNING NOTER TILL BALANSRAKNING | MNKR

2023-12

Not 16 Langfristiga fordringar

:

Lan till Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg 15,5
Summa 15,5
Not 17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1354
Fordringar koncernbolag 1.4
Momsfordringar 75,6
Statsbidragsfordringar 143,4
Preliminar avrakning skatt 320,3
Interimsfordringar 94,6
Ovriga fordringar 209,5
Summa 990,2
Statsbidragsfordringar bestar framst av:

-lakemedelsférmanerna avseende juli och augusti 2024 som betalas ut i september

och oktober 2024
Not 18 Kortfristiga placeringar
-Aktier 1542,0
-Réntebérande vardepapper 1360,3
-Likvida medel 32,0
Summa 2934,3
Placerade pensionsmedel via Kalmar Léns Pensionskapitalférvaltning AB:
Aktier
Anskaffningsvérde 13794
Ingdende marknadsvéarde 13509
Marknadsvarde pa balansdagen 1542,0
Bokford vardedkning/vardeminskning 1911
Obligationer
Anskaffningsvérde inklusive upplupen rénta 1074,6
Ingdende marknadsvéarde inklusive upplupen ranta 973,3
Marknadsvarde inklusive upplupen rénta 1060,0
Bokford vardeskning/vardeminskning 86,7
Likvida medel
Anskaffningsvarde 32,0
Ingaende marknadsvarde 51,7
Marknadsvérde pa balansdagen 32,0
Bokférd vardedkning/bokférd vardeminskning -19,7
Kortfristiga placeringar via Swedbank och Handelsbanken:
Obligationer
Anskaffningsvérde inklusive upplupen rénta 290,0
Ingédende marknadsvéarde inklusive upplupen ranta 1991
Marknadsvarde inklusive upplupen rénta 300,2
Bokférd vardedkning/vardeminskning 101,2
Principer for vérdering beskrivs under avsnittet Redovisningsprinciper och Finansiella till
Fullstéandig forteckning éver Region Kalmar I&ns innehav finns tillgénglig pa Region Kalm
Not 19 Kassa och bank
Kassa 0,0
Bank 1201,2
Summa 1201,3
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Not 20 Eget kapital
Ingédende eget kapital 33871
Overfért/disponerat fran eget kapital till resultatutjamningsreserv 225,5
Resultatutjgmningsreserv 115,6
Arets resultat -61,0
Summa Tm
| bvrigt eget kapital ingar ackumulerat resultat for Folktandvarden 2011-2023 med 6,4 mnkr.
Not 21 Avsattning fér pensioner
Ingédende avsattning 3710,8
Pensionsutbetalningar -72,0
Nyintjanad pension 364,2
Rénte- och basbeloppsupprékning 282,7
Forandring léneskatt 141,3
Ovrigt 7.6
Summa 4 434,6
Aktualiseringsgrad % 94,0
Specifikation - Avsatt till pensioner
Formansbestdamd kompletterande pension 3395,3
Alderspension 1599
Pension till efterlevande 8,9
Visstidspension 47

Loneskatt 865,8
Summa 4 434,6
Visstidspension betalas ut till sex f.d. politiker.

Not 22 Langfristiga skulder

Langfristig leasingskuld 320,3

Langfristig férutbetald intakt
Skuld till koncernbolag

Summa

Not 23 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 676,3
Statsbidragsskulder 27,5
Kortfristig leasingskuld 23,1
Interimsskulder 957,5
varav

- skuld fér pensioner, avgiftsbestamd del 155,9
- semesterldneskuld 330,5
- okompenserad jour 64,4
- Overtidsskuld 26,2
- arbetsgivaravgifter 92,5
- sarskild ldneskatt 541
- avtalsforsékringar 4.4
- dvriga interimsskulder 229,6
Skatteskulder och 6vr 16neavdrag 84,3
Ovrigt 3,2
Summa 17719

Skulder i utlandska valuta har omréknats enligt véxelkursen pa balansdagen.
Riktade statsbidrag intéktsredovisas i takt med att vilkoren uppfylls. Av de ej intéktsred gen avser huvuddelen

kvarstaende medel for forsérjningsberedskap lakemedel i enlighet med aktuellt 6veren
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Not 24 Ansvars- och borgensférbindelser
Ansvarsférbindelser
Ingédende pensionsforpliktelse 3509,5 34711
Pensionsutbetalningar -149,5 -202,4
Nyintjdnad pension 31 24
Rénte- och basbeloppsupprakning 240,0 238,6
Foréndring l6neskatt 31,7 7,5
Ovrigt 371 -7,7
Utgaende pensionsforpliktelse 3671,8 35095
Akualiseringsgrad % 95,0 94,0
Pensionsférpliktelse som tryggats genom tillgangar i pensionsstiftelse
Tillgangar i SKR Pensionsstiftelse -19,2 17,3
Summa -19,2 -17,3
Borgensférbindelser
Transitio AB*) 5941 604,0
Stiftelsen Kalmar lans museum**) 6,0 6,0
Kalmar Oland Airport AB***) 10,2 11,0
Summa borgensférbindelser 610,3 621,0
SUMMA ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER 4262,9 4113,2

*) Region Kalmar Ian har patecknat borgensférbindelser for solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér AB Transitio avseende
finansiering av sparfordon uppgaende till 704,7 mnkr. Per 2024-08-31 har 594,1 mnkr utnyttjats. Tillsammans har garantigivarna
borgensforbindelser pa totalt 8 915,2 mnkr for AB Transitio. Ett avtal om regressratt har traffats mellan samtliga ingdende

regioner. Regressavtalet innebar att Region Kalmar lans atagande begréansas till borgen fér de fordon som bestalls till Kalmar lanstrafik.

**) Dévarande landstinget har, LF 2013-02-28, ingatt borgen for 1an till Kalmar lans museum uppgaende till maximalt 6,0 mnkr.
Atagandet per 2024-08-31 uppgick enligt engagemangsbesked till 6,0 mnkr. Dévarande landstinget, numera Region Kalmar lan,
forbinder sig tillsammans med Kalmar kommun, LF 2014-10-14, att se till att Kalmar ldns museums tillgangar inte understiger summan av
stiftelsens skulder berdknade enligt 7 kap 1§ stiftelselagen. Balansomslutningen i Kalmar lans museum uppgick per 2023-12-31 till

29,0 mnkr.

***Region Kalmar Ian har, RS 2020/404, ingatt borgen for Kalmar Oland Airport AB, 556715-8117, fér laneférpliktelser uppgaende till ett
totalt hégsta belopp om 16,6 mnkr, jdmte dérpa I6pande ranta och kostnader. Per 2024-08-31 uppgar aktuell borgen till 10,2 mnkr.
Regionfullmaktige godkénde den 6 februari 2020 att Region Kalmar lan férvarvar 50 procent av aktierna i Kalmar Oland Airport AB.
Tilltréde till aktierna har skett den 1 april 2020.

Ovriga ansvarsférbindelser

Region Kalmar lan har under véren 2020 ingatt, RS 2019-1198, en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i

Sverige ABs samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som ar medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett

eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande

till storleken p& de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sveriga AB, dels i férhallande till

storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Per 2024-08-31 har Region Kalmar lan
betalat in totalt 63,8 mnkr som insatskapital.

Region Kalmar lan ansvarar som deldgare i L&f regionernas émsesidiga forsékringsbolag for bolagets forbindelser till ett belopp

motsvarande 10 ggr den premie som Region Kalmar lan har haft att erlagga for varje ar som forlust uppkommit i patientforsakringen.
Ar 2024 uppgéar premien till 28,7 mnkr.
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2023-08 Budget 2024 Prognos 2024 2023
Utgifter
Utveckling av programvara 09 32
Summa Immateriella anldggningstillgangar 0,9 13,0 8,5 3,2
Finansiell leasing, byggnader 390
Markanlédggningar 04 0,5
Till- och ombyggnation 50,0 120,0
Reinvestering 16,7 64,7
Nybyggnation 246,4 400,8
Summa Byggnader och mark 313,5 1034,9 1033,7 625,0
Medicinteknisk apparatur 30,4 45,4
Tekniska hjalpmedel 121 17,2
Ovriga inventarier 32,5 89,0
Finansiell leasing, |6s egendom 6,4 20,9
Summa Inventarier 81,4 235,9 218,9 172,5
Summa utgifter 395,8 12839 12611 800,7
Inkomster
Byggnader och mark
Inventarier -01 0,0 0,0 -0,4
Summa Inkomster -01 0,0 0,0 -0,4
Nettoutgift 395,7 12839 12611 800,3
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Investeringsram/ Investering Budget

totalkalkyl tom 2024-08 2024
Lénssjukhuset Kalmar
- ny-, om och tillbyggnad onkologi och stralbehandling hus 38 420,4 202,3 122,5
- nybyggnation av lansgemensamt arkiv och regionévergripande serverhall*** 185,0 4.1 317
- ombyggnad fér automationsbana 13,5 11,2 6,6
- ombyggnation CK rum IT 15,7 0,5 3,6
- rivning hus 08, 40, 41* 23,3 - 3,3
- tillbyggnad av neonatal 153,6 18 199
- ombyggnation for interventionsrum hus 19, Radiologiska kliniken*** 89 12,2 41
Oskarshamns sjukhus
- till- och ombyggnad fér MR-kameror, samordnad kafeteria och restaurang 144,4 73,2 61,5
Hégsby
- nybyggnation for halsocentral, rehab och folktandvard 82,5 48,0 33,2
Mbénsteras
- nybyggnation HC 170,3 1,0 30,0
Vasterviks sjukhus
- nybyggnad fér specialistpsykiatri, etapp 1* 1280,4 906,6 427,0
- nybyggnad fér specialistpsykiatri, etapp 2 84,4 0,3 4,2
- ombyggnation klinisk kemi och transfusionsmedicin* 691 93 40,2
- ombyggnad medicinavdelning hus 20, pl. 4, 5, 6 100,4 62,6 58,9
- installationav natuttag for analgesiapparatur, Kvinnokliniken 59 19 2,3
- sammanhallen administration hus 21, Regionservice 95 11 5,2
- ombyggnad fér interverntionsrum, hus 11, Radiologiska kliniken 12,3 2,2 10,7
- utékning av MR-kamera, hus 11, Radiologiska kliniken 22,0 0,0 31
- fysisk tillganglighet 329 1.8 1,8
- utbyggnad av laddinfrastruktur for eldrivna bilar vid lanssjukhuset i Kalmar och
sjukhuset i Vastervik*** 15,9 6,3 13,6
- utbyggnad av mobilt fastighetsnat vid lénets sjukhus 28,0 20,6 14,6
Gemensamt
Teknik investeringar 148,8 89,2 26,5
Energiplan 126,4 30,7 10,7
Reinvestering planerat underhall 262,6 153,9 65,0
Opecificerade fastighetsforbattringar 74,7 5,6 15,4
Oskarshamns sjukhus
- nybyggnad férsérjningsbyggnad, hus 20 45,9 2,0 51
Viasterviks sjukhus
- ombyggnad halsocentral och folktandvard, hus 01, Stora tradgardsgatan 1449 41
Ovrigt
- Statsbidragsfinansierade projekt 0,2
- Ej avslutade tidigare beslutade projekt 4,3 2,8
- Verksamhetsfinansierade projekt inkl. HSF:s rontgenplan 1,3 1,2
Summa 36874 1652,7 1034,9
*Hela eller delar av projektet redovisas som driftskostnader
**Pausad/vilande pa obestamd tid
***Nya beslut tagna under 2024 vilka medfér férandringar i projektens budgetramar
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Budget Investering
2024 t o m 2024-08
Réntgenplan 20,0 13,9
Laboratorieplan 11,0 1,5
Ambulanser 12,0 5,6
[T-utrustning inkl Cosmic 54,0 17,7
Tekniska hjalpmedel 18,0 94
Medicinteknik 44,0 20,6
Ospecificerade inventarier inkl finansiell leasing 16s egendom 899 3,3
Summa inventarier 2489 100,0

| specifikationen ingar dven aktivering av kostnader relaterade till utveckling av vardsystemet
Cosmic. 38,4 mnkr avser del av budgeterad utrustning i samband med byggprojekt.
7,2 mnkr avser budget for konstnérlig utsmyckning i samband med byggprojekt.
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Utdebitering
Kalmar l&an

Genomsnitt i riket
Intékter fran skatt, statsbidrag och utjgmning, Mnkr
Verksamhetens nettokostnader, Mnkr

Verksamheten resultat, Mnkr

Intéktsutveckling, %
Nettokostnadsutveckling, %

Finansnetto, Mnkr

Arets resultat, Mnkr

Justerat resultat enligt balanskrav, Mnkr

Eget kapital, Mnkr

Likviditet, Mnkr

Kassalikviditet exklusive placerade pensionsmedel, %

Nettoinvesteringar, Mnkr

Avgiftsbestamd alderspension, Mnkr
Pensionsavsattning intjanade from 1998, Mnkr
Ansvarsforbindelse, pensionsforpliktelse, Mnkr

Totala pensionsférpliktelse, Mnkr

LAN

Soliditet exklusive pensionsférpliktelser, %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser, %

2023 2022 2021 2020
11,86 11,86 11,86 11,86
1,57 11,56 11,56 11,56
9977 9458 8980 8574
9919 8977 8518 8206
58 481 462 368
55 53 47 9,4
10,5 54 3,8 35
119 286 325 9
-61 195 787 359

0 492 596 420
3667 3728 3554 2767
1201 1291 1428 980
124 125 19 89
801 607 633 634
194 189 181 175
4435 371 3506 3078
3509 3471 3619 3670
8138 7371 7306 6923
36,0 39,1 40,0 36,1
1,5 27 07 11,8
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Regionstyrelsen som driftsndmnd
Halso- och sjukvardsférvaltningen
Primarvardsforvaltningen
Psykiatriférvaltningen
Folktandvarden
IT-férvaltningen
Regionservice
Centraladministrerad verksamhet

Varav

-Regiondirektérens stab

- Foértroendevalda

- Bestalld vard

-Ovrigt
Regionrevisionen

Summa

Regionala utvecklingsnamnden
Regional utvecklingsférvaltning

Summa

Kollektivtrafiknamnden
Kalmar lanstrafik

Summa

Summa namnder

Justeringspost

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter, utjagmning och generella statsbidrag

Verksamhetens resultat

Finansiellla intékter och kostnader

Arets resultat

Budget-
avvikelse Budget-
Prognos Prognos avvikelse
2023-08 2024 2023 2024 2023
-3582,6 -5616,1 -5424,0 -341,3 -380,1
-166,1 -225,1 -237,8 -12,3 -30,7
-430,0 -669,1 -637,7 0,0 -4,0
-53,0 -81,9 -87,7 10,0 52
-252,5 -429,5 -3991 9,5 179
-286,7 -444,3 -459,8 77 1,6
-1085,8 -1776,0 -1697,5 8,5 28,5
-128,5 -202,4 -197,4 13,8 20,0
26,3 -40,0 -40,3 41 4,0
-806,8 -1332,8 -1260,5 -24,4 10,7
1241 -200,8 -199.4 15,1 -6,2
-1,6 -4,8 -4,6 -0,1 0,1
-5 858,3 -9 246,8 -8 948,1 -318,0 -364,6
-105,2 -206,4 -196,1 3.2 8,7
-105,2 -206,4 -196,1 3,2 8,7
-494,0 -769,6 -756,4 -47,0 -64,2
-494,0 -769,6 -756,4 -47,0 -64,2
- -6 457,5 10 222,7 -9 900,7 -361,8 -420,0
- -113,6 -278,6 17,8 -61,3 79,5
-65711  -10501,3 -9918,5 -423,1 -340,5
6630,7 105281 9976,6 2231 250,6
59,6 26,8 58,1 -200,0 -89,9
-93,3 -187,4 -1191 216,6 181,7
-33,7 -160,6 -61,0 16,6 91,8
“n
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Foretag, stiftelser och
kommunalforbund

Region Kalmar lan &r huvudman for eller delégare i ett antal bolag, stiftelser och kommunalférbund. Region Kalmar lén

ar enligt lag inte skyldigt att uppratta en sammanstélld redovisning av den verksamhet som bedrivs. En konsolidering har

heller inte bedémts tillféra vasentlig information i férhallande till Region Kalmar lans resultat- och balansrédkning. Nedan

redovisas istéllet varje bolag och stiftelse separat.

Kalmar Lans Trafik AB, 556206-5101, dgarandel 100 procent
Som kollektivtrafikmyndighet for lanet har Region Kalmar
I&n fran och med 2012 tagit 6ver ansvaret for allman kol-
lektivtrafik, fardtjanst och riksfardtjanst. Den kvarvarande
verksamheten i Kalmar Lans Trafik AB omfattar sedan dess
framfér allt uthyrning av sparfordon enligt uppréattat hy-
resavtal. Bolaget dger sex tag dar huvudinriktningen ar att
dessa ska Overlatas till AB Transitio.

Kalmar léns Pensionskapitalférvaltning AB
(KLP), 556530-6460, dgarandel 14,3 procent
KLP AB bildades 1996 med uppgift att forvalta lénets kom-
muner och Region Kalmar lans avséttningar fér pensions-
andamal. Agarnas kapitalavsattningar ska i férsta hand vara
avsedda att tacka uppkommande férpliktelser att utbetala
tjidnstepensioner. Aktierna i bolaget innehas av féljande
kommuner med 100 aktier var; Emmaboda, Hultsfred,
Hogsby, Mérbylanga, Nybro, Torsas, Vimmerby samt Kal-
marsunds Gymnasieférbund. Region Kalmar 1an, Monster-
as kommun och Oskarshamns kommun innehar 200 aktier
var. Portféljférvaltningen bedrivs i egen regi.

| bolagets placeringspolicy anges att verksamheten &r
inriktad pa att skapa basta majliga avkastning pa de avsatt-
ningar som gjorts. Verksamheten ska grundas pa principer-
na langsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk och
avkastning. Placeringar i aktier far inte dverstiga 60 procent
och ska inte understiga 25 procent av de totala tillgangar-
na. Placeringspolicyn prévas arligen och godkéanns vid det
konsortiemd&te som ager rum infor arsstdmman i bolaget.
KLP:s dgare har gemensamt arbetat fram ett dgardirektiv.

Den totala avsattningen for Region Kalmar lan uppgar till
637,2 mnkr och Region Kalmar l&ns andel av portféljen har
ett marknadsvarde den 31 augusti 2024 pa 2 899,8 mnkr.

Samtrafiken Sverige AB, 556467-7598, dgarandel

1,8 procent

Bolagets uppdrag ar att genom samverkan inom planering,
biljetter, stationer, information, trafikstérning och tillgéang-
lighet medverka till att 6ka det kollektiva resandet i Sverige.

Kust till Kust AB, 556481-7822, likviderat 2024

Beslut har tagits i regionfullmaktige, RS 2021/970, att av-
veckla bolaget om samtliga aktiedgare fattar likalydande
beslut. | juli 2023 har en férsta utskiftning gjorts till bolagets
aktiedgare dér Region Kalmar l&an som aktiedgare erhallit
8 264 kronor som ett led i bolagets likvidation. Slutlikvid pa
1363 kronor har erhallits i maj 2024.
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Oresundstag AB, 556794-3492, dgarandel 12 procent
Oresundstdg AB ansvarar for den svenska delen av Ore-
sundstagtrafiken, vilket innebar att bolaget tillhandahaller
service och utfér operativa forvaltningsuppgifter hanforli-
ga till offentlig kollektivtrafik med tag i Region Skéane, Regi-
on Blekinge, Region Kronoberg, Region Kalmar lan, Region
Halland och Vastra Gétalandsregionen.

AB Transitio, 556033-1984, dgarandel 5 procent

Region Kalmar l&n ager, tillsammans med 6vriga regioner
i Sverige, AB Transitio, som ar ett samverkansorgan vars
uppgift &r att anskaffa sparfordon for framst regional jarn-
vagstrafik at svenska trafikhuvudman. Syftet &r att genom
den samordnade anskaffningen minimera kostnaderna for
fordonsférsérjningen. AB Transitio har dven en maklarroll
nar det géller omférdelningar av fordon mellan anvéandare
for att na ett effektivt fordonsutnyttjande.

Inera AB, 556559-4230, dgarandel 0,1 procent

Inera AB har funnits sedan 1999. Bolaget utvecklar gemen-
samma digitala |6sningar till nytta fér invanare, medarbeta-
re och beslutsfattare i regioner och kommuner. Inera &r den
nationellt sammanhallande aktéren fér digitalisering inom
kommuner och regioner. Inera samarbetar med flera stat-
liga myndigheter sasom Folkhdlsomyndigheten, E-hélso-
myndigheten, Myndigheten for digital forvaltning och So-
cialstyrelsen, men ocksd med det privata naringslivet och
akademin. Inera ags av SKR Féretag, 21 regioner och 289
kommuner. Bolaget leds av en politisk styrelse som bestar
av 15 ledaméter déar sex utses av regionerna, sex av kommu-
nerna och tre utses av SKR Foretag.

ALMI Foretagspartner Kalmar lén AB, 556488-1273
agarandel 49 procent

Region Kalmar 1&n dger Almi Féretagspartner Kalmar lan AB
tillsammans med majoritetsdgaren ALMI Féretagspartner AB
som &r det nationella moderbolaget. Bolaget erbjuder tjans-
ter inom affarsutveckling och utlaning i huvudsak riktat till 16-
retag med |6nsamhets- och tillvaxtpotential. Verksamheten
ska medverka till att konkurrenskraftiga och déarmed hallbara
sma och medelstora féretag utvecklas och blir fler. Bolaget
samverkar och bygger partnerskap med relevanta privata och
offentliga aktérer dar syftet ar att finansiera och pa andra satt
stodja foretagsutveckling samt internationalisering. Region
Kalmar lan finansierar bolaget med 49 procent vilket ar 2023
motsvarar 6,9 mnkr. Med hansyn till den ekonomiska utveck-
lingen har ingen upprakning skett for 2024.
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Kalmar léns Musikstiftelse, 832800-7433

Stiftelsen bildades 1988 av davarande Landstinget i Kalmar
lan. Under nagra ar ansvarade Regionférbundet i Kalmar
|&n for verksamheten men sedan arsskiftet 2016 har Region
Kalmar 1an ansvar fér de ekonomiska anslagen. Verksam-
heten finansieras av Statens kulturrad, Region Kalmar Ian,
nagra av lanets kommuner, samarbetande foretag och de
intékter som kommer av férséljning av konserter och andra
tjénster. Stiftelsens huvudsakliga uppgifter ar att produce-
ra konserter at skolor, féreningar och féretag i Kalmar lan.
Stiftelsen arbetar inom tre verksamhetsomraden; barn- och
ungdomsproduktion, samverkan och produktioner med
och till musiklivet i hela lanet samt kammarorkestern Came-
rata Nordica dér Kalmar lans Musikstiftelse ar huvudman.
Lansmusiken har som mal att vara tillgangliga i hela lanet
och att ge alla lika mdjlighet att delta i ett mangsidigt och
rikt musikliv av god kvalitet.

Stiftelsen Kalmar lans Museum, 832400-4087

Kalmar lans museum &r regionalt museum for historia och
kulturarv. Museet drivs i stiftelseform med Region Kalmar
lan, Kalmar kommun och Kalmar lans hembygdsférbund
som huvudmaén. Stiftelsens dndamal &r att bedriva och
framja kulturminnesvard och museal verksamhet, forvalta
lansmuseets féremalssamlingar och arkivalier och halla
dem tillgéngliga for allmanheten.

Davarande landstingsfullméaktige beslutade 2013 om att
inga borgen for Kalmar l1ans museum uppgaende till maxi-
malt 6,0 mnkr.

Under 2022 beslutade regionstyrelsen om ett ovillkorat
kapitaltillskott pa 7,5 mnkr till Kalmar 1dns museum som be-
talades ut i mars 2023. Kapitaltillskottet ska starka det egna
kapitalet och anvéandas for att flytta museets foremalssam-
ling. | ett dgardirektiv har museets styrelse dven uppmanats
att genom positiva resultat stérka det egna kapitalet under
kommande fyra ar.

Samordningsférbundet i Kalmar I&n

Samordningsforbundet i Kalmar |&n bildades 2005. Forsak-
ringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Kalmar lan och
kommunerna i lanet & medlemmar. Férbundets uppgift &r
att bedriva finansiell och politisk samordning mellan med-
lemmarna inom rehabiliteringsomradet. Uppdraget ar att
underlatta fér medlemmarna att samverka kring individer
i arbetsfor alder som behéver ett samordnat stéd fran flera
rehabiliteringsaktorer.  Samordningsférbundets  intakter
styrs av Forsdkringskassans tilldelning av statens medel
till férbundet. Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
svarar fér halva kostnaden, regionen for en fjardedel och 13-
nets tolv kommuner tillsammans for aterstaende fjardedel.

Avgiften for Region Kalmar 1an uppgar for 2024 till 4,1 mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, &garandel
2,4 procent

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg bildades 2016
for att skapa samordningsvinster och stordriftsfordelar.
Forbundets &ndamal &r att for medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsdkerhe-
ten genom samordning av gemensamma resurser. Verksam-
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heten har genomfért operativ driftstart fran november 2021.
Forbundets medlemmar bestar av alla regioner i Sverige.
Avgifterna férdelas mellan medlemmarna utifran yta och
invanarantal. Investeringar i flygplanen finansieras genom
lan fran medlemmarna efter andelstal. Totalt |an till férbun-
det uppgartill 15,5 mnkr.

LOF regionernas 6msesidiga forsakringsbolag

Lof, Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag, &r ett riks-
téckande forsékringsbolag vars huvuduppgift ar att forsak-
ra de vardgivare som finansieras av landets regioner. Slut-
kunden ar de patienter som drabbas av patientskada och
uppdraget ar att utreda och l&dmna ersattning till de patien-
ter som skadats i varden samt att bidra till att antalet ska-
dorivarden minskar. Lof &r ett dmsesidigt forsékringsbolag
som ags av landets samtliga regioner. Ar 2024 uppgar den
definitiva premien till 28,7 mnkr.

Tracentrum Nassjé Kompetensutveckling AB, 556489-
4326, dgarandel 2,5 procent

Bolaget bedriver verksamhet med utbildning och projekt-
ledning gentemot féretag, organisationer och privatper-
soner. Férutom utbildning bedriver bolaget dven konfe-
rensverksamhet. Bolaget &gs av 42 deldgare dar Stiftelsen
Tracentrum Nassjo, org.nr 827000-9510, ager 94 procent.
Foretaget har sitt sate i Nassjo.

Samverkansprojektet E22 AB, 556715-0205, dgarandel
20 procent

Bolaget bildades under 2006 och &gs till lika delar av Syd-
svenska Industri- och Handelskammaren, Region Skane,
Region Blekinge, Region Kalmar Ian och Region Ostergdt-
land. Bolaget skall verka fér att astadkomma en utbyggnad
och upprustning av vag E22 mellan Norrkdping och Trelle-
borg till minst fyrfaltsstandard.

Kommuninvest Ekonomisk férening, 716453-2074,
dgarandel 0,14053 procent
Fran och med 1 april 2020 &r Region Kalmar |&n medlem i
Kommuninvest ekonomisk férening. Féreningen &ren med-
lemsorganisation med svenska regioner och kommuner
som medlemmar och har till &ndamal att i sin verksamhet
forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision besta-
ende i att frémja sina medlemmars ekonomiska intressen
genom att skapa varaktigt bésta villkor f6r medlemmarnas
upplaning, samt att genom stdd till medlemmarna skapa
goda férutséttningar for deras verksamhet pa det finan-
siella omradet. Samtliga medlemmar har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar har in-
gatts regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakta-
gande av borgensforbindelsen.

For Region Kalmar lans del uppgar insatt kapital per 31
augusti 2024 till 63,8 mnkr.

Kalmar Oland Airport AB, 556527-6184, dgarandel 50
procent

Region Kalmar I&n férvarvade 50 procent av aktierna i Kalmar
Oland Airport AB den 1 april 2020. Flygplatsen ags till reste-
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rande del av Kalmar Kommunbolag AB. Agandet syftar till att
starka flygplatsens roll i den regionala utvecklingen samt att
ge flygplatsen en starkare roll i utvecklingen mot ett hallbart
resande.

Flygtrafiken inrikes i Sverige minskar vilket paverkar flygplat-
sen i stor utstrackning. Flygplatsen &r fortsatt en av landets
beredskapsflygplatser. Flygplatsutredningen som kom 2023
har genererat ett storre driftbidrag for regionala flygplatser
och dven om omfattningen fortfarande inte &r kand bedémer
bolaget att det kommer att uppga till 8 mnkr for 2024. PFAS-
utredningen som paborjades 2023 fortloper enligt plan. | bor-
jan av aret utsattes Kalmar kommunkoncern av en [T-attack
vilket paverkade flygplatsen administrativt, men flygtrafiken
paverkades inte. Intdkterna de tva forsta tertialen nar inte
upp till budgeterad niva, vilket till storsta del beror pa farre
antal passagerare och farre antal avgangar &n budgeterat. P&
grund av den svaga tillvaxten i trafiken sa har ett antal insat-

Uppdragsforetag

ser genomforts for att minska kostnaderna. Arbetet paborja-
des redan under tidigare ar och har fortsatt dven under 2024.
Bolaget har bland annat skjutit fram vissa investeringar, utfort
en del arbete sjalva i stallet for att kopa externt, genomfort
brandutbildning i egen regi, samt sagt upp vissa avtal. Trots
detta pekar prognosen pa att budgeterat resultat inte nas,
utan bolaget prognostiserar ett underskott pa -23,5 mnkr.

En samlad bedémning som gjordes vid Region Kalmar lans
bokslut 2020 var att pandemin paverkat verksamheten va-
sentligt och att resultatet berdknades minska med 33,0 mnkr
under &ren 2020 till 2022. Aktierna i Kalmar Oland Airport AB
skrevs darfér ner med 16,5 mnkr vilket motsvarar &garandelen
pa 50 procent. Aven vid bokslutet 2023 gjordes en bedémning
att forutsattningarna foér bolagets ekonomi for aren 2023 till
2025 motiverar en nedskrivning med ytterligare 56,0 mnkr.
Aktierna skrevs darfor ner med 28,0 mnkr, vilket motsvarar
dgarandelen pa 50 procent m

Regionen har ansvar att verka for en god hélsa hos befolkningen och en god hélso- och sjukvard. Aktiviteterna for att uppna

fullméktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal med externa utférare. Det senare sker bland annat ge-

nom upphandling av vard enligt Lagen om offentlig upphandling och Lagen om valfrihetssystem.

Uppdragstagare Verksamhetsomrade

Nybro Lakarcentrum AB Vardvalsverksamhet

Citylakarna i Kalmar AB
Praktikertjanst AB
Lakarhuset Kronan AB
Huslakarcentrum
Citylékarna i Nybro AB
Citylakarna i Oskarshamn AB

Slottsfjardens lakarmottagning

SLG Kalmar AB

OCURA AB

Atleva Specialistvard AB
Rehn psykologi AB
Screendoc AB

KvinnoHalsa Helene Muhr AB
Huddoktorn Kalmar AB

Transdev Sverige AB
Oresundstag AB

Bergkvarabuss AB
Flexbuss Sverige AB
Buss i Vast AB
Nilsbuss AB

Ukna Busstrafik AB

Nettotaxi AB

Flexbuss Sverige AB
Vikbolands Taxi 160 000 AB
Nilsbuss AB

Vardvalsverksamhet
Vardvalsverksamhet
Vérdvalsverksamhet
Vardvalsverksamhet
Vardvalsverksamhet
Vardvalsverksamhet

Vardvalsverksamhet

Specialistvard
Specialistvard
Specialistvard
Specialistvard
Specialistvard
Specialistvard
Specialistvard

Tagtrafik - Oresundstag
Tagtrafik - Oresundstag

Linjetrafik med buss
Linjetrafik med buss
Linjetrafik med buss
Linjetrafik med buss

Linjetrafik med buss

Serviceresor
Serviceresor
Serviceresor

Serviceresor
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Utfall &r 2024-08 mnkr Utfall &r 2023-08 mnkr

28,7 37,3
25,6 29,6
17,5 18,7
13,3 16,3
10,1 11,2
9.8 111
91 10,7
9.0 10,0
77 99
4,7 4,2
4,6 19
33 -
3,3 3,4
AS 2,6
2,0 2,2
11,5 12,4
79 7,6
2246 2099
85,0 82,4
619 54,2
35,3 29,5
12,2 8,5
19,7 19,6
16,7 17,4
9.7 8,8
9,6 8,8
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